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			Microrrelatos de talento es un proyecto común en el que Fundae y Capital Radio aunaron sus fuerzas con el objetivo de contribuir a que las empresas y los sectores productivos empleen al máximo el talento.

			Este libro recoge los microrrelatos ganadores y finalistas del IV Concurso lanzado por Fundae y Capital Radio como aliciente adicional al programa Gestión del talento. Se trata de historias construidas a partir de una frase, narraciones que se mezclan con el sutil reflejo de las palabras que evocan imágenes y audios que cobran vida.

			De nuevo, son textos creados con la ilusión de ver reconocido el talento de profesionales de distintos ámbitos que, sin ser escritores, coinciden en un punto común, la formación como herramienta para afrontar los retos del mercado laboral, y encuentran en la narrativa la vía de escape a su talento.

			En esta edición una sola voz da entidad al libro: la de las personas que han encontrado en el aprendizaje continuo la clave para crecer.

			Páginas que se leen y se escuchan, que inspiran y emocionan. Porque detrás de cada relato hay una experiencia formativa que marca la diferencia.
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				«No hay una vida completa. Hay solo fragmentos. Hemos nacido para no tener nada, para que todo se nos escurra entre los dedos. Y, sin embargo, esta pérdida, este diluvio de encuentros, luchas, sueños… hay que ser irreflexivo, como una tortuga.

				Hay que ser resuelto, ciego. Porque cualquier cosa que hagamos, incluso que no hagamos, nos impide hacer la cosa opuesta. Los actos demuelen sus alternativas, he aquí la paradoja. La vida, por tanto, consiste en elecciones, cada cual definitiva y de poca trascendencia, como tirar piedras al mar».

			

			
				
					Años luz.
				

				James Arnold Horowitz, alias James Salter
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			Agradecimientos

			A veces, una chispa alumbra un camino. Este proyecto comenzó como una nadería, un susurro al teléfono, una idea fuera del cuadrado, una semilla, algo efímero; una apuesta que en ojos de otros inició un viaje inesperado para una entidad del sector público y que planteó el reto de conjugar arte y formación.

			Cuatro ediciones después, los textos de profesionales y personas trabajadoras han conectado lo laboral con esas otras habilidades propias de un mundo en movimiento, las blandas, como la creatividad, la curiosidad, la resiliencia, la polivalencia o la adaptación. Cada comentario, cada historia, es un regalo de talento y una invitación para abrirse al aprendizaje.

			Gracias a todos los autores nuevos y también a los habituales que participáis, algunos de los cuales se han animado a escribir libros propios.

			Gracias a los compañeros de Capital Radio, al equipo de LID Editorial (Almuzara Libros) y a los compañeros de Fundae que han colaborado en la difusión del programa y del concurso, a los coordinadores de este, a los compañeros del jurado, que mencionamos a continuación, y a la dirección gerencia como gran impulsora de este proyecto.

			Hacemos una especial mención al jurado mixto de Capital Radio y Fundae, que mes a mes leen y descubren historias e intrahistorias, votan y deciden quién entre tanto talento merece en su humilde opinión ganar ese mes: José Joaquín Flechoso Sierra, Guillermo Luna González, Maite Gutiérrez Carrero, Pilar Castillo Sánchez, Benjamín Pulido Navas, Sandra Carracedo Blanco, Carmen Hidalgo Hidalgo, Juan Carlos Yunta García, Carmen Martínez Velázquez y Trinidad Méndez Redondo.

			En palabras de Manuel Pimentel, director de la editorial: «Este libro es la mejor presentación del trabajo que se hace. Como todo en la vida cuando se le pone cariño, sale, y salen libros como este. Con este ejemplar Fundae, Capital Radio y LID Editorial regalan a sus autores trascendencia en forma de libro».

			Literatura y formación transforman vidas, al igual que hace Fundae facilitando herramientas para descubrir el talento y desarrollarlo en el ámbito laboral.

			¡Gracias por leer, escribir, colaborar y trabajar con la vista puesta en el futuro!

		
	
		
			Presentación

			Pedí a la inteligencia artificial que redactara un texto de presentación que imitara el estilo literario de David Uclés y este fue el resultado:

			
				«Fundae abre su concurso de microrrelatos como quien descorre una cortina y deja entrar un chorro de luz: breve, directo, capaz de iluminar motas de polvo que nadie veía. La consigna es escribir pequeño para decir grande, meter un mundo en el bolsillo, doblar la realidad como una nota en cuatro pliegues y que, al abrirla, suene algo parecido a una campana».

			

			Muy bien, máquina, muy bien. Pero este concurso trata de crear, de creación y de creadores. Estamos aquí para hacer historia.

			Estamos ante un nuevo siglo de oro de las letras en castellano: el citado Uclés, Raúl Quinto, Rodrigo Villar… y un largo etcétera de autoras y autores que, desde unos valores éticos claros y diáfanos, desnudan una realidad gris, mediocre y opaca en su ignorancia.

			¿Estamos ante un nuevo siglo XVI?

			En todo caso, hoy festejamos un premio, una cuarta edición, que Fundae promueve, que genera interés y humaniza nuestro quehacer tan centrado en la gestión. Esa ilusión, pasión y fuerza de las personas que han concurrido a este Premio de Microrrelatos. Con la seguridad de que algunas y algunos de ellos tendrán trayectoria y vivirán como artistas, como literatos su realidad.

			El arte, como esa capa que nos arropa, nos cuida y nos hace mejores, más humanos.

			Celebremos juntos el IV Premio de Microrrelatos Fundae, celebremos la luz frente a la oscuridad.

			
				
					Antonio de Luis Acevedo
				

				Director gerente de Fundae

			

		
	
		
			El alma de un libro El contador de historias

			Desde Fundae, la apuesta por la creatividad y el talento ha encontrado una vía singular en los libros de microrrelatos. Lo que nació como un experimento se ha ido consolidando con el paso de los años y ya van cuatro. Esta iniciativa ha trascendido lo literario para convertirse en un símbolo de identidad institucional, una forma de conectar personas, ideas y emociones a través de la palabra breve.

			Cien palabras de talento encierran el límite narrativo, pero en ellas se palpa la emoción de las historias narradas. Ser contador de historias es un oficio que me lleva a recordar al gran Eduardo Galeano: «Los científicos dicen que estamos hechos de átomos, pero a mí un pajarito me contó que estamos hechos de historias», y en Fundae esas historias breves se han convertido en un puente entre la formación y la cultura, entre la técnica y la emoción.

			Pero los libros no solo tienen cuerpo; detrás siempre está el alma. Antonio de Luis, alma del concurso de microrrelatos, ha sabido ejercer el oficio de contador de historias no solo como impulsor de este entrañable concurso de microrrelatos, sino como facilitador de voces diversas que reflejan la riqueza humana de la institución. Gracias a su impulso, los microrrelatos son hoy un símbolo de identidad y un espacio en el que la palabra breve se convierte en herramienta de cohesión y creatividad.

			Su liderazgo ha permitido que estos relatos no solamente reflejen la diversidad ampliamente entendida, sino que también proyecten una imagen moderna, cercana y profundamente humanista de la formación en el trabajo. Gracias a su compromiso, los microrrelatos son actualmente una expresión viva de cultura organizativa, vivencias, innovación y sensibilidad.

			Como recordaba Isabel Allende, «La verdadera tradición de la humanidad es la de los narradores», y Fundae se suma a esa tradición con estos libros demostrando que la formación en el trabajo también puede expresarse a través de la literatura, la imaginación y la sensibilidad.

			
				
					José Joaquín Flechoso Sierra
				

				Director de Gestión del Talento y de Empleo Público en Capital Radio

			

		
	
		
			
				01
				A LA BÚSQUEDA DEL TALENTO
				Octubre, 2024
			

			
				PALABRAS SANADORAS

				
					¡Escúchalo!
				

				
					Mi profesión, contadora de historias. En cada una voy a la búsqueda del talento, excepto aquella que atrapada en mi interior se resiste a ser transmitida. Al cerrar los ojos me sumerjo en ella sin remedio, el miedo la cubre para que nadie sepa de ella; el amor, transformado en odio. Un mantra se repite sin cesar tras incontables días de indefensión aprendida: «Quiero salir de aquí».

					Gracias a las palabras por fin emprendo la huida hacia amables destinos donde aliviar mi angustia emocional, escapando de aquella tóxica experiencia que me enfermaba, me envenenaba y me corrompía, anulando mi personalidad.

					M.ª del Carmen Luengo Nicolau

					Licenciada en Sociología

					Técnica de Empleo en Agencia de Empleo

					Madrid

				

				
					Testimonio:

					«Aunque estudié Sociología mi trayectoria profesional se ha desarrollado en el campo de la formación y el empleo. Trabajé durante dos años como técnico de formación en Fundae. He participado en un programa de inserción con colectivos vulnerables como tutora en la Fundación Asalma, Agrupación de Sociedades laborales de Madrid. Soy consciente de que la formación abre puertas».

				

			
			
				La ruleta

				Gira una vez más. ¿Qué será esta vez? Rueda y rueda hasta que para. Esta vez tampoco ha tocado. Las miradas se cruzan, la tensión se palpa. Dicen que van a la búsqueda del talento; el mío es especial. Ya me toca. Gira deprisa y va parando poco a poco. Clic, clic… clic. Paró. Hora de saber si la apuesta es acertada. Sonrío y le miro mientras levanto la mano; ojalá borrara esa sonrisa cruel de sus labios. ¿Lo conseguiré? La sonrisa se desdibuja cuando el cañón se desvía de mi sien. Disparo. Acerté.

				Montse García Rigau

				Graduada en Administración y Finanzas

				Administrativa comercial y escritora

				Barcelona

				
					[image: ]

					«He hecho varios cursos de formación en el trabajo a lo largo de los años, a través de la empresa y alguno que otro por mi cuenta. Uno de ellos precisamente para ser formadora. Mi experiencia general es que sirven para ampliar y consolidar conocimientos, pero para encontrar trabajo más bien poco: las empresas no les dan demasiado crédito en el currículum».

				

			
			
				La despedida

				Apareciste cuando menos te esperaba. Estaba a punto de apagar el ordenador, cuando se encendió el aviso de videollamada. Apreté el botón, y allí estabas después de tanto tiempo como si nada hubiera pasado. No pude evitar pedirte explicaciones por tu repentina marcha. Argumentaste que fuiste a la búsqueda del talento que pensabas que te faltaba. De repente, en tu voz y en tu rostro noté un cansancio que antes no tenías. Entonces comprendí el propósito de tu reaparición. Te estabas despidiendo, te quedaban pocos meses de vida. Ninguno lloró; me lo prohibiste. Lo hago ahora solo, mientras escribo.

				Manuel González Casaus

				Licenciado en Derecho

				Empleado de banca jubilado

				Madrid

				
					[image: ]

					«Nací en Zaragoza. Por supuesto que he tenido contacto con la formación en mi vida profesional. He sido responsable de Riesgos durante muchos años, y la formación ha sido fundamental en mi desarrollo profesional. He formado a muchas personas que pasaron por mi departamento, así como a muchos otros empleados del banco».

				

			
		
	
		
			
				02
				EL TALENTO ERA SU FUERZA
				Noviembre, 2024
			

			
				Los ladrillos del mañana

				
					¡Escúchalo!
				

				
					En el pueblo todos tenían uno. Con un simple trozo de madera, latas vacías y materiales que nadie quería, Carlos construía juguetes para los niños. Ninguno igual, todos únicos, como pequeñas obras maestras queriendo cobrar vida. Cuando la escuela cerró por falta de recursos, Carlos levantó un pequeño espacio hecho con materiales reciclados. Un aula rudimentaria, pero sólida. «El talento era su fuerza», dijo la maestra mientras los niños corrían a abrazar al hombre que había construido algo más que paredes. Había levantado un futuro.

					Irene Miranda Fernández

					Cursando Grado en Comunicación UOC

					Gestora de Compras en EDP y formadora en Comunicación

					Asturias

				

				
					Testimonio:

					«He impartido algunos cursos sobre comunicación asertiva y cohesión de equipos. He trabajado la comunicación como herramienta para mejorar la convivencia laboral. Esto me ha permitido comprobar el valor de la formación en el trabajo como motor de crecimiento profesional y bienestar. Estoy preparando nuevas ediciones subvencionadas por Fundae a través de la Escuela Europea de Maquinaria Roxu».

				

			
			
				Desapercibido

				Pasaba desapercibido. Prácticamente ninguno en clase habíamos escuchado su voz. Nadie le elegía en los recreos para su equipo, y jamás le invitamos a nuestros cumpleaños. Parecía que a él no le importaba, e incluso estaba cómodo sin que nadie se acordara de él. Nunca le veíamos en los patios y, la verdad, no nos importaba. Hasta que un día trajeron un piano de cola al colegio. Todos nos sorprendimos cuando le vimos levantar la tapa y acariciar las teclas con maestría. El talento era su fuerza y todos lo pudimos reconocer. Desde entonces, ya supimos cuál era su refugio.

				Manuel González Casaus

				Abogado

				Empleado de banca jubilado

				Madrid

				
					[image: ]

					«Durante mi vida laboral he formado a muchos compañeros. Destacaría como anécdota más llamativa que durante varios años me encargué personalmente de formar a un joven empleado que, con el tiempo, pasó a sustituirme. Estoy muy orgulloso de él y muy satisfecho de la gran labor que realicé con él».

				

			
			
				La mina

				Olvidó el tiempo que llevaba machacando, siempre entre esclavos como él, sin dejar de recibir material del capataz. El único descanso era para dormir y limpiarlos sin siquiera sacarlos de la fila.

				El ritmo extenuante fue quebrando a otros, pero reponían los huecos y todos seguían golpeando al unísono. Él aguantaba. El talento era su fuerza y siguió siéndolo cuando las filas dejaron de cubrirse y finalmente solo él permaneció.

				Sin embargo, últimamente notaba dolor, temblaba, pero seguía, hasta que no pudo más. Entonces, por fin lo sacaron de allí.

				—Desde ahora —oyó al dentista— solo podrá comer cosas trituradas.

				Ricardo Barranco Ribot

				Grado superior en Mecatrónica

				Personal laboral en SACYL (sanidad Castilla y León)

				Valladolid

				
					[image: ]

					«Hace bastante hice formación del Plan FIP, de administrativo contable. Fue un curso muy largo, pero gracias a él estuve trabajando unos años en las oficinas de administración de una empresa. Lo completé con otro de nóminas. La profesora vivía enfrente y me llevaba al curso en coche. Pero me daba vergüenza pedírselo formalmente y por las mañanas buscaba su coche para salir antes de que se marchase y coincidir».

				

			
		
	
		
			
				03
				TALENTO NAVIDEÑO
				Diciembre, 2024
			

			
				Deseo cumplido

				
					¡Escúchalo!
				

				
					Como cada 31 de diciembre siguió su ritual. Ya en la soledad de su despacho, con el silencio como único testigo, cogió una botella de champán y dejó que el líquido se deslizara por su copa aún vacía. Se acercó a la ventana y, apoyando su hombro contra un lateral, observó las parpadeantes luces navideñas de la ciudad y el caminar de sus gentes. Su deseo de cerrar el año con las mismas personas con las que inició su andadura se había cumplido. Ese era su talento navideño y el preludio de la sensación de paz que inundó su ser.

					Rebeca Mora González

					Licenciada en ADE

					Coordinadora de proyectos

					Santa Cruz de Tenerife

				

				
					Testimonio:

					«En mi trayectoria profesional el aprendizaje permanente siempre ha sido una constante y ha marcado positivamente mi forma de trabajar. No solo me ha permitido la actualización constante de mis competencias, sino aplicar distintas herramientas y aprender diferentes enfoques que me han sido de mucha utilidad a la hora de abordar los retos en mi día a día».

				

			
			
				Inténtalo

				Intrigada estoy. En una oferta de trabajo pone «Se busca talento navideño» sin sesgos, sin algoritmos, o sea, para todos. Sin perfil en el anuncio. Asombrada me quedé. ¿Será un trabajo para mí? No. Ya pondrán cualquier excusa para no pillarme. Inténtalo. ¿Será para hacer de duende? ¿Cocinera? ¿Cajera? ¿Paje? El talento navideño solo en esta época, como si no hiciese falta todo el año. Inténtalo. ¿Es una inocentada adelantada? ¿O una estafa? Da igual. ¿Quieren un Grinch o un Scrooge? Será para quitar tanto empalago de dulce, que ya estamos empachados. Inténtalo. Buscan lo singular y transgresor de cada uno. Una novedad. Inténtalo.

				M.ª José Sacristán Martínez

				Estudios no indicados

				Administrativa en ASECOM, Asociación de Empresas de Confección y Moda de la Comunidad de Madrid

				Madrid

				
					«A lo largo de muchos años he tenido contacto directo con la formación e incluso he trabajado en ramas que nada tenían que ver con mis estudios. He realizado muchos cursillos buscando una salida y, aunque no me ha servido para encontrar un trabajo, he tenido la oportunidad de conocer a personas de todo tipo y condición. Esto me ha permitido ampliar mis horizontes y aprender de experiencias diversas, aunque también he encontrado algunos desafíos en el entorno laboral que han sido difíciles de manejar».

				

			
			
				Una velita escondida

				Nunca había creído en la Navidad ni lo que esta representaba. Jamás le gustó aquel bienintencionado aunque vacío simulacro de emotivos valores peliculeros, espumillón, villancicos y turrones. Y además estaban ellos. Los que ya no estaban.

				Pero, eso sí, cuando sus hijas engarzaban las guirnaldas ella acudía solícita, ayudaba a decorar primorosamente el árbol y disimulaba su indiferencia, acompañándolo con una sonrisa y un mazapán, aunque los aborreciera. Nadie se lo agradeció jamás porque nadie lo sabía. Ese era precisamente su talento navideño: permitir que se encendiera una pequeña y recóndita vela interior. Aquella que cuando era niña jamás alumbró.

				Benedicto Martínez Hernández

				Bachiller

				Funcionario

				Cádiz

				
					«Hace ya más de treinta años, cuando cursaba el último año de mis estudios de Graduado Social —ahora diplomatura en Relaciones Laborales—, me surgió la posibilidad de preparar la oposición a funcionario de prisiones. Yo iba para una asesoría laboral y el éxito me llegó en el mundo penitenciario. Quizá fue una locura, pero a lo hecho, pecho».

				

			
		
	
		
			
				04
				SE FORMÓ CON PASIÓN Y TALENTO
				Enero, 2025
			

			
				Carta desde el frente

				
					¡Escúchalo!
				

				
					Queridos soldados, sois el sueño que durante la infancia se formó con pasión y talento, el mariscal que nunca fui, siempre marchando con la bayoneta calada y heridas a medio curar, disparando salvas por los compañeros caídos. Hacedlo ahora por mí.

					Conozco vuestros secretos, vuestros más íntimos secretos. Sé que tú perdiste una pierna en alguna batalla imaginaria, que tú escribiste una carta por si no volvías de Trafalgar y que tú morirías por la bailarina dormida, la de la cajita de música. Vosotros, mis queridos soldaditos de plomo, supervivientes de la guerra, del viejo baúl y de mis arrugas.

					Benedicto Martínez Hernández

					Bachiller

					Funcionario

					Cádiz

				

				
					Testimonio:

					«La vida es curiosa a veces. ¿Quién sabe lo que te espera a la vuelta de la esquina? Algunas materias de la carrera que estudiaba me sirvieron para encarar la oposición que me trajo el éxito profesional en un área tan diferente. De esta manera descubrí la importancia de la formación. Lo principal es formarse, luego ya se verá».

				

			
			
				La tierra prometida

				Le dijeron que, si quería escapar de una vida cuajada de penalidades, el estudio era el camino. Que podía ser el orgullo de su familia. Que si se esforzaba lo suficiente podría alcanzar todos sus sueños.

				Se formó con pasión y talento y, cuando reunió una pequeña fortuna, se subió a una balsa, dispuesto a cabalgar el mar que le separaba de su destino.

				Besó la arena de la playa como se besan los amantes furtivos, como un moribundo que lamenta no haber besado nunca.

				Ahora sirve el café a aquellos cuyo único mérito es haber nacido en la tierra prometida.

				Rosalía Guerrero Jordán

				Licenciada en Psicología

				Administrativa/jefa de Unidad en la Universidad de Valencia

				Valencia

				
					[image: ]

					«La vida da muchas vueltas. Acabé aprobando una oposición de administrativa en la misma universidad en la que había estudiado. La formación me ayudó posteriormente a ser jefa de unidad, que, aunque suene bien, no deja de ser un cargo intermedio, con una remuneración un poco mejor. La carrera no me sirvió para ejercer, pero al escribir, se nota que me gusta aprender».

				

			
			
				El amor que florece

				Ana era joven y desenfadada.

				«Se formó con pasión y talento» en lo que más le gustaba. Desprendía ingenio y carisma, ella era artista. No entendía de hechos, solo de sueños.

				La vida fluía, pero no brillaba y, en lo más alto de aquella montaña, en mitad de una vorágine de fuego y dudas, se dejó caer al vacío del amor en un silencio acompasado.

				Ya no le importaba nada.

				Cristian Ortega Martínez

				Máster en Marketing y comunicación

				Responsable de Comunicación interna

				Córdoba

				
					[image: ]

					«La formación continua me ha sido muy útil en mi trabajo. La formación facilitada por la empresa no solo ayuda a crecer profesionalmente, sino que también fomenta la motivación y el sentido de pertenencia. Recuerdo un programa de formación en gestión de proyectos. Gracias a él pude aplicar lo aprendido y liderar un pequeño proyecto que fue un éxito y sentir que la formación tiene un impacto real».

				

			
		
	
		
			
				05
				TENÍA AMOR, FORMACIÓN Y TALENTO
				Febrero, 2025
			

			
				Un desvío milimétrico

				
					¡Escúchalo!
				

				
					Sola, delante del fregadero, observa sus manos cuarteadas y se pregunta dónde quedó la vida que había planeado. Cómo es posible que, durante un intermedio minúsculo, se torciera tanto la trama.

					Ella tenía amor, formación y talento. Y toda la vida por delante para cumplir sus sueños. Pero un desvío milimétrico la sacó del camino trazado.

					«Con mi sueldo podemos vivir», dijo él.

					«Solo mientras los niños sean pequeños», argumentó.

					«Después podrás retomar tu carrera», la persuadió.

					La casa permanece en silencio. Ya no hay niños que cuidar.

					Él también se fue: dijo que ella le resultaba demasiado aburrida.

					Rosalía Guerrero Jordán

					Licenciada en Psicología

					Administrativa/jefa de Unidad en la Universidad de Valencia

					Valencia

				

				
					Testimonio:

					«Como la protagonista, muchas mujeres cambian de rumbo y abandonan unos sueños por otros. La formación online permite conciliar la vida personal y laboral. Opciones como los permisos individuales de formación facilitan la posibilidad de recuperar proyectos dejados atrás mientras se continúa con una vida familiar activa, sin tener que apartarse del mercado laboral. La corresponsabilidad es una herramienta al alcance de todos».

				

			
			
				El sacrificio dorado

				Tenía amor, formación y talento, pero también una agenda sin huecos y las cicatrices invisibles de incontables noches en vela. Forjó su destino con ambición y sacrificio, esculpiéndolo con esfuerzo y renuncia. Había luchado toda su vida por este premio que ahora resplandecía en sus manos, pero al girarse, solo el silencio le devolvió la mirada. Mensajes sin responder, sillas vacías en la cena, amigos que dejaron de esperar. Apretó el trofeo contra su pecho y lo contempló con los ojos anegados en lágrimas. Era hermoso y brillante. Pero pesaba demasiado.

				Irene Miranda Fernández

				Cursando Grado en Comunicación UOC

				Gestora de Compras en EDP y formadora en Comunicación

				Asturias

				
					[image: ]

					«Conozco de cerca la formación. He impartido formación a personal administrativo y técnico a través de dinámicas prácticas. Conozco muy bien su valor como motor de crecimiento. Formamos en conocimientos, pero también en habilidades blandas como la comunicación asertiva y la resiliencia, y formamos para manejarnos profesionalmente. En definitiva, se trata de formación profesional a lo largo de toda la vida laboral».

				

			
			
				El rescate de las palabras

				Tenía amor, formación y talento, pero la rutina la devoraba.

				Dora, profesora de Literatura, veía su pasión diluirse entre pilas de exámenes y reuniones sin alma. Una noche, revolviendo viejos papeles, encontró un manuscrito inacabado, como un eco de lo que fue. Con una copa de vino y el latido de lo perdido, empezó a escribir. Cada frase la reconstruía, cada página la devolvía a sí misma. No abandonó a sus alumnos, pero tampoco volvió a abandonarse.

				Comprendió que enseñar era dar vida, pero dejar de aprender era empezar a morir.

				Raquel Martín González

				Grado medio

				Formadora

				Valladolid

				
					[image: ]

					«La formación es parte de mi trabajo y una constante en mi vida. A mis sesiones de impulso motivacional suelen llegar personas con la mirada cansada, convencidas de que poco puede cambiar. A veces basta una palabra, un gesto, y todo cambia. Cada sesión es una chispa y una de las mayores recompensas de mi profesión.

					La formación no solo enseña: enciende, reconecta y devuelve la esperanza».
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				ADAPTÓ SU TALENTO AL TRABAJO
				Marzo, 2025
			

			
				La costurera

				
					¡Escúchalo!
				

				
					Amparo, de joven, fue una maestra de la aguja y el dedal. Se encargaba de confeccionar todo tipo de prendas, entre las que estaban faldas de volantes y vestidos de raso. Aunque luego, al casarse, su marido enterró sus sueños de alta costura bajo una lluvia de golpes.

					Sin embargo, Amparo no dejó de coser, sino que adaptó su talento al trabajo en casa, donde remendaba los rotos en los calcetines de su esposo. Hasta que un día, mientras él roncaba en el sofá, ella fue a la puerta y, antes de salir, pronunció un sonoro: «¡Que te zurzan!».

					Jesús Navarro Lahera

					Licenciado en Ciencias Físicas e ingeniero industrial

					Auditor interno en Iberdrola

					Madrid

				

				
					Testimonio:

					«Nunca he dejado de aprender. En 2020 empecé mi formación en escritura creativa. En los últimos tres años, he obtenido más de cuarenta menciones en diversos certámenes literarios, y mis textos han aparecido publicados en diferentes obras colectivas y revistas. Risas, miedos, anhelos y horrores es mi primer libro, publicado con Platero Editorial, y ya estoy preparando mi primera novela».

				

			
			
				Nómadas

				Harta de pasar privaciones, la pareja adaptó su talento al trabajo productivo. El día escogido, desde su puesto en la recepción, él intercambiaba las pulseras, entregando las amarillas —destinadas a quienes habían contratado únicamente alojamiento y desayuno— a quienes les correspondían las azules por haber contratado el régimen de todo incluido. Horas después, al pretender cobrarles los camareros el importe de la cena, se organizaba el habitual tumulto. Ella aprovechaba entonces para hacerse con decenas de bolsos y carteras. De lo obtenido vivían a todo tren durante cierto tiempo antes de entrar a trabajar en otro hotel.

				Joaquín Valls Arnau

				Licenciado en Derecho

				Directivo público jubilado

				Barcelona

				
					[image: ]

					«Nací en 1959. Me gusta escribir y he sido ganador y finalista en diversos concursos literarios.

					En mi ámbito laboral diseñé, para la Administración pública en la que presté servicios, un manual de acogida para el nuevo personal, con el fin de que la persona trabajadora no quedara abandonada a su suerte: una guía clara de apoyo para garantizar una integración armoniosa y completa en la organización».

				

			
			
				Arte vivo 

				Golpeó la piedra con rabia. Otro encargo rechazado. Querían belleza viva, así que adaptó su talento al trabajo, pero nunca era suficiente.

				Esa noche, el cobrador regresó. No tenía dinero, pero sí manos fuertes. Un golpe certero, un crujido ahogado. Luego, cal viva, agua y paciencia: la carne se deshizo hasta revelar una forma blanca, casi perfecta.

				A la mañana siguiente, en la plaza, una nueva escultura deslumbró a la multitud: un rostro sereno, impecable, con una mirada inquietantemente viva. Pronto llegaron compradores, elogios, pedidos.

				Nuria Rodríguez Fernández

				Técnico auxiliar de enfermería

				Técnico en cuidados Auxiliares de Enfermería (TCAE)

				Madrid

				
					[image: ]

					«Para mí fue muy importante la formación en el trabajo. Sin ella, no hubiese superado la oposición. Me preparé para la parte genérica: la Constitución Española, el Estatuto de los Trabajadores, diferentes convenios, etc., y para la parte técnica conté con el apoyo de una doctora de prestigio. Ahora trabajo como auxiliar de enfermería en un sector esencial en el que la formación está a la orden del día».
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				SIN FORMACIÓN NI TALENTO, EL EMPLEO
				Abril, 2025
			

			
				El impostor brillante

				
					¡Escúchalo!
				

				
					Sin formación ni talento, el empleo le llegó como una broma del destino. Julián, experto en nada, fue contratado por error como asesor creativo en una gran agencia. Pasó los primeros días fingiendo saber, copiando ideas de películas viejas y frases de galletas chinas. Lo increíble fue que funcionó. Sus ocurrencias se volvieron virales. Lo aplaudían, lo admiraban. Él solo sonreía, sin entender nada. A veces, pensaba en confesar… pero luego recordaba: en este mundo, el talento es convencer a todos de que lo tienes.

					Cristina Peral Pérez

					Diplomatura en Ciencias Empresariales

					Directora comercial. Consultora comercial

					Madrid

				

				
					Testimonio:

					«Aunque mi profesión es otra, decidí convertir la creación en mi vocación profesional. No se me ocurre nada más gratificante que crear mundos, personajes e historias, como cuando era niña, y relatarlos. El primer día del curso en línea, la frase de la profesora, «Aquí nadie compite, venimos a avanzar» me permitió incluso ayudar a mis compañeros, con los que he colaborado en proyectos empresariales».

				

			
			
				Navegando sin aparejos

				Sin formación ni talento, el empleo es un barco sin rumbo, sin brújula ni GPS, sin motor, sin velas ni aparejos. Ni siquiera una balsa o un chaleco salvavidas. Avanza a la deriva, a merced del oleaje, bajo el mando de un capitán sobrepasado por las circunstancias. La travesía es larga, incierta y plagada de contratiempos. El destino… desconocido.

				Pablo Castellary González

				Licenciado en Psicología Social Técnico de gestión en formación, empleo y autoempleo en PalmaActiva Palma de Mallorca

				
					[image: ]

					«Llevo veinte años trabajando en el área de formación de ámbito laboral en una agencia de desarrollo local con programas mixtos de formación y empleo y formación propia dirigida a personas desempleadas prioritariamente. He sido también alumno de múltiples cursos de formación continua. Actualmente, colaboro con Overlap, la adjudicataria del programa Autónomo 5.0 de Fundae, que ofrece cursos online a personas emprendedoras y autónomos».

				

			
			
				Renacer entre páginas

				La rutina había apagado mi chispa. Vagando sin rumbo, una biblioteca se cruzó en mi camino. Entre los estantes, un libro brilló como ningún otro: El Talento Escondido. Al abrirlo, me vi transportado a un mundo donde Talento, luminoso y espontáneo, y Formación, firme y serena, luchaban contra La Duda y El Miedo. Sin formación ni talento, el empleo se desvanece como una sombra, pensé, y ayudé a vencer los obstáculos. Cerré el libro y algo en mí cambió: una llama volvió a encenderse, iluminando mi propósito.

				M.ª Florencia Rodríguez Rabazo

				Estudios no indicados

				Desempleada

				Madrid

				
					[image: ]

					«Tengo experiencia en atención al cliente, comunicación y gestión emocional. Transformo lo cotidiano en algo útil y aplicable desde la vivencia. Mis años de trabajo cara a cara me han llevado a una convicción profunda: atender no es servir, es respetar. En los últimos años, mi contacto con la formación continua ha sido a través de las becas Google-Fundae y de la oferta formativa de Coursera».
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				LA SOMBRA DE SU TALENTO FORMÓ
				Mayo, 2025
			

			
				Difícil desempeño

				
					¡Escúchalo!
				

				
					La sombra de su talento formó, durante más de treinta años, a numerosos críos en un centro de difícil desempeño a los que terminó estimulando la curiosidad. Lo verdaderamente llamativo era verla salir de clase con su sonrisa de domingo, animando a unos y otros, haciendo críticas constructivas y comentarios motivadores, siempre encontraba unas palabras de apoyo para aquellos alumnos más problemáticos.

					Jacobo, al final del curso, le regaló su caja de colores, con el rojo casi gastado y el blanco sin estrenar y una nota en la que, con una caligrafía precaria, se leía: «Para mi mamaestra».

					Antonio Marqués Muñoz-Repiso

					Ingeniero técnico industrial

					Profesor de Tecnología jubilado

					Córdoba

				

				
					Testimonio:

					«He dedicado mi vida a la enseñanza, y he visto muchas trayectorias. Desde alumnos a los que les cuesta avanzar y de repente se iluminan, logrando metas inimaginables a priori a alumnos talentosos. Recuerdo especialmente a uno. Se pasaba la clase mirando por la ventana mientras explicaba. Cuando le pedía que resolviera el problema en la pizarra, se levantaba tranquilo y, de otra manera, lo resolvía de forma impecable».

				

			
			
				Sombras que iluminan

				La sombra de su talento formó grietas en la pared del taller. Nadie recordaba ya al viejo carpintero que tallaba muebles con raíces retorcidas, pero sus diseños seguían ahí, ocultos bajo capas de polvo. Ares, aprendiz del oficio, encontró uno de sus bocetos entre vigas podridas. Lo estudió bajo la luz del amanecer y entendió el trazo imperfecto: no era error, sino invitación.

				—El talento no se hereda, se reinventa —susurró, tallando su propia versión con cicatrices de madera fresca.

				Nerea González Santos

				Bachillerato y máster en Diseño gráfico

				Diseñadora gráfica branding e identidad visual

				Madrid

				
					[image: ]

					«He realizado dos certificados de profesionalidad. La oferta formativa gratuita orientada al empleo me permitió adquirir nuevas competencias, ampliar mi perfil y mejorar mis oportunidades laborales. En mi caso, la formación en el trabajo supuso un impulso decisivo que me ayudó a evolucionar profesionalmente y a dar pasos firmes hacia mi proyecto actual. Ahora soy diseñadora gráfica».

				

			
			
				Complejo de Edipo

				No es fácil ser hijo de un famoso cineasta y querer dedicarte al séptimo arte. Siempre hay suspicacias, sonrisas, murmullos y odiosas comparaciones. Yo bebí de las fuentes de mi padre, sí. La sombra de su talento formó mi espíritu rebelde. Viajé para conocer a los mejores del sector, me formé en las más diversas escuelas y trabajé todo lo duro que pude.

				Años más tarde gané mi primer premio. Solo así me arranqué su sombra de raíz. Y a la mañana siguiente, por fin pude poner flores junto a su nombre.

				Sergio Capitán Herraiz

				Ingeniería industrial

				Gerente en centro de investigación privado

				Tenerife

				
					[image: ]

					«Doy muchas charlas divulgativas a alumnos de Bachillerato y siempre les insisto en que la vida da infinitas oportunidades a quien las busca; que, si no acaban contentos estudiando un grado, un máster puede reorientarlos. Siempre pongo dos ejemplos: el de un compañero que con cuarenta años hizo un máster en inteligencia artificial y el mío propio, que con cincuenta estoy estudiando patentes y protección de IP».

				

			
		
	
		
			
				09
				DE CAMINO EL TALENTO FORMÓ
				Junio, 2025
			

			
				Raíces nuevas

				
					¡Escúchalo!
				

				
					Cruzó fronteras con los zapatos rotos y su cuaderno de bocetos escondido en la chaqueta. Lavó platos, cargó sacos, estudió por las noches con los ojos vencidos pero la voluntad despierta. De camino, el talento formó raíces donde antes solo había urgencia. Hoy, cuando firma su primer contrato como arquitecto, hace una videollamada a su madre y le muestra el plano del edificio.

					—Es tu casa, mamá —le dice.

					Y ella, desde lejos, toca la pantalla como si pudiera abrir la puerta.

					Nuria Rodríguez Fernández

					Técnico Medio Sanitario en Cuidados Auxiliares de Enfermería

					TCAE

					Madrid

				

				
					Testimonio:

					«Mi trabajo como auxiliar de enfermería me ha permitido tomar conciencia de su trascendencia social. La formación es esencial en cualquier ámbito profesional, pero especialmente en aquellos en los que satisfacer adecuadamente las necesidades de los pacientes es un reto y casi una obligación».

				

			
			
				Errando me encontré

				Todos nos hemos encontrado alguna vez frente a frente con el vacío. La mirada perdida se distancia del alma que la proyecta y se desvía hacia el abismo de silencio. En esas circunstancias, ¿quién podría pensar en el valor propio? Qué suerte que a veces la vida llama a la puerta de la razón, zarandea con fuerza la mente y la somete bajo las fauces del aprendizaje más forzoso que puede existir: el error. Bendito desatino el que incendió mi momento, pues, de camino, el talento formó un pacto con mi compasión, y así fue como logré amarme.

				Cristina Bustos Reca

				Grado en psicología. Máster en Neuropsicología y orientación educativa

				Psicóloga infantil y monitora

				Málaga

				
					[image: ]

					«Poco puedo aportar. Desconozco qué es la formación continua. No he recibido formación de este tipo en mi entorno ni conozco a nadie que la haya hecho. Como Cristina, un porcentaje de la población desconoce que tanto empresas como trabajadores cotizamos por formación profesional y que tenemos reconocido el derecho a la formación en el trabajo en el Estatuto de los Trabajadores».

				

			
			
				El secreto del éxito

				Comenzó a unir letras para intentar desenmarañar la podredumbre que imperaba en su alma, y enseguida saboreó las mieles del reconocimiento por parte de la crítica y el público.

				Cuando las musas lo abandonaron y el silencio adquirió protagonismo, desesperado, decidió dejar de imaginar las perversiones que plasmaba en sus libros y experimentarlas en primera persona. De este modo, emprendió el viaje por aquellas hojas de decadencia moral, crueldad y sangre.

				Se convirtió en un asesino tan despiadado e imaginativo como inalcanzable.

				De camino el talento formó al más exitoso novelista de género negro de todos los tiempos.

				Víctor Valdesueiro Bernabé

				Graduado universitario

				Funcionario de la Administración General del Estado

				Salamanca

				
					[image: ]

					«A lo largo de mi vida he mostrado interés por distintas aficiones: de niño me gustaba la pintura; fui a clases y no se me daba mal. También me gustaba el deporte: siempre he ido al gimnasio y he jugado al pádel. Me llamaba la atención la enología, hice un curso de catas y me encanta visitar bodegas. Nunca he dejado de estudiar inglés. Pero hace tres años comencé a escribir y…».
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				SU TALENTO, UN PASO AL EMPLEO
				Julio-agosto, 2025
			

			
				La voz entre auriculares

				
					¡Escúchalo!
				

				
					Cuidaba a ancianos de noche y grababa su voz de día, leyendo cuentos que nunca pensó que saldrían de su cuarto. Soñaba con locutar, pero la vida urgía. Hasta que un taller de radio comunitaria le dio un micrófono y un consejo: «Lee como si hablaras a quien más quieres». Meses después, recibió una oferta para narrar audiolibros. Se quedó inmóvil frente al correo, con los cascos en la mano y las lágrimas temblando: el talento, un paso al empleo.

					M.ª Victoria Vilas Vieytes

					Ingeniera informática en Tecnologías de la Información

					Custom Software Engineering Senior Analyst

					La Coruña

				

				
					Testimonio:

					«Trabajo en el mundo de la ingeniería del software. Creo aplicaciones y me encargo de su mantenimiento. Lo que más me ha ayudado a crecer profesionalmente han sido los certificados profesionales. Siempre he escrito y leído mucho desde pequeña y, aunque en el mundo de la escritura he sido autodidacta, he logrado participar en varios certámenes, si bien el microrrelato, para mí, ha sido un reto: contar algo en cien palabras, un logro».

				

			
			
				¿Esfuerzo o talento?

				Botas llenas de barro, guantes que no protegen lo suficiente, temperatura ambiente que depende de la época del año y varios dolores corporales. Se levantaba antes de que saliera el sol a preparar el desayuno, almuerzo, comida y merienda para todos, porque la jornada les estaba esperando ahí fuera.

				«El talento, un paso al empleo». Eso en mi época no existía. El talento era salir adelante, conseguir tu hogar y educar a tus hijos, porque no había otra opción. Fórmate, sal ahí fuera y consigue lo que te propongas.

				Gracias, abuela. Siempre lo tengo presente.

				Lucía Araque Cano

				Máster

				Técnico de desarrollo en recursos humanos en el sector sanitario

				Valencia

				
					[image: ]

					«Como psicóloga y técnico de desarrollo en recursos humanos, considero y apuesto siempre por ofrecer formación dentro de la empresa como herramienta de crecimiento y desarrollo profesional, ya que permite actualizarse, desarrollar competencias y generar motivación como motor y compromiso tanto para las personas empleadas dentro de la compañía como para los responsables».

				

			
			
				Volver sin pedir permiso

				Después del parón, volví.

				Sin justificarme, sin pedir permiso. Solo con mi experiencia, mi saber hacer y ese algo que nunca se pierde: la capacidad de conectar.

				El puesto no era brillante. Pero era humano, real. Y ahí, justo ahí, volví a sentirme útil.

				Las conversaciones fluían, las personas me escuchaban y lo que aportaba tenía sentido.

				Sin necesidad de grandes gestos, fui ocupando mi lugar.

				Porque, como dijo el coordinador del proyecto con voz suave, «Su talento, un paso al empleo», sigue presente, no hace falta explicación.

				Se nota.

				Y te quedas.

				M.ª Dolores Jiménez Álvarez

				Arquitecta técnica

				Técnico de prevención de riesgos laborales Armada Española

				Cádiz

				
					[image: ]

					«He cursado durante varios años formación en el trabajo de distintos sectores. Entre ellos: construcción, prevención de riesgos y violencia de género y medioambiente».
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				LA FORMACIÓN DESPERTÓ SU TALENTO
				Septiembre, 2025
			

			
				Vivir sin arrepentirse

				
					¡Escúchalo!
				

				
					Agradecida por sus experiencias y personas maravillosas que la vida le ha otorgado, solo lamenta no haberse dedicado más tiempo.

					Ahora que su vida se va apagando, no puede evitar pensar en todo lo que no ha hecho, en lo que pudo haber sido y no fue.

					Haciendo aquello que los demás esperaban de ella, fue perdiendo el control de su vida, sin cumplir sus propias expectativas.

					«La formación despertó su talento», decían sus profesores, pero su talento ahora le revela que un sueño sin acción es solo una ilusión y los arrepentimientos una fuente de inspiración.

					M.ª del Carmen Luengo Nicolau

					Psicología

					Técnico de empleo

					Madrid

				

				
					Testimonio:

					«Creé un taller de escritura creativa, Palabras consentidas, en el Espacio de Igualdad M.ª Zambrano en 2016 que continúa en la actualidad como Patio de Recreo Literario. He sido ganadora de este concurso en dos ocasiones y otras dos he quedado finalista».

				

			
			
				El carpintero de Nazaret

				José entró como aprendiz en un humilde taller de carpintería. Sin esperarlo, la formación despertó su talento. Sus manos parecían susurrar a la madera, que se doblaba y curvaba bajo su toque, revelando formas que nadie había imaginado. Entre todas sus creaciones, surgió un lecho sencillo y firme, moldeado con un amor que parecía fluir desde otra parte.

				Años después, sobre esa misma madera, el niño al que había acunado se tendería de nuevo… esta vez convertido en hombre, con los brazos abiertos, abrazando al mundo desde la cruz.

				Nuria Rodríguez Fernández

				Técnico Medio Sanitario en Cuidados Auxiliares de Enfermería

				TCAE

				Madrid

				
					[image: ]

					«Gracias a la iniciativa Experiencia Fundae he ampliado mi formación y reforzado mis competencias como profesional de enfermería. Los cursos especializados, como los de cuidados auxiliares aplicados a las urgencias, al quirófano o a la salud maternoinfantil, me han permitido desempeñar mi trabajo con mayor seguridad y preparación.

					Esta experiencia formativa ha supuesto un impulso en mi desarrollo profesional y me ha dado la confianza necesaria para afrontar nuevos retos en mi ámbito laboral».

				

			
			
				Las alas de la golondrina

				La formación despertó su talento y le permitió huir de aquella tierra estéril, experta en generar miserias y alacenas vacías; también de las palizas de su padre.

				Don Manuel, el maestro, con ojo de veterano escultor y artesanal paciencia, supo ver lo que albergaba el alma de aquel trozo de madera condenado a la hoguera.

				Gracias a una beca, se marchó en busca de tierras cálidas como las golondrinas en otoño, pero con la promesa de no regresar jamás.

				Cada día de difuntos, un misterioso ramo llega a la tumba de don Manuel con la leyenda: «Gracias por regalarme alas».

				Víctor Manuel Valdesueiro Bernabé

				Estudios no indicados

				Funcionario de la Administración General del Estado

				Madrid

				
					[image: ]

					«En este período de tiempo he ganado varios certámenes de escritura, alguno con más de doscientos participantes, con repercusión mediática a nivel regional en los lugares en los que han organizado los concursos (Ávila, Teruel, León, Zamora y Albacete). Eso me ha enseñado la diferencia entre lo que te gusta y lo que se te da bien (para lo que se tiene talento, por lo menos un poquito…). Con el resto de las aficiones nunca había logrado ningún tipo de reconocimiento. Creo que el éxito y el talento es lo que convierte una afición en una pasión».

				

			
		
	
		
			HISTORIAS QUE NACEN DE LA FORMACIÓN

			La formación no solo transforma trayectorias profesionales, sino también vidas. Detrás de cada curso hay una historia y una experiencia formativa. Todas comparten algo esencial: el talento se activa cuando alguien decide aprender.

			Cerramos este volumen de Microrrelatos de talento, con siete historias inspiradas en proyectos impulsados por Fundae que nos acercan a diferentes maneras de relacionarse con el aprendizaje: personas que apuestan por sí mismas y empresas que apuestan por su gente.

			
				[image: ]
			
			
				1. El salto de Ana

				Ana llevaba años en la misma empresa, sintiendo que su carrera se había estancado. Gracias a un curso de Fundae en análisis de datos, no solo ascendió, sino que ahora lidera su propio equipo. «No sabía que la formación podía cambiar tanto mi vida», dice. Hoy anima a sus compañeros y compañeras a formarse: «Es la mejor inversión que puedes hacer en ti mismo».

			

			
				2. El PIF de Rodrigo

				Rodrigo siempre soñó con ser técnico en energías renovables. A través de un Permiso Individual de Formación (PIF), pudo estudiar mientras trabajaba. «Mi empresa me apoyó desde el primer día autorizando el permiso». Hoy trabaja en un proyecto europeo de sostenibilidad y afirma que Fundae le dio el empujón que necesitaba para reinventarse.

			

			
				3. La pyme que se transformó

				En una pequeña empresa de logística en Valencia, el gerente descubrió que podía programar la formación de sus empleados y empleadas y, a su vez, bonificarse en las cuotas de la Seguridad Social con cargo al crédito disponible. Apostaron por cursos en digitalización y gestión de almacenes. «En seis meses, mejoramos la productividad y el ambiente laboral», dice. «Gracias a Fundae, crecimos sin miedo al cambio».

			

			
				4. Julia y su beca digital

				Julia, madre soltera y desempleada, accedió a una beca de formación en competencias digitales. «No me manejaba bien con los ordenadores», confiesa. Hoy trabaja como asistente virtual para una empresa de Barcelona. «El programa formativo Experiencia Fundae me dio herramientas, pero también esperanza».

			

			
				5. El cambio de Rubén

				Rubén trabajaba en hostelería, pero la pandemia lo dejó sin empleo. Gracias a un curso subvencionado en programación web, encontró trabajo en una startup. «Nunca imaginé que a los 40 estaría empezando de cero… y feliz», dice. «La formación me salvó».
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				6. El impulso de Carla

				Carla, recién graduada, accedió a un programa de formación en ciberseguridad a través de una de las becas de Google que gestiona Fundae. «Me sentía perdida, pero el curso me dio dirección y confianza. Por supuesto que el certificado me ayudó a conseguir trabajo. Fundae me ayudó a empezar con buen pie».

			

			
				7. El taller de Manuel

				Manuel, mecánico de toda la vida, se resistía a la digitalización. Pero, tras un curso sobre vehículos eléctricos, cambió de opinión. «Ahora entiendo que formarse no es solo para jóvenes», dice. «Gracias a Fundae, sigo siendo competitivo».

			

		
	
		
			INICIATIVAS Y PROYECTOS DE FUNDAE

			El Sistema de Formación en el Trabajo integra diferentes iniciativas de formación que se dirigen a las personas trabajadoras ocupadas, desempleadas y a las empresas para que mejoren sus competencias e incrementen su productividad.

			

			Recogemos aquí las principales iniciativas, programas y recursos que la Fundación pone a su disposición para impulsar el talento, potenciar la empleabilidad, reforzar la productividad y la competitividad de las empresas y responder a los retos de un mercado laboral en constante evolución.

			Formación programada para las empresas

			Esta iniciativa está orientada a facilitar a las empresas ofrecer formación a sus personas trabajadoras utilizando un crédito anual para financiar los cursos. Este crédito se hace efectivo mediante la bonificación en las cuotas de la Seguridad Social. En otras palabras, la empresa realiza la formación, por sí misma o a través de entidades de formación, y después recupera parte o la totalidad del coste.

			Formación subvencionada

			Son cursos gratuitos dirigidos a la adquisición y mejora de las competencias de las personas trabajadoras ocupadas y desempleadas, subvencionados con ayudas públicas que se conceden a entidades para financiar planes y programas de formación de ámbito estatal. La formación subvencionada responde a necesidades de carácter sectorial y transversal.

			Permiso Individual de Formación (PIF)

			El Permiso Individual de Formación es la autorización que una empresa otorga a una persona trabajadora para realizar una acción formativa que no constituya una formación obligatoria para el empresario y que esté reconocida mediante una titulación o acreditación oficial, incluidos los títulos de formación profesional y los certificados de profesionalidad del Catálogo Nacional de Cualificaciones Profesionales, con el fin de favorecer su desarrollo profesional y personal.

			eFundae

			Plataforma de formación online, gratuita y de calidad, lanzada por Fundae para mejorar o adquirir nuevas competencias digitales. Ofrece un amplio catálogo compuesto por recursos formativos sobre emprendimiento, innovación y tecnología para potenciar tus competencias digitales y habilidades transversales. Ha sido reconocida como uno de los cinco mejores proyectos en los European Digital Skills Awards 2025.

			Experiencia Fundae

			Portal de servicios ofrecidos por Fundae que proporciona una amplia variedad de recursos y herramientas formativas sin coste. Tanto si eres una persona trabajadora, desempleada, emprendedora, estudiante o formadora, encontrarás distintos recursos gratuitos para adquirir nuevas capacitaciones, certificar tus conocimientos, conocer tus competencias digitales, digitalizar tu empresa o conocer a fondo los sectores productivos de nuestro país.

			Digitalízate

			Recursos formativos gratuitos cedidos por grandes empresas gracias a convenios suscritos con Fundae en colaboración con el SEPE, fruto de la colaboración público-privada. A través del espacio Digitalízate, puedes conseguir certificados profesionales avalados por IBM o Google, que te ofrecen la oportunidad de certificarte gratuitamente en formaciones especializadas en profesiones demandadas actualmente por el mercado laboral.
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			GESTIÓN DEL TALENTO DE FUNDAE

			Gestión del talento es un programa semanal presentado por José Joaquín Flechoso y promovido por Fundae que profundiza en las competencias profesionales y en las necesidades más actuales del mercado laboral y analiza la formación en el trabajo y los procesos de transformación digital. Resulta útil para empresas y ciudadanos.

			Se emite todos los miércoles en Capital Radio y cuenta con la participación de instituciones públicas y privadas, organizaciones empresariales y sindicales, para ofrecer una perspectiva actualizada de los derroteros de la formación y de las necesidades del entorno laboral.

		
	
		
			Accede a todos los programas y encuentra la entrevista a nuestros autores aquí.
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				No está permitida la reproducción total o parcial de este libro, ni su tratamiento informático, ni la transmisión de ninguna forma o cualquier medio, ya sea electrónico, mecánico, por fotocopia, por registro u otros métodos, sin el permiso previo y por escrito de los titulares del copyright. Reservados todos los derechos, incluido el derecho de venta, alquiler, préstamo o cualquier otra forma de cesión del uso del ejemplar.

				Esta obra es propiedad de Fundae y contiene los relatos ganadores y finalistas del concurso promovido por Fundae y Capital Radio en el espacio radiofónico Gestión del talento.

				Los relatos incluidos en esta obra han sido sometidos a corrección ortotipográfica con el fin de garantizar la calidad formal de la publicación. No obstante, se han respetado aquellas particularidades expresivas que forman parte del estilo y la intencionalidad literaria de sus autores.
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