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TITULO I.- EL CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Articulo 1.- Introduccion

El establecimiento de un Manual de Cumplimiento es para las compaiiias,
organizaciones y personas juridicas, de hoy en dia, la base de un sistema de
control efectivo que proporciona un grado de seguridad razonable en cuanto

a la consecucion de fines y objetivos.

A su vez, brinda la oportunidad a la organizacién de establecer controles,
eliminar los ineficientes, redundantes o ineficaces y ayuda a prevenir riesgos,
derivados tanto del incumplimiento de las practicas y procedimientos internos
como de la normativa aplicable, incluso penal, y a evitar que una organizacion
pueda sufrir sanciones, multas o pérdida de reputacion con motivo de dichos

incumplimientos.

De esta forma, contar con una buena gestién del riesgo creara el marco ideal

en el que la Fundacion desarrolle sus metas.

Un buen Manual de Cumplimiento permitird a la Fundacién ser capaz de
enfrentarse a los riesgos y cambios que se produzcan en el entorno operativo

mediante la identificacién, analisis y respuesta a dichos riesgos.

La finalidad del cumplimiento normativo es la construccidn de un sistema
estructurado y organico de procedimientos, asi como de actividades de
control dirigido a prevenir y/o detectar cualquier tipo de irregularidad en la
actuacién de las personas que integramos la Fundacién, entendiendo como
irregularidad cualquier actuacién susceptible de ser considerada un

incumplimiento tanto de los procedimientos internos como de la normativa



de aplicacién, o que suponga una infraccién administrativa o penal, con

especial atencion al fraude, corrupcion y conflicto de intereses (CI).

I A\Y III

Las referencias que en cualquiera de los documentos se realicen al “persona
o a la “plantilla” de la Fundacién se entenderan efectuadas a todos los
trabajadores que presten sus servicios retribuidos en la Fundacion, incluido

el Director Gerente.

Articulo 2.- La responsabilidad penal de la Fundacion

En relacion con la responsabilidad penal de las personas juridicas y, por tanto,
de la Fundacién, debe senalarse que la Ley Organica 5/2010, de 22 de junio,
por la que se modifica la Ley Organica 10/1995, de 23 de noviembre, del
Codigo Penal, introdujo en el ordenamiento juridico espafiol la
responsabilidad penal de las personas juridicas por los delitos cometidos por

sus directivos y/o empleados.

Posteriormente, el régimen de responsabilidad penal de las personas juridicas
fue objeto de revisién por la Ley Organica 1/2015, de 30 de marzo, por la
que se modifica la Ley Organica 10/1995, de 23 de noviembre, del Cddigo

Penal, en vigor desde el dia 1 de julio de 2015.

Actualmente es el articulo 31 bis del Cdédigo Penal el que establece el régimen
general de la responsabilidad penal de las personas juridicas, al establecer
que:

“1. En los supuestos previstos en este Cédigo, las personas juridicas
seran penalmente responsables:

a) De los delitos cometidos en nombre o por cuenta de las
mismas, y en su beneficio directo o indirecto, por sus
representantes legales o por aquellos que actuando
individualmente o como integrantes de un érgano de la persona
juridica, estan autorizados para tomar decisiones en nombre de
la persona juridica u ostentan facultades de organizacion vy
control dentro de la misma.



b) De los delitos cometidos, en el ejercicio de actividades
sociales y por cuenta y en beneficio directo o indirecto de las
mismas, por quienes, estando sometidos a la autoridad de las
personas fisicas mencionadas en el parrafo anterior, han podido
realizar los hechos por haberse incumplido gravemente por
aquéllos los deberes de supervision, vigilancia y control de su
actividad atendidas las concretas circunstancias del caso.

2. Si el delito fuere cometido por las personas indicadas en la letra a)
del apartado anterior, la persona juridica quedard exenta de
responsabilidad si se cumplen las siguientes condiciones:

1.2 el érgano de administracion ha adoptado y ejecutado con
eficacia, antes de la comisién del delito, modelos de organizacion
y gestién que incluyen las medidas de vigilancia y control
idéneas para prevenir delitos de la misma naturaleza o para
reducir de forma significativa el riesgo de su comisién;
2.2 la supervision del funcionamiento y del cumplimiento del
modelo de prevencidén implantado ha sido confiada a un érgano
de la persona juridica con poderes autonomos de iniciativa y de
control o que tenga encomendada legalmente la funcidon de
supervisar la eficacia de los controles internos de la persona
juridica;
3.2 los autores individuales han cometido el delito eludiendo
fraudulentamente los modelos de organizacion y de prevencion
Y
4.2 no se ha producido una omision o un ejercicio insuficiente de
sus funciones de supervision, vigilancia y control por parte del
organo al que se refiere la condicién 2.2
En los casos en los que las anteriores circunstancias solamente puedan
ser objeto de acreditacion parcial, esta circunstancia sera valorada a
los efectos de atenuacion de la pena.

3...

4. Si el delito fuera cometido por las personas indicadas en la letra b)
del apartado 1, la persona juridica quedara exenta de responsabilidad
si, antes de la comisién del delito, ha adoptado y ejecutado eficazmente
un modelo de organizacidn y gestion que resulte adecuado para
prevenir delitos de la naturaleza del que fue cometido o para reducir
de forma significativa el riesgo de su comisién.

En este caso resultara igualmente aplicable la atenuacién prevista en
el parrafo segundo del apartado 2 de este articulo.

5. Los modelos de organizacion y gestidn a que se refieren la condicion
1.2 del apartado 2 y el apartado anterior deberan cumplir los siguientes
requisitos:



1.0 Identificaran las actividades en cuyo ambito puedan ser
cometidos los delitos que deben ser prevenidos.

2.0 Estableceran los protocolos o procedimientos que concreten
el proceso de formacion de la voluntad de la persona juridica, de
adopcién de decisiones y de ejecucion de las mismas con relacion
a aquéllos.

3.9 Dispondran de modelos de gestion de los recursos
financieros adecuados para impedir la comision de los delitos
que deben ser prevenidos.

4.0 Impondran la obligacién de informar de posibles riesgos e
incumplimientos al organismo encargado de Vvigilar el
funcionamiento y observancia del modelo de prevencion.

5.0 Establecerdan un sistema disciplinario que sancione
adecuadamente el incumplimiento de las medidas que
establezca el modelo.

6.0 Realizaran una verificacion periédica del modelo y de su
eventual modificacion cuando se pongan de manifiesto
infracciones relevantes de sus disposiciones, o cuando se
produzcan cambios en la organizacion, en la estructura de
control o en la actividad desarrollada que los hagan necesarios.”

No obstante, el referido articulo no aporta, en puridad, una definicién a
efectos penales del término “persona juridica”. Lo que si establece el Cddigo,
en su articulo 31 quinquies, es un listado de personas juridicas excluidas de

la referida responsabilidad penal:

“1. Las disposiciones relativas a la responsabilidad penal de las
personas juridicas no seran aplicables al Estado, a las Administraciones
publicas territoriales e institucionales, a los Organismos Reguladores,
las Agencias y Entidades publicas Empresariales, a las organizaciones
internacionales de derecho publico, ni a aquellas otras que ejerzan
potestades publicas de soberania o administrativas.”

De acuerdo con lo establecido en el art. 31 quinquies citado, la Fiscalia
General del Estado dict6 la Circular 1/2016, en la cual vino a concluir que las
fundaciones del sector publico se encontraban excluidas de responsabilidad
penal. Criterio que hasta la fecha esta manteniendo igualmente la Abogacia
del Estado, sin que se tenga constancia de que se haya dictado ningun

pronunciamiento judicial en sentido contrario.



No obstante lo anterior, siendo intencion de la Fundacidn dotarse de un
Sistema de Cumplimiento lo mas completo y efectivo, en el analisis de los
riesgos se han incluido aquellos delitos que, por razén de la actividad que
desarrollamos, son mas susceptibles de comision en el ambito de Fundae. Los
riesgos penales se definen como la posible comisién de delitos contemplados
en el Cédigo Penal que pueden generar la responsabilidad penal de la persona
juridica o, atendido el caso, otro tipo de consecuencias como las

contempladas en el art. 129 de dicho cddigo.

En dicho sistema, que se revisa periddicamente, se detallan las actividades
susceptibles de generar los comportamientos delictivos, los controles
existentes y sus responsables, el drgano encargado de la gestidén del sistema
y los medios de que dispone, la manera de proceder ante los incumplimientos,
las consecuencias disciplinarias que éstos pueden acarrear a quienes los
comentan, y se concretan los diferentes canales a través de los cuales se

debe informar de la comision los delitos.

TITULO II.- LA FUNDACION

Articulo 3.- Los fines y funciones de la Fundacion

Fundae es una fundacidon del sector publico estatal de las previstas en el
articulo 128 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del

Sector Publico.

De conformidad con el art. 25. 2 de la Ley 30/2015, de 9 de septiembre, por
la que se regula el Sistema de Formacion Profesional para el Empleo en el
ambito laboral, Fundae «actuard como entidad colaboradora y de apoyo
técnico del Servicio Publico de Empleo Estatal en materia de formacién
profesional para el empleo», previa suscripcidén del correspondiente convenio

de colaboracion entre ambas entidades. Fundae también tendra funciones de



apoyo al Ministerio de Empleo y Seguridad Social en el desarrollo estratégico

del sistema de formacion profesional para el empleo en el &mbito laboral.

De acuerdo con el art. 8 de sus Estatutos, los fines de la Fundacién son:

“1. La mejora de la formacion profesional de los recursos humanos de
las empresas.

2. La adaptacion de los trabajadores y de las empresas a la evolucién
de la sociedad basada en el conocimiento.

3. La contribucién a asegurar la formacién a lo largo de toda la vida”.

La Fundacion tiene su sede en Madrid, donde trabaja la mayoria de su
plantilla, si bien dispone de otros 5 centros de trabajo ubicados en Oviedo,

Toledo, Mérida, Pamplona y Valencia.

Su Patronato estd constituido por la Administracion General del Estado, las
Comunidades Auténomas y por las organizaciones empresariales y sindicales

mas representativas.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 14 de la Ley 50/2002, de 26 de
diciembre, de Fundaciones, el érgano supremo de gobierno, administracién y
representacion de la Fundacion es el Patronato, el cual ostentara las
facultades enunciadas con caracter ilustrativo y no limitativo en el art. 18 de

los Estatutos de la Fundacidn, entre las que se destacan las de:

“1. Ostentar la representacion de la Fundacién Estatal para la
Formacién en el Empleo.

2. Organizar y administrar los recursos de conformidad con lo previsto
en estos Estatutos y en la normativa de aplicacion en materia de
formacion profesional para el empleo tanto de origen legal como

convencional.”



Por otro lado, atendiendo al art. 22 de los Estatutos de Fundae, la Gerencia
es ejercida por el Director-Gerente nombrado por el Patronato, a quien le

corresponde la gestion ordinaria (articulo 22 de los Estatutos).

También debe tenerse presente que la Fundacidon, en cumplimiento de sus
fines y como entidad colaboradora del SEPE, participa en la ejecucién de
proyectos del Plan de Recuperacién Transformaciéon y Resiliencia, financiados

con fondos europeos.

Articulo 4.- Partes interesadas

La delimitacién de los principales grupos de interés o partes interesadas de
una organizacidn es un requisito importante de cara a definir los términos de

su Manual de Cumplimiento.

Las partes interesadas son personas u organizaciones que pueden afectar,
verse afectadas, o percibirse como afectadas por una decisién o actividad de

la Fundacion.

En el caso de Fundae, las principales partes interesadas, con caracter

enunciativo y no limitativo, son las siguientes:

Empleados de Fundae y Patronos.

Usuarios del sistema de formacién para el empleo.
Proveedores.

Administracidon General del Estado.

Comunidades Autdnomas.

Organizaciones empresariales y sindicales.

YV V .V V VY VY V

Institucionales Internacionales — OIT, Cinterfor—.

Articulo 5.- Marco normativo



El conocimiento del marco normativo bajo el que actta la fundacion es otro

elemento importante a la hora de determinar los posibles incumplimientos y

de concretar el manual de cumplimiento.

Fundae, como fundacidn del sector publico estatal, se rige conforme a una

disparidad de normas y leyes de las que, con caracter ilustrativo, pero no

limitativo, y en lo que puedan afectar a los principales riesgos definidos en el

presente manual, se exponen a continuacién las principales:

(a) Régimen fundacional:

>
>
>

Constitucién Espafola.

Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones.

Real Decreto 1337/2005, de 11 de noviembre, por el que se aprueba
el Reglamento de fundaciones de competencia estatal.

Real Decreto 1611/2007, de 7 de diciembre, por el que se aprueba el
Reglamento del Registro de fundaciones de competencia estatal.

Estatutos de la Fundacién Estatal para la Formacién en el Empleo.

(b) Régimen de su ambito y objeto fundacional:

>

Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacién e integracién de
la Formacion Profesional.

Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

Real Decreto 887/2006, de 21 de julio, por el que se aprueba el
Reglamento de la Ley 38/2003, de 1 de noviembre, General de
Subvenciones.

Real Decreto 395/2007, de 23 de marzo, por el que se regula el
subsistema de formacidn profesional para el empleo.

Real Decreto 1383/2008, de 1 de agosto, por el que se aprueba la
estructura organica y de participacién institucional del Servicio Publico

de Empleo Estatal.



Real Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre, por el que se desarrolla
el contrato para la formacion y el aprendizaje y se establecen las bases
de la formacién profesional dual.

Real Decreto 1065/2025, de 26 de noviembre, por el que se desarrolla
el régimen del contrato formativo, previsto en el articulo 11 del texto
refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre.

Real Decreto-ley 4/2015, de 22 de marzo, para la reforma urgente del
Sistema de Formacion Profesional para el Empleo en el ambito laboral.
Orden TAS/718/2008, de 7 de marzo, por la que se desarrolla el Real
Decreto 395/2007, de 23 de marzo, por el que se regula el subsistema
de formacion profesional para el empleo, en materia de formacién de
oferta y se establecen las bases reguladoras para la concesién de
subvenciones publicas destinadas a su financiacion.

Ley 30/2015, de 9 de septiembre, por la que se regula el Sistema de
Formacién para el empleo en el ambito laboral.

Ley 3/2023, de 28 de febrero, de Empleo.

Real Decreto 694/2017, de 3 de julio, por el que se desarrolla la Ley
30/2015, de 9 de septiembre, por la que se regula el Sistema de
Formacién Profesional para el Empleo en el ambito laboral.

Convenio entre el Servicio de Empleo Estatal y la Fundacién Estatal
para la formacion en el empleo F.S.P., de 3 de marzo de 2021, como
entidad colaboradora de aquel en el ambito de la formacidn profesional
para el empleo en el ambito laboral.

Convenio Colectivo de la Fundacion Estatal para la Formacion en el
Empleo, F.S.P.

Orden TMS/368/2019, de 29 de marzo, por la que se desarrolla el Real
Decreto 694/2017, de 3 de julio, por el que se desarrolla la Ley
30/2015, de 9 de septiembre, por la que se regula el Sistema de
Formacién Profesional para el Empleo en el &mbito laboral, en relaciéon

con la oferta formativa de las administraciones competentes y su



financiacion, y se establecen las bases reguladoras para la concesién
de subvenciones publicas destinadas a su financiacion.

Orden TMS/369/2019, de 28 de marzo, por la que se regula el Registro
Estatal de Entidades de Formacion del sistema de formacion
profesional para el empleo en el ambito laboral, asi como los procesos
comunes de acreditacion e inscripcidon de las entidades de formacién
para impartir especialidades formativas incluidas en el Catalogo de
Especialidades Formativas.

Orden TMS/283/2019, de 12 de marzo, por la que se regula el Catalogo
de Especialidades Formativas en el marco del sistema de formacion
profesional para el empleo en el ambito laboral.

Orden TMS/379/2019, de 28 de marzo, por la que se aprueban las
bases reguladoras para la concesién de subvenciones por el Servicio
Puablico de Empleo Estatal, para la financiacién de planes de formacion
de ambito estatal, dirigidos a la capacitacién para el desarrollo de las
funciones relacionadas con el didlogo social y la negociacién colectiva.
Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.
Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la
informacién publica y buen gobierno.

Ley Organica 10/1995, de 23 de noviembre, del Cddigo Penal.

Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico.

Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién de las
personas que informen sobre infracciones normativas y la lucha contra
la corrupcion.

Reglamento (UE) 2016/679 General de Proteccién de Datos (RGPD).
Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales (LOPDGDD).

(c) Normativa relacionada con los fondos europeos:

> Tratado de Funcionamiento de la Unidn Europea (articulo 325).


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:32016R0679&from=ES
https://www.boe.es/eli/es/lo/2018/12/05/3/con
https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-ES/snca/Documents/tratado%20recortado.pdf

Acto del Consejo, de 26 de julio de 1995, por el que se establece el
Convenio relativo a la proteccién de los intereses financieros de las
Comunidades Europeas.

Reglamento (CE, Euratom) 2988/1995, de 18 de diciembre, sobre
proteccion de intereses financieros de la UE.

Reglamento (UE) 2021/241 del Parlamento Europeo y del Consejo de
12 de febrero de 2021, por el que se establece el Mecanismo de
Recuperacién y Resiliencia.

Directiva UE 2017/1371, de 5 de julio de 2017, sobre lucha contra el
fraude que afecta a los intereses financieros de la Unién a través del
Derecho penal.

Real Decreto-ley 36/2020, de 30 de diciembre, por el que se aprueban
medidas urgentes para la modernizacién de la Administracion Publica
y para la ejecucién del Plan de Recuperacién, Transformacion vy
Resiliencia.

Orden HFP/1030/2021, de 29 de septiembre, por la que se configura
el sistema de gestion del Plan de Recuperacion, Transformacién y
Resiliencia.

Orden HFP/1031/2021, de 29 de septiembre, por la que se establece
el procedimiento y formato de la informaciéon a proporcionar por las
Entidades del Sector Publico Estatal, Autondmico y Local para el
seguimiento del cumplimiento de hitos y objetivos y de ejecucién
presupuestaria y contable de las medidas de los componentes del Plan
de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia.

Orden HFP/55/2023, de 24 de enero, relativa al analisis sistematico del
riesgo de conflicto de interés en los procedimientos que ejecutan el
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

Orden HAC/580/2026, de 9 de junio, por la que se regula el
procedimiento de reintegro de los fondos recibidos con cargo al

Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia.

TITULO III.- EL MANUAL DE CUMPLIMIENTO DE FUNDAE


https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-ES/snca/Documents/2Convenio26-7-95protecci%C3%B3ninteresesfinancierosUE.pdf
https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-ES/snca/Documents/4Reglamento2988-1995protecioninteresesfinancierosUEingles.pdf
https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-ES/snca/Documents/Directiva%20UE%202017-1371,%20sobre%20lucha%20contra%20el%20fraude%20que%20afecta%20a%20%20los%20intereses%20financieros%20de%20la%20Uni%C3%B3n.pdf
https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-ES/snca/Documents/Directiva%20UE%202017-1371,%20sobre%20lucha%20contra%20el%20fraude%20que%20afecta%20a%20%20los%20intereses%20financieros%20de%20la%20Uni%C3%B3n.pdf
https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-ES/snca/Documents/Directiva%20UE%202017-1371,%20sobre%20lucha%20contra%20el%20fraude%20que%20afecta%20a%20%20los%20intereses%20financieros%20de%20la%20Uni%C3%B3n.pdf

Articulo 6.- El compromiso de la Fundacion

Nadie duda que el gobierno de las fundaciones exige un uso eficiente de sus
recursos, que garantice de manera transparente la consecucion de sus fines
fundacionales. Por ello, la Fundacién, como entidad del sector publico, asume
la importancia que tiene la adopcidon de unas buenas practicas de gobierno
corporativo como un elemento importante tanto para el cumplimiento de sus
fines fundacionales como de la transparencia de su actuacién. Por ello, la
Fundacidn debe supervisar que en sus relaciones habituales las personas que
componen los érganos de gobierno y las personas por ella empleadas no
tengan conflictos de intereses en la toma de decisiones por razones
familiares, profesionales, afectivas, de afinidad politica o por cualquier otro

motivo.

A estos efectos se trae a colacion el Cédigo de Buen Gobierno aprobado por
el Patronato de la Fundaciéon, cuyas disposiciones son de aplicacién y se
complementan con las contempladas en el presente documento, al ser parte

del Sistema de Cumplimiento de la Fundacion.

Por todo lo anterior, uno de los principios generales contemplados en el citado
Codigo de Gobierno (art. 5) es el principio de independencia, en virtud del
cual se debe garantizar un desempefio sin sujecidn a intereses contrarios o

incompatibles con los fines y principios de la entidad.

En cuanto al ejercicio del cargo de miembro del Patronato, el Cédigo de Buen
Gobierno contempla como dos de los principios rectores el de integridad, que
implica una actuaciéon leal, honrada y de buena fe, alineada con los fines
fundacionales, y el de abstencién, que supone la no participacién en la toma
de decisiones que puedan afectar a la Fundacién en el caso de que se

encuentre en situacion de CI. Todo miembro del Patronato debe actuar, en el



ejercicio de su cargo, con independencia y lealtad, cuidando la imagen publica

de Fundae.

Por su parte, el art. 20 del citado Cddigo se refiere a los principios rectores
de la actuacion del personal, destacando, a estos efectos, los de lealtad y

abstencion.

La Fundacion, por tanto, asume la importancia que tiene la adopciéon de unas
buenas practicas de gobierno corporativo como un elemento importante tanto
para el cumplimiento de sus fines fundacionales como de la transparencia de

su actuacion.

La cultura de cumplimiento en Fundae es el conjunto de valores y principios
éticos que regulan el funcionamiento de la organizacién y que, en
consecuencia, determinan la conducta y modo de actuacion de sus
empleados, directivos y miembros de los 6rganos de gobierno, y que en el

caso de Fundae esta supeditado a la estructura organizativa fundacional.

La estructura de la cultura de cumplimiento de Fundae estd organizada en

tres niveles:

> Politicas corporativas de caracter general relativas a la estructura
organizativa: son aquellas que establecen los valores y principios éticos
gue marcan las pautas de actuacion a nivel corporativo, para todos los
miembros de Fundae en el desempefo de sus funciones profesionales.
Un ejemplo de esta categoria es el Cddigo de Buen Gobierno de
Fundae.

> Manuales, normas y protocolos internos para ambitos especificos: son
aquellos que, siguiendo las directrices generales contenidas en las
politicas corporativas de caracter global, describen el marco de
actuacién concreto que debe ser observado en la ejecucidon de tareas

especificas.



> Controles y procedimientos operacionales: en esta categoria se
engloban aquellos controles y procedimientos, tanto manuales como
automaticos, cuyo objetivo es limitar el acaecimiento de incidentes
errores o irregularidades que puedan suponer un incumplimiento en
Fundae, la comisién de un delito o una inobservancia de los criterios

de controles enumerados en las normas y manuales internos.

A su vez, dicha cultura debe abarcar y concienciar sobre cuatro actividades
fundamentales con la finalidad de prevenir la comisidon de irregularidades,
incumplimientos y delitos en el seno de la Fundacién Estatal para la

Formacién en el Empleo:

> Actividades de prevencidn: el objetivo de estas actividades consiste en
reducir la probabilidad de que se den los comportamientos irregulares,
incumplimientos y delitos en Fundae. En este ambito, las principales
actividades realizadas son (i) la identificacion de riesgos de acuerdo
con las actividades y funciones a desarrollar y (ii) la comunicacién,
concienciaciéon y formacién del personal.

> Actividades de deteccion: el objetivo de este segundo grupo de
actividades se centra en detectar a tiempo incumplimientos del Manual
de Cumplimiento. En este ambito destacan la existencia de un Comité
Etico y de un sistema interno de informacién adecuadamente
procedimentado.

> Actividades de correccidon: estas actividades tienen como objetivo la
adopcién de nuevas medidas y controles que eviten que una
irregularidad se vuelva a producir.

> Actividades de reaccién: el objetivo de las actividades es establecer
pautas de actuacion sobre como debe proceder Fundae, una vez se ha
tenido conocimiento de la existencia de las irregularidades

perseguidas.

Articulo 7.- El objetivo del manual de cumplimiento



Para Fundae constituye un objetivo prioritario actuar siempre de acuerdo con
los mas altos estandares éticos y el riguroso cumplimiento del ordenamiento
juridico. En consecuencia, la Fundacién mantiene un compromiso firme y
absoluto con la prevencién, deteccién, correccidn y persecucion de cualquier
actividad irregular cometida por los miembros del Patronato y empleados, por
aquellos que actuen en nombre o por cuenta de Fundae y en su provecho vy,
en el lamentable caso de que pese a los medios establecidos para evitar la
comision de un incumplimiento se cometa alguno, adoptar una politica de
tolerancia cero y de plena colaboracion con las autoridades competentes para
que se depuren las responsabilidades oportunas de cualquiera de las

personas anteriormente indicadas.

Por ello, el Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo de Fundae tiene como

objetivos:

» Detallar y exponer las principales actuaciones que impliquen riesgos
de incumplimiento de cualquier alcance normativo o procedimiento
interno que se puedan cometer en el seno de Fundae, de acuerdo con
las actividades de la organizacién y las funciones de los miembros del
Patronato y empleados.

> Establecer e identificar politicas, normas, protocolos o procedimientos
que regulen las actividades de Fundae y su adecuada comunicacién a
los empleados, adoptando las medidas suficientes para la supervision
y documentacién de los mismos.

> Construir un sistema estructurado y organico de procedimientos, asi
como de actividades de control, que deberan llevarse a cabo de forma
preventiva, dirigido a mitigar, prevenir y/o detectar conductas
irregulares.

> Permitir a Fundae, mediante la accion de monitorizacion de areas de
riesgo y actividades sensibles, intervenir de inmediato para prevenir o

en su caso, corregir incumplimientos o irregularidades.



> Sensibilizar y formar a los miembros del Patronato y al personal de
Fundae sobre la importancia del cumplimiento normativo en todos sus
ambitos.

> Exponer los canales de informacion puestos a disposicion por Fundae
para informar de posibles riesgos de incumplimientos al dérgano
encargado de vigilar el funcionamiento y observancia del Manual.

> Poner en conocimiento de todos aquellos que actien en nombre y por
cuenta de la Fundacion, que el incumplimiento de los procedimientos
y controles establecidos para mitigar incumplimientos podra implicar
la imposicion a Fundae de las sanciones previstas en la normativa
general que resulta de aplicacién en el ambito fundacional y laboral.

> Informar a los trabajadores de la Fundacién de que el desarrollo de los
actos irregulares a que se refiere el presente Manual, asi como el
incumplimiento de los controles aprobados para prevenirlos, podra ser
objeto de sancion de acuerdo con el procedimiento sancionador
previsto en el convenio colectivo de aplicacién.

> Transmitir que tales formas de comportamiento irregular, aun en el
caso de que puedan implicar un beneficio econémico para la Fundacion,
son condenadas por Fundae, ya que no solo son contrarias a las
disposiciones legales de aplicacion, sino también a los principios éticos
y sociales que guian a Fundae en el desarrollo de su actividad
fundacional.

> Concretar mecanismos de verificacion y supervisién del Manual,
especialmente en el caso en que se pongan de manifiesto infracciones
relevantes de sus disposiciones, o cuando se produzcan cambios en la
organizacion, en la estructura de control, en la actividad desarrollada

o en la legislacién que los hagan necesarios.

Articulo 8.- Ambito subjetivo de aplicacién



Todas las disposiciones contempladas en el Sistema de Cumplimiento Etico y
Normativo son de aplicacion y deberdn ser observadas por todos los

miembros del Patronato y la plantilla.

Ademads, cuando sea pertinente, Fundae trasladara el cumplimiento y
asuncion de los principios regulados en el Sistema de Cumplimiento Etico y

Normativo a los proveedores con los que contrate.
Articulo 9.- Ambito objetivo de aplicacion

El incumplimiento o irregularidad a que se refiere el Sistema de Cumplimiento
ético y normativo se define como la actuacion que pueda considerarse un
incumplimiento de las practicas y procedimientos internos de Fundae y de la
normativa de aplicacién, tanto nacional como europea, o una infraccién
administrativa o penal, especialmente en lo que se refiere al conflicto de
intereses, el fraude y la corrupcion y los riesgos descritos en el Sistema de

Cumplimiento ético y normativo de la Fundacién.

En el ambito de los recursos humanos (consultas o incumplimientos
relacionados con temas estrictamente laborales de las personas trabajadoras
de la Fundacion), el Comité analizara y tramitara las denuncias que se

presenten en relacidon con los riesgos descritos en la matriz de riesgos.

En el caso de denuncias relativas a cuestiones de acoso en el ambito laboral,
el Comité Etico las derivard al Comité de Seguridad y Salud de Fundae,
drgano competente para su tramitacién. En este caso, el Comité Etico deber3
solicitar que se le remita el resultado de la investigacidn con la finalidad de
analizar si procede incluir nuevos riesgos y controles, asi como para dar

contestacion al denunciante.

Del resto de cuestiones laborales que se denuncien y no estén incluidas en la

matriz de riesgos, el Comité dara traslado a la Direccién de Talento y



Bienestar o al érgano paritario que exista en Fundae para su tramitacion,
reservandose el Comité Etico la facultad de realizar un seguimiento de la

misma, informando, si procede, a los drganos de gobierno de la Fundacién.

Por otra parte, el Comité podra conocer de los incumplimientos sobre los
cuales se haya pronunciado un érgano paritario interno (entre otros, Comité
de Seguridad y Salud, Comisién Paritaria de Puestos -en cualquiera de sus
ambitos-, Comisién Paritaria de Seguimiento e Interpretacion del convenio),
o un érgano o Tribunal externo (ITSS, IGAE, Tribunal de Cuentas, Juzgados
y Tribunales) a los efectos de analizar y valorar si procede incluir algun riesgo,

control o bandera roja nueva.

A todas las conductas descritas las denominaremos de modo genérico en el

presente Manual como “incumplimientos” o “irregularidades”.
Articulo 10.- La corrupcion y el fraude

A estos efectos, la Fundacién debe tener en cuenta, en cuanto entidad que
participa en la ejecucién de fondos europeos, la definicion que la Comisidn

Europea realiza del término corrupcion.

Asi, la Comision Europea, con base en el Programa Global de Naciones Unidas
contra la corrupcién, contempla una descripcidn bastante genérica del
término “corrupcién”, considerando como tal “el abuso de poder de un puesto
publico para obtener beneficios de caracter privado”. Es decir, es el proceso
de quebrar deliberadamente el orden del sistema, tanto ética como

funcionalmente, para un beneficio privado, directo o indirecto.

De acuerdo con la Directiva 2017/1371, existen dos tipos de corrupcion:

pasiva y activa.



La corrupcidn pasiva es la accidon de un funcionario que, directamente o a
través de un intermediario, pida o reciba ventajas de cualquier tipo, para él
o terceros, o acepte la promesa de una ventaja, a fin de que actle, o se
abstenga de actuar, de acuerdo con su deber o en el ejercicio de sus
funciones, de modo que perjudiqgue o pueda perjudicar los intereses

financieros de la Unidn.

Por su parte, la corrupcion activa es la accion de toda persona que prometa,
ofrezca y conceda, directamente o a través de un intermediario, una ventaja
de cualquier tipo a un funcionario, para él o para una tercera persona, a fin
de que actue, o se abstenga de actuar, de acuerdo con su deber en el ejercicio
de sus funciones de modo que perjudique o pueda perjudicar los intereses

financieros de la Unidn.

La forma de corrupcién mas frecuente son los pagos corruptos o los beneficios
de caracter similar: un receptor (corrupcién pasiva) acepta el soborno de un
donante (corrupcidon activa) a cambio de un favor. Los pagos corruptos
facilitan muchos otros tipos de fraude, como la facturacion falsa, los gastos

fantasma o el incumplimiento de las condiciones contractuales.

Por su parte, el fraude es definido en la Directiva (UE) 2017/1371, tanto en
lo que se considera fraude en materia de gastos no relacionados con los
contratos publicos como fraude en materia de gastos relacionados con los

contratos publicos.

Asi, considera como fraude cualquier acciéon u omisidn intencionada relativa

a.

> El uso o la presentacion de declaraciones o documentos falsos,
inexactos o incompletos, que tenga por efecto la malversaciéon o la
retencion infundada de fondos o activos del presupuesto de la Unién o

de presupuestos administrados por la Unién, o en su nombre.



> El incumplimiento de una obligacion expresa de comunicar una
informacién, que tenga el mismo efecto.
> El desvio de esos mismos fondos con otros fines distintos de aquellos
para los que fueron concedidos en un principio.
El delito de fraude estd contemplado expresamente también en el Cddigo

Penal, en los articulos 305, 307 y 436 y siguientes.

Se ha de destacar que la existencia de una irregularidad no siempre implica
la posible existencia de fraude; la concurrencia de intencionalidad es un
elemento esencial en el fraude, elemento que no es preciso que se dé para
que exista irregularidad.

Articulo 11.- El conflicto de intereses

11.1.- Concepto de conflicto de intereses (CI)

Toda vez que el conflicto de intereses es un aspecto primordial del presente
manual de cumplimiento, se considera necesario regular de manera especifica
el mismo. No puede obviarse que la existencia de este conflicto es lo que
puede dar lugar a otros incumplimientos contemplados en el Sistema de

Cumplimiento Etico y Normativo.

De acuerdo con la Organizacién de Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), “Un conflicto de intereses es un conflicto entre el deber y los
intereses privados de un empleado publico cuando el empleado tiene a titulo
particular intereses que podrian influir indebidamente en la forma correcta de

ejercicio de sus funciones y responsabilidades oficiales.”

Por su parte, el art. 61 del Reglamento (UE, Euratom) 2018/1046 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de julio de 2018, sobre las hormas
financieras aplicables al presupuesto general de la Unidén, considera que

existe conflicto de intereses (en adelante, CI):



“cuando los agentes financieros y demas personas que participan en la
ejecucion del presupuesto tanto de forma directa, indirecta y
compartida, asi como en la gestion, incluidos los actos preparatorios,
la auditoria o el control, vean comprometido el ejercicio imparcial y
objetivo de sus funciones por razones familiares, afectivas, de afinidad
politica o nacional, de interés econémico o por cualquier otro motivo

directo o indirecto de interés personal”,

La definicion de conflicto de intereses de la Directiva se ha trasladado a la
Orden HFP/1030/2021, de 29 de septiembre, por la que se configura el
sistema de gestion del Plan de Recuperacidon, Transformacién y Resiliencia,
que en su Anexo III.C.1 se refiere de manera especifica al “Conflicto de

intereses”.

Asi, existe un conflicto de intereses cuando “el ejercicio imparcial y objetivo
de las funciones de los agentes financieros y demdas personas que participan
en la ejecucion presupuestaria se vea comprometido por razones familiares,
afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés econémico o por cualquier
otro motivo directo o indirecto de interés personal”. Se trata de un conflicto
entre el deber y los intereses privados de la persona que interviene en la
gestion de los fondos, cuando esta persona tiene a titulo particular intereses
que podrian influir indebidamente en la forma correcta de ejercer sus
funciones y responsabilidades. Son especialmente relevantes en el ambito de

la contratacién publica.

Un conflicto de intereses puede surgir incluso si la persona no se beneficia
realmente de la situacidon, ya que basta con que las circunstancias
comprometan el ejercicio objetivo e imparcial de sus funciones. Sin embargo,
estas circunstancias deben tener un cierto vinculo identificable e individual
con aspectos concretos de la conducta, el comportamiento o las relaciones de

la persona (o una repercusion en dichos aspectos).



Debe sefialarse que CI y corrupcion no son lo mismo, ya que la corrupcion
generalmente implica un acuerdo entre dos personas y algun soborno o
ventaja de algun tipo, mientras que el CI surge cuando una persona tiene la
oportunidad de anteponer sus intereses privados a sus deberes profesionales.
No obstante, las situaciones de CI suponen un riesgo de corrupcion si la
situacién sesga el juicio profesional de la persona de que se trate y llega a

obtener un beneficio personal abusando de su posicion profesional.

También debe tenerse presente que la existencia de un conflicto de intereses
no es necesariamente ilegal o irregular en si misma. Sin embargo, es irregular
participar en la adopcion de una decisién cuando se es consciente de la
existencia de un conflicto de intereses. Por tanto, es necesario revelar
cualquier conflicto de intereses potencial antes de tomar parte en el proceso

de que se trate y adoptar las medidas preventivas apropiadas.

De acuerdo con la Orden citada, y atendiendo a la situacidn que motivaria el

CI, puede distinguirse entre:

» Conflicto de intereses aparente: se produce cuando los intereses
privados de un empleado publico o beneficiario son susceptibles de
comprometer el ejercicio objetivo de sus funciones u obligaciones, pero
finalmente no se encuentra un vinculo identificable e individual con
aspectos concretos de la conducta, el comportamiento o las relaciones
de la persona (o una repercusion en dichos aspectos).

> Conflicto de intereses potencial: surge cuando un empleado publico o
beneficiario tiene intereses privados de tal naturaleza, que podrian ser
susceptibles de ocasionar un conflicto de intereses en el caso de que
tuvieran que asumir en un futuro determinadas responsabilidades
oficiales.

> Conflicto de intereses real: implica un conflicto entre el deber publico

y los intereses privados de un empleado publico o en el que el



empleado publico tiene intereses personales que pueden influir de
manera indebida en el desempefio de sus deberes y responsabilidades
oficiales. En el caso de un beneficiario implicaria un conflicto entre las
obligaciones contraidas al solicitar la ayuda de los fondos y sus
intereses privados que pueden influir de manera indebida en el

desempefio de las citadas obligaciones.

Las normas sobre conflictos de intereses deben aplicarse de forma exhaustiva
y preventiva, ya que, sobre todo, pretenden evitar que una persona se
encuentre en una situacidn en la que pueda utilizar sus facultades influida por
su interés. Si se observa que el criterio imparcial de alguien que participa en
la ejecucién del presupuesto o en la toma de decisiones puede verse
obstaculizado por intereses personales, ya sea favoreciendo una determinada
opcién, o siendo excesivamente critico u hostil para evitar la percepcién de
favoritismo, esta situacion debe abordarse rapidamente, antes de que pueda
dar lugar a cualquier acto ilegal. Siempre que exista una situacién que pueda
ser percibida objetivamente como un conflicto de intereses, debe examinarse

y resolverse de manera que deje de ser percibida objetivamente como tal.

En este contexto, quienes participen en el desarrollo de cualquier fase

preparatoria, decisoria o ejecutoria de la actividad deben:

> Abstenerse de adoptar cualquier medida que pueda acarrear un
conflicto con sus propios intereses personales.

» Adoptar las medidas oportunas para evitar conflictos de intereses en
las funciones que estén bajo su responsabilidad.

» Adoptar las medidas oportunas para hacer frente a las situaciones que

puedan ser percibidas objetivamente como conflictos de intereses.

Finalmente, procede sefalar que entre los posibles actores implicados en un

conflicto de intereses no sélo se encuentran las personas que componen los



organos de gobierno o el personal de Fundae, sino también los contratistas y

subcontratistas de actuaciones contratadas por la Fundacion.

11.2.- Medidas a adoptar en relacion con el CI

Siendo conscientes de la importancia de evitar las situaciones de CI, la
Fundacidon considera que su actuacion no puede quedar limitada a una
declaracién institucional, sino que la materia requiere la adopcién de una serie
de medidas a adoptar para prevenir dichas situaciones. La prevencion de
situaciones de este tipo ayudara a que no se produzcan otras irregularidades,

incumplimientos o delitos.
Por eso, se considera conveniente aprobar las siguientes medidas:

A.- Acciones de comunicaciéon e informacién a los miembros del Patronato y

a la plantilla de las diferentes formas del CI y la manera de evitarlo.

El Comité Etico, con periodicidad semestral, recordard a los miembros del
Patronato y a la plantilla las diferentes formas de CI y la manera de evitarlas,
e informara al Patronato (de manera anonimizada), de las situaciones de CI
que se han producido en la Fundacién y de las nuevas medidas que se

adopten a este respecto.

B-. Cumplimentacidén de una declaracion de ausencia de conflicto de intereses
(DACI).

La cumplimentacion de esta declaracion constituye una auténtica declaracion
de intenciones por quien la suscribe, y debe exigirse a todos los miembros
del Patronato (en el momento de su nombramiento y como participes en los
diferentes procedimientos en los que intervengan) y trabajadores que
intervienen de manera decisora especialmente en los procedimientos de

contratacion y de concesién de subvenciones.



En los procedimientos de contratacién se circunscribe a las fases de
aprobacion de los documentos de la licitacion, valoracidn de ofertas,

propuesta de adjudicacion y adjudicacion del contrato.

Por su parte, en el procedimiento de concesién de subvenciones debe firmarse
por el érgano instructor y quien intervenga con capacidad decisora en la fase

de valoracion de las solicitudes.

También deberia firmarse una DACI, por la importancia que tiene en la
actividad de la Fundacién, en el ambito de la iniciativa de formacién

programada por las empresas.

La declaracion de ausencia de conflicto de intereses es una herramienta para

prevenir conflictos de intereses, con el fin de:

> Concienciar sobre el riesgo de los conflictos de intereses entre los
empleados.

> Sefialar ambitos de riesgos que deban considerarse en la supervision
de la gestion.

> Proteger a los empleados de acusaciones de no revelacion de un
conflicto de intereses en una fase posterior.

> Proteger el procedimiento de contratacion publica y el proyecto
cofinanciado de irregularidades y, consiguientemente, salvaguardar los

intereses financieros de la UE y de los Estados miembros.

Por ello, en el caso de los procedimientos de contratacion, la declaracién la
deberan firmar al menos, las personas que realicen las funciones asimilables
a:

> El érgano de contratacion.

> El personal que apruebe los documentos de la licitacion.

» Los miembros de la mesa de contratacion.



> El personal que intervenga en la valoracion de las ofertas.

> Los adjudicatarios de las contrataciones que realice la Fundacién.

Esta DACI sera firmada igualmente por las personas que intervienen en el

proceso de aprobacion y firma de un convenio por parte de la Fundacién.

La declaracién de intereses, cuyo modelo se adjunta como Anexo 1, deberd
contener una referencia clara al procedimiento de contratacidon o convenio al
que se refiere, el nombre y apellidos del firmante, su funcién en el

procedimiento, asi como la fecha de la firma.

Ademas, de acuerdo con lo previsto en el articulo 3 de la Orden HFP/55/2023
y en el ambito de la misma, una vez se conozcan los licitadores, también
deberan firmar una DACI (cuyo modelo se adjunta como Anexo 2) los
firmantes de los informes de valoracién de solicitudes, los miembros de la
mesa de contratacion en los que se propone la adjudicacidn y el érgano de
contratacion, o personas que realicen, en funcién del tipo de procedimiento,
funciones asimilables a las anteriores. Esta DACI, que también es exigible a
las personas que realizan dichas funciones en el marco de procedimientos de
contratacion no financiados con fondos europeos, debe firmarse de manera

electrénica con caracter previo a la realizacion de las actuaciones sefialadas.

Finalmente, los adjudicatarios de los procedimientos de contratacion de la
Fundacién también deben firmar una DACI (se adjunta modelo como Anexo
3).

Junto la DACI relativa a los procesos de contratacién, la Fundacidn ha
elaborado otra Declaracion dirigida a las personas que intervienen en el
procedimiento de gestidon de las convocatorias de subvenciones aprobadas
por el SEPE asi como en la tramitacion de la iniciativa de formacion
programada por las empresas. A este respecto, debe tenerse presente que el

proyecto relativo a dichas convocatorias es titularidad del SEPE, que es quien



dicta la resolucion por la que se aprueba la convocatoria, asi como la
correspondiente resolucién de concesién, y que la Fundacién simplemente
interviene como ejecutora del mismo, realizando la gestion de las solicitudes
y la posterior liquidacion de las mismas. Ademas, el Director Gerente de

Fundae es el érgano instructor en estas convocatorias.

Por ello, en el supuesto de los proyectos vinculados con la gestién de las
convocatorias de subvenciones aprobadas por el SEPE, la declaracion la
debera firmar, ademas del d&rgano instructor, cualquier persona con
capacidad decisora que interviene en la gestién de dicha convocatoria
(personal técnico y mandos). Esta DACI (cuyo modelo se adjunta como Anexo
4) debe firmarse de manera electrénica con caracter previo a la realizacién
de las actuaciones sefaladas una vez se conozcan los posibles beneficiarios

de las subvenciones .

En cuanto a la iniciativa de formacion programada por las empresas, se

adjunta el modelo de DACI como Anexo 5.

C.- Comprobacion de informacion.

La Fundacion podra comprobar los datos que sean pertinentes para evitar las

situaciones de CI a través de las bases de datos de los registros mercantiles.

Ademas, en lo que se refiere a las personas que realicen las funciones
descritas en el articulo 3 de la Orden HFP/55/2023, que deben firmar las DACI
que se han citado como Anexos 2.A y 4.A, la Fundacién analizard, a través
de la herramienta informatica de data mining con sede en la AEAT, Minerva,
las relaciones familiares o societarias, directas o indirectas, en las que pueda
haber un interés personal o econémico susceptible de provocar un conflicto
de interés, entre las personas mencionadas y los participantes en cada

procedimiento.



En estos supuestos se realizara el proceso de analisis de la situacion de
conflicto de interés con caracter previo a la fase de valoracion de las

solicitudes, una vez ya se conoce la identidad de los participantes.

La Fundacion seguira en el caso del personal incluido en el articulo 3 citado
el procedimiento establecido en los articulos 4, 5, 6 y 7 de la Orden
HFP/55/2023 citada.

En el caso de que no existan en la aplicacion MINERVA datos sobre la
titularidad real de los licitadores o solicitantes de las subvenciones, el érgano
de contratacion y el de concesion de subvenciones requeriran la misma
directamente al afectado, siendo motivo de exclusion del procedimiento de
gue se trate la negativa a facilitarla. A estos efectos, Fundae incluira en los
pliegos de contratacién que elabore la obligacion de facilitar esta informacion,
y supervisara que el érgano de concesion de las subvenciones lo incluye en
la correspondiente convocatoria. A estos efectos, Fundae determinara quien
es la persona responsable de tramitar el cddigo de referencia necesario a
través de la aplicacién CoFFEE, y de realizar el procedimiento de consulta y

de dar cumplimiento a las exigencias contempladas en dichos preceptos.

D.- Comunicacion de la situacion de conflicto

Cuando un representante del Patronato o una persona trabajadora de la
Fundacidon considere que se encuentra en una situacién de CI debera
comunicar su situacion y abstenerse de participar en el proceso de que se

trate.

En relacidon con esta cuestion, cuando se trate de un miembro de los érganos
de Gobierno, debera comunicar a la Fundacion, a través del Secretario del
Patronato, cualquier cambio en su situacidon profesional o personal que pueda
afectar al desempeno de sus funciones, o cualquier aspecto que pueda dar

lugar a una situacién de conflicto de intereses.



En cuanto a la comunicacién de dicha situacién por parte de las personas
trabajadoras, la misma debe ser puesta en conocimiento de sus superiores,
a los efectos de que la persona afectada cese inmediatamente en la actividad
de que se trate y reorganicen el trabajo de manera que la persona trabajadora
afectada no participe en la tarea en cuestion. En el caso de la Gerencia la

situacion de CI debe ser puesta en conocimiento del Patronato.

Cualquier persona afectada por una situacién de CI, ademas de comunicar su
situacion, deberd abstenerse de participar en las deliberaciones y votaciones
correspondientes. En el caso de los érganos colegiados en los que participen,
la declaracion se firmara al principio de cada reunién. En el caso de que el
trabajador afectado por la posible situacion de conflicto de interés decida no
abstenerse, su responsable, tras el correspondiente tramite de audiencia para
que el trabajador explique su posicién, debera dar por buena su situacion y
participacion o debera reorganizar las funciones de la Direccidn para excluirle

de la tarea de que se trate.

Tanto si se trata de un representante del Patronato como de una persona
trabajadora en plantilla, cualquier persona interesada podra proponer su
recusacion mediante escrito dirigido, segun de quien se trate, al Secretario
del Patronato o al superior jerarquico del trabajador (tanto el Secretario del
Patronato como el responsable del trabajador podran consultar sobre la
posible existencia del CI con la Asesoria Juridica o con el Comité Etico). Una
vez recibida la recusacion, se preguntara al Patrono, su representante o
trabajador si considera que concurre el conflicto denunciado, resolviendo el
Secretario del Patronato o el superior del trabajador lo que proceda. Durante
la tramitacion de la recusacion, el afectado debera abstenerse en participar
en el asunto en cuestién. Ademas, tanto de la denuncia como de la resolucién
de la misma se dara traslado al Comité Etico por parte del Secretario del

Patronato o del superior del trabajador.



Articulo 12.- Estructura de Gobierno del Manual de Cumplimiento

La responsabilidad de la supervision del funcionamiento y cumplimiento del
Manual de Cumplimiento, asi como la toma de decisiones significativas en
relacién con la administracion, gestion y seguimiento del mismo, recae en el
Comité Etico. Dicho érgano de supervisidn, con las caracteristicas que se le

dotara mas adelante, debera reportar al Patronato.

a) Funciones del Patronato:
El Patronato, como o6rgano supremo de gobierno, administracion vy
representacion de la Fundacidén, es el responsabte-Ultimio-de velar por la
eficacia del Sistema de Cumplimiento. Asimismo, es responsabilidad del

Patronato la eleccién y designacion del Comité Etico.

b) Funciones del Comité Etico:
El Comité Etico, cuya composicion y funcionamiento se regula mas adelante,
se constituye como el responsable de la coordinacion y gestién del Manual de
Cumplimiento de Fundae, reportando al Patronato. Dada su funcidén de
gestidon, dicho érgano debera estar investido de autoridad e independencia
permitiéndole actuar a iniciativa propia, debiendo contar con los recursos
humanos y técnicos necesarios para el desarrollo de sus funciones en la forma
mas eficiente, organizados de manera que se procure la adecuada supervision

del Manual de Cumplimiento de Fundae.

c) Funciones de los responsables de los controles:
Otra funcién importante dentro del Sistema de Cumplimiento es la que
desarrollan las personas responsables de los controles establecidos en el
Mapa de Riesgos y Controles Asociados de Fundae. Estas personas son
aquellas sobre las que, por las funciones que desempefan, recae un deber

de control que incluye actividades como las que se detallan a continuacion:



— Velar por la integridad de los riesgos de incumplimiento y penales
identificados en el Sistema de Cumplimiento de Fundae, de acuerdo con
las funciones y responsabilidades que cada uno desarrolle, especialmente
en el caso de que se produzcan cambios significativos que requieran
evaluar de nuevo los riesgos identificados, colaborando en la
implementacion de acciones correctivas y/o preventivas para hacer frente
a los incumplimientos.

— Hacer un seguimiento de los controles del Sistema de Cumplimiento.

— Proponer mejoras en la actualizacidon de controles o riesgos aplicables al
Manual de Cumplimiento.

— Y custodiar las evidencias.

Articulo 13.- Identificacion de los riesgos

Como parte esencial del diseno e implementacién del Sistema de
Cumplimiento se ha realizado un proceso de identificacion de los riesgos de
incumplimiento, que figuran detallados en el documento denominado “Mapa

de riesgos y controles asociados”.

Para mitigar la ocurrencia de comisién de riesgos que se puedan asociar a
Fundae, la Fundacién cuenta con una serie de controles, siendo estos un pilar
fundamental en el Manual de Cumplimiento. En este sentido, los controles se

pueden diferenciar en aquellos generales y especificos.

Articulo 14.- Formacion y comunicacion del Sistema de Cumplimiento

Etico y Normativo

El Comité Etico desarrollard una formacion continua que permita que los
miembros del Patronato, directivos y empleados conozcan e interioricen todas
aquellas materias relacionadas con el cumplimiento y observancia del

Sistema de Cumplimiento. En este sentido, Fundae debe incorporar en su



plan de formacidn anual un moddulo especifico relativo al Sistema de

Cumplimiento que contemple la formacién a desarrollar.
Articulo 15.- Canales de informacion

Los Canales de Informacidon son un instrumento esencial para el
mantenimiento de una buena estructura de Cumplimiento en la Fundacidn,
en tanto permite a miembros del Patronato, a los empleados y a terceros
denunciar incumplimientos normativos y actos delictivos en la organizacion

en violacidn de las leyes o de su normativa interna.

Fundae pone a disposicidon de estas personas los medios necesarios para que
pongan de manifiesto y reporten cualquier potencial conducta indebida o
irregularidad que consideren que pueda incumplir lo dispuesto en el Sistema
de Cumplimiento de Fundae. Tanto los miembros del Patronato como las
personas trabajadoras de Fundae deberan informar al Comité Etico de los

posibles riesgos e incumplimientos que detecten.

Fundae debe asumir el maximo compromiso de guardar absoluta
confidencialidad de toda la informacion recibida y gestionada a través de
estos sistemas y de no llevar a cabo ningun acto de represalia contra aquellas
personas que, de buena fe, pongan de manifiesto un acto impropio de un

colaborador o empleado de Fundae.
Articulo 16.-Procedimientos internos de investigacion y respuesta

El procedimiento de investigacion tiene como objetivo establecer una
sistematica de actuacidon que permita que cualquier informacion relacionada
con un incumplimiento sea investigada adecuadamente, de forma segura y

confidencial.



La Fundacion puede tener conocimiento de incumplimientos a través, entre

otras, de las siguientes vias:

Como consecuencia del funcionamiento de sus mecanismos internos
de control.

Mediante una comunicacidon de un tercero a través de los canales de
informacidn facilitados por esta Fundacién.

Mediante noticias aparecidas en medios de comunicacién escritos o
digitales.

Como consecuencia de una notificacién por un 6rgano de control

externo: IGAE, Tribunal de Cuentas, Fiscalia.

Articulo 17.- Medidas de proteccion

Las medidas de proteccién del Manual de Cumplimiento se centran en cuatro

elementos claves:

YV V V V

Prevencion.
Deteccion.
Correccion.

Persecucion.

17.1.- Medidas de prevencidén

La reduccidn de cualquier situacion de incumplimiento, corrupcién, fraude o

conflicto de intereses supone realizar una importante labor preventiva, de

manera que se ataje en su origen.

La fase de prevencién tiene como finalidad reducir el riesgo del

incumplimiento a un nivel aceptable. Siendo conscientes de que el riesgo cero

no existe, se trata de adoptar una serie de medidas preventivas que reduzcan



las posibilidades de que se produzcan conductas que supongan un

incumplimiento.

Como medidas de prevencion se contemplan las siguientes:

Declaracién institucional.

Desarrollo de una cultura ética.

Codigo de Buen Gobierno.

Reparto claro de funciones y responsabilidades.

Evaluacion inicial del riesgo y revisiones periddicas de la misma.
Formacién, informacién y concienciacion.

Publicidad del Manual de Cumplimiento.

Existencia de un Comité Etico.

Declaracién de ausencia de conflictos de intereses (DACI).

V V V V VYV VYV V V V VY

Declaracién de cesion y tratamiento de datos en relacién con la

ejecucion de actuaciones del plan de recuperacion, transformacion vy

resiliencia (para los fondos MRR).

> Declaracion de compromiso de utilizacibn de estandares de
cumplimiento normativo en relacién con la ejecucion de actuaciones
del plan de recuperacion, transformacion y resiliencia (para los fondos
MRR).

» Uso de bases de datos.

17.1.1.- La declaracion institucional

La declaracidon del maximo érgano de gobierno de la Fundacién poniendo de
manifiesto el compromiso de Fundae con los estandares mas altos en el
cumplimiento de los procedimientos internos y normas es un elemento clave

en la lucha contra los incumplimientos a que se refiere el presente manual.



Esta declaracion tiene como finalidad crear una cultura ética en todos los
ambitos de Fundae, que sirva como efecto disuasorio para la realizacién de

conductas fraudulentas.

Esta declaracién institucional no sélo refleja el compromiso de la entidad en
la lucha contra cualquier incumplimiento, irregularidad, fraude, corrupcion y
conflictos de intereses, sino también la implicacion en esta tarea de los
miembros de los 6rganos de gobierno y de todo el personal y, especialmente,
del equipo de direccidon. Se considera fundamental que las personas que
desempefian los puestos de “Director” tengan un compromiso firme y una
tolerancia cero con las conductas que se persiguen en el presente Manual,
debiendo adoptar un comportamiento proactivo, sobre todo en relacién con

los controles que en su ambito deben realizarse.

Se adjunta al presente documento, como Anexo 6, la citada declaracion

institucional aprobada por el Patronato de la Fundacion.

17.1.2.- Desarrollo de una cultura ética

El desarrollo de una cultura ética basada en los principios contemplados en el
Codigo de Buen Gobierno se considera un elemento fundamental en la

prevencion de conductas irregulares o de incumplimiento.

Con independencia de la declaracidon institucional del maximo 6rgano de
gobierno de la Fundacion, esta cultura debe implantarse en todos los niveles
jerarquicos y de decision de la Fundacién. Para ello, son varias las medidas
que pueden ayudar a alcanzar el objetivo de lograr esta cultura ética, como
por ejemplo la citada declaracion institucional, la formacién y concienciacion,
la existencia de un sistema interno de informacion a través del cual canalizar
la comunicacion de los incumplimientos, la persecucion de los

incumplimientos, la proteccién de los informantes.



17.1.3.- Evaluacion de riesgos y revisiones periddicas de la misma

En la elaboracidn de la evaluacion de riesgos, que incluye la correspondiente
al Plan de Medidas Antifraude aprobado por el Patronato, se ha tenido
presente la cumplimentacion por la Direccién Gerencia de la Fundacion del
test en materia de conflicto de interés, prevencion del fraude y la corrupcidn
previsto en el anexo II.B.5 de la Orden HFP/1030/2021, de 29 de septiembre.

Adicionalmente a dicho cuestionario, uno de los ejes principales del sistema
preventivo lo constituye la realizacion de un diagndstico de los posibles

riesgos de incumplimiento que pueden ocurrir en Fundae.

La evaluacién realizada, tal y como se expone en el documento de “Mapa de
Riesgos y Controles Asociados” parte del analisis de los procesos y
procedimientos existentes en la Fundacién en los ambitos analizados y
determina cada uno de los riesgos a los que se encuentra expuesta la Fundae
en la gestién (incluidos los fondos europeos), los procesos mas sensibles al
riesgo de incumplimiento y la clasificacién de dicho riesgo en funcién, entre

otros factores:

» De su probabilidad de ocurrencia -diaria, semanal, anual...-.
» Del impacto reputacional que puede conllevar.

> De las sanciones administrativas en que se pudiera incurrir.
Esta evaluacidon también contempla los controles ya existentes y determina
aquéllos otros que se considere necesario implantar para una correcta

prevencion de las conductas susceptibles de generar un incumplimiento.

Los cinco pasos clave de la evaluacion de riesgos que deben tenerse en cuenta

son los siguientes:

1) Cuantificacion de la probabilidad y el impacto del riesgo (riesgo bruto).



2) Evaluacién de los controles de mitigacion actuales (ya existentes) para
atenuar el riesgo bruto.

3) Evaluacién del riesgo neto teniendo en cuenta el efecto de los controles
actuales (ya existentes) y su eficacia.

4) Definicién de controles mitigantes especificos adicionales.

5) Evaluacion del riesgo objetivo o residual tras los controles mitigantes

adicionales planeados.

Este proceso se documentara en una “matriz de riesgos” en la que cada riesgo
figurara categorizado y priorizado en funcién de su probabilidad de ejecucién
y de su eventual impacto, siendo considerados los mas elevados aquellos que
tengan, a la vez, una mayor probabilidad de producirse y un alto impacto en
los objetivos y resultados. La evaluacion clasifica cada riesgo en cuatro
niveles diferentes en funcién de su gravedad, ya que su clasificacién en uno

u otro nivel conllevara la aplicacién de diferentes medidas de control.

La evaluacion del riesgo, su impacto y probabilidad de ocurrencia y sus
controles, sera revisada periédicamente y en todo caso, cuando se hubiera
producido algun caso de fraude, corrupcién o conflicto de intereses, o cuando
se hayan cambiado de manera significativa los procedimientos existentes en
Fundae. De la realizacidén de la evaluacion de riesgos inicial, de las posteriores

gue se realicen y de sus resultados, se informara al Patronato.

Una vez definidos y catalogados los riesgos, la Fundacién definira el sistema
de banderas rojas (“red flags”) asociadas a cada riesgo como indicadores de
alerta de la comision de un posible riesgo. Estas banderas rojas suponen una
medida de deteccién de comportamientos de riesgo a la que posteriormente

se hace referencia.

En relacién con la evaluacién de riesgos de la Fundacidn, debe senalarse que
la actuacidn de la Fundacion puede verse afectada, principalmente, por ocho

tipos de riesgos:



Vi)

vii)

Riesgos relativos a las actividades en materia de gestion de
subvenciones.

Riesgos correspondientes a la gestion de las bonificaciones.
Riesgos relativos a los procedimientos de contratacidon que la
Fundacién realice otros.

Riesgos relativos a los convenios que firme la Fundacion.

Riesgos en materia de proteccién de datos.

Riesgos en materia de seguridad informatica.

Riesgos penales.

viii)  Riesgos correspondientes a otras actuaciones.

Por otra parte, la Fundacion ya tiene establecidos una serie de controles en

su actuacion ordinaria, tanto generales (p.e. Codigo de Buen Gobierno) como

especificos (en materia de gestiéon de subvenciones o procedimientos de

contratacion.

Entre los controles existentes en estos momentos procede destacar los
siguientes:
> El Cddigo de Buen Gobierno.
> La Instruccion de uso adecuado de los recursos informaticos.
> La formacidén en materia de ciberseguridad.
> La delimitacién de funciones de los puestos de trabajo.
> La labor de supervision que realiza el Patronato de los controles que
efectlan la IGAE o el Tribunal de Cuentas.
> La segregacion de funciones entre las personas que realizan los pagos,
quienes los contabilizan y quienes efectian una compra.
> La aplicacion cada vez mas de criterios objetivos de seleccién del
adjudicatario.
> La revision de los pliegos de contratacién por personal de diferentes

direcciones.



> La publicidad de las licitaciones y la realizacion de tramites del
procedimiento de contratacion a través de la plataforma Vortal.

> La existencia de procedimientos sistematizados de comprobacién del
cumplimiento de los requisitos por los solicitantes de subvenciones.

> El calculo automatico de la valoracion de las solicitudes de subvencién
una vez introducidos los datos en el aplicativo de gestion.

> La concesidon de un plazo de alegaciones en materia de contratacién y

de subvenciones.

17.1.4.- El Cddigo de Buen Gobierno (CBG)

La Fundacién tiene aprobado y en vigor un CBG como instrumento interno
que sirve de guia para que los patronos, sus representantes y el personal de
la Fundacion orienten su actuacion de la manera mas adecuada a los

principios, mision y valores que el Cédigo contempla.

Este Cddigo, que ahora se actualiza y se incluye como parte integrante del
Manual de Cumplimiento, obliga, por un lado, a una serie de buenas practicas
que persiguen la utilizacion eficiente y transparente de los recursos
destinados a la ejecucién de las actividades que realiza la Fundacién y, por
otro, al sometimiento en su actuaciéon a los principios de transparencia,

legalidad, operatividad, eficiencia e independencia, entre otros.

El citado Cédigo contempla igualmente los principios rectores de la actuacién

de las personas que conforman el Patronato y la plantilla de la Fundacion.

17.1.5.- Reparto claro de funciones y responsabilidades

La Fundacion tiene perfectamente definidas las competencias asignadas a
cada direccién en el Manual de Funciones, asi como las funciones en las
descripciones de los diferentes puestos de trabajo que figuran en el Catalogo

de Puestos.



Ademas, cuenta con diversos procedimientos y manuales, contemplados en
el Manual de Procesos y Procedimientos, en los que este reparto de funciones
y responsabilidades entre las diferentes direcciones y los diferentes puestos

de trabajo queda claramente definido.

Asi, en materia de contratacion esta claramente estructurada la intervencién
de diferentes direcciones y personas a lo largo de todo el proceso, desde la
intervencion inicial efectuada por la direccién peticionaria, la revisién de los
pliegos por la Direccidn de Gestion Econdmica y Financiera y la Direccidon de
Asesoria Juridica, la aprobacion de dichos pliegos por la mesa de contratacion,
la segregacion de funciones existente en la Direccidon de Gestién Econdmica
entre las personas que intervienen en la fase inicial de la contratacién, en la
de pago y en la de justificacion de la prestacion del servicio, e incluso en la
participacion de la Comision Permanente del Patronato, aprobando, en
determinados supuestos, el inicio del procedimiento de contratacién. La
Direccién citada tiene perfectamente delimitadas y segregadas en unidades

diferentes las funciones en materia de presupuestos, contabilidad y tesoreria.

Esta segregaciéon de funciones concurre igualmente en la gestidon de las
convocatorias de subvenciones en cuya gestion participa la Fundacion, ya que
en el proceso definido internamente estd claramente diferenciado el papel
que desarrolla el Patronato de la Fundacién, el personal de la Direccién de
Planificacion, Valoracion y Evaluacién de la Formacién, el personal de la
Direccién de Gestion Técnica y Verificacidn, y el de la Unidad de Coordinacion
con el SEPE, siendo diferente el personal que interviene en la fase inicial de
gestidn, el que realiza sus funciones en la fase de seguimiento y justificacion,

y el que interviene en la gestion del pago.

17.1.6.- Formacién, informacién y concienciacién

Siendo el establecimiento de una cultura ética uno de los compromisos

principales de la Fundacion, y siendo conscientes de que el presente Manual



debe ser revisado y actualizado periddicamente, la labor de informacion,
formacion y concienciacién que debe realizarse tiene un papel preventivo
fundamental, y es una labor que la Fundacion debe abordar con caracter

prioritario.

Por ello, la Fundacién se compromete a incluir en el plan de formacion la
realizaciéon de acciones formativas dirigidas a todos los niveles jerarquicos,
especialmente a las personas que gestionen, en cualquiera de sus fases, la
ejecucion de proyectos del PRTR, con especial tratamiento a los conflictos de
intereses y actos que pueden constituir sefiales de advertencia de posible
existencia de fraude. Estas actuaciones tendran como finalidad aumentar el
nivel de concienciacidon de la cultura contra las situaciones de incumplimiento
y de difusion de las politicas de la Fundacién mediante la adquisicion vy
transferencia de conocimientos sobre los conceptos basicos, la identificaciéon
de los riesgos existentes, los controles establecidos por la Fundacion, la
responsabilidad de cada miembro de la organizacién, y de los mecanismos de
comunicacién en el caso de que se detecte un conflicto de intereses, un

comportamiento irregular o un incumplimiento.

Las actuaciones de formacién y concienciacién comprenderan desde la
transmisién de mensajes por parte del Comité Etico, de los érganos de
gobierno y/o el equipo directivo, a la realizacién de acciones formativas,
seminarios o webinars impartidos por el propio personal de la Fundacion o

con la colaboracion de una entidad o profesional externo.

17.1.7.- Publicidad del Sistema de Cumplimiento

Dentro de las medidas preventivas tiene especial relevancia la publicidad del
presente Manual, cuya finalidad es dar a conocer tanto interna como
externamente el compromiso de la Fundacién con la prevencion de practicas
irregulares, asi como las medidas adoptadas por la misma, como los sistemas

internos de informacion a través de los cuales se pueda poner en



conocimiento todas las actuaciones que supuestamente incurran en una

situacion de incumplimiento, conflicto de intereses, fraude o corrupcion.

Por ello, la Fundacion se compromete a dar una publicidad activa a este

Manual de Cumplimiento y hacerlo publico a través de su pagina web.

Ademas, la Fundacién contemplara en todos los contratos y convenios, una
referencia al Manual de Cumplimiento, al Cédigo de Buen Gobierno y a los

Sistemas Internos de Informacion.

Esta publicidad de los documentos que integran el Sistema de Cumplimiento
Etico y Normativo de Fundae afectara también a las entidades o personas que
se incorporen a los drganos de gobierno de la Fundacidn, y al personal de
nueva incorporacion en Fundae, que deberan firmar un anexo manifestando

gue se han puesto a su disposicidon los mismos.

17.1.8.- Comité Etico

La existencia de un Comité Etico, como drgano colegiado de caracter
autébnomo con competencias en materia de gestion del Sistema de
Cumplimiento, y especialmente de los Sistemas de Informacion, supone una

medida transversal dentro del Sistema de Cumplimiento de Fundae.

Debido a la importancia que este érgano tiene en la lucha contra los
incumplimientos, sus competencias, funcionamiento, estructura y modo de

actuacion se analizan en un apartado independiente.

Este Comité, como se verd mas adelante, no sélo tiene funciones de
persecucion de los incumplimientos que se puedan poner de manifiesto, sino
que también es el encargado, entre otras cuestiones, de realizar las
evaluaciones de riesgos que procedan, de generar una cultura de

cumplimiento, de proponer la formacién que se considere necesaria, de



supervisar el funcionamiento de los controles, de realizar propuestas de
actualizacion del Sistema de Cumplimiento cuando se considere conveniente,

cumpliendo por tanto una funcién preventiva.

17.1.9.- Declaracién de ausencia de conflicto de intereses (DACI)

En el ambito de los conflictos de intereses tiene especial relevancia la
cumplimentacion, como medida preventiva, de esta Declaracién, a la que se

refiere el punto 11.2.B del presente documento.

17.1.10.- Declaracién de cesion y tratamiento de datos en relacion con la
ejecucion de actuaciones del plan de recuperacién, transformacién vy

resiliencia

Mediante esta declaracién responsable, el contratista de actuaciones
financiadas con recursos provenientes del PRTR hace constar su conocimiento
de la normativa que le es de aplicacion, especialmente el art. 22 del

Reglamento (UE) 2021/241. Se adjunta el modelo como Anexo 7.

17.1.11.- Declaracién de compromiso de utilizacion de estandares de
cumplimiento normativo en relacién con la ejecucion de actuaciones del plan

de recuperacion, transformacion y resiliencia

Esta Declaracion (cuyo modelo se adjunta como Anexo 8) tiene como
finalidad que el contratista de actividades financiadas con recursos del PRTR
ponga de manifiesto su compromiso con el cumplimiento de la normativa, y
que adopte las medidas necesarias para prevenir y detectar el fraude, la
corrupcién y los conflictos de intereses, asi como su compromiso de

comunicar a quien proceda los incumplimientos observados.



También se compromete a respetar, en la ejecucion de las actividades
contratadas, los principios de economia circular y evitar impactos negativos

significativos en el medio ambiente (DNSH).

17.1.12.- Uso de base de datos

El uso de bases de datos por parte de la Fundacidn puede constituir un
elemento preventivo claro para detectar situaciones en las que pudiera darse

fraude, corrupcion o conflictos de intereses.

A estos efectos, la Fundacidén podra contrastar y solicitar informacién de la
entidad beneficiaria en relacidn con su situaciéon en cuanto a los pagos a la
Tesoreria General de la Seguridad Social y Hacienda, la existencia o no de
doble financiacién, o si tiene pendiente de devolver importe alguno por

reintegro de subvenciones...

17.2.- Medidas de deteccién

Teniendo en cuenta que las medidas de prevencidon no garantizan una
proteccion completa, la Fundacidén incorpora en este Manual una serie de
medidas de deteccion, que complementan a los controles existentes
actualmente. Estas medidas tienen como finalidad detectar a tiempo los

comportamientos inapropiados que han escapado del ambito preventivo.
Para ello, la Fundacion tiene previsto implantar las siguientes medidas:
> Determinacién de unas “banderas rojas”.
> Canales de Informacion.

> El Comité Etico.

17.2.1.- Determinacion de unas banderas rojas
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La determinacion de una serie de “banderas rojas” o “indicadores de riesgo”
en la lucha contra los incumplimientos es otro de los elementos importantes

para detectar posibles situaciones de riesgo de incumplimiento.

Se trata de una serie de sefiales de alarma, pistas o indicios de posible
irregularidad, fraude, corrupcidon o conflicto de intereses. La existencia de
este indicio no implica necesariamente la existencia de un incumplimiento,
pero si supone que se deba prestar una atencion especial a la actividad en

cuestion.

En el Anexo 9 se detallan una serie de “banderas rojas” que la Fundacién
tiene detectadas en estos momentos, si bien su concrecidon se ira
determinando en funcién de los riesgos que en cada momento se detecten y
de los controles existentes y de los nuevos que se implanten a la vista del

resultado de la evaluacion de riesgos.

17.2.2.- Canales de informacién

La creacién e implementacién de mecanismos de comunicacion claros
constituyen un elemento fundamental para la deteccion de las
irregularidades, fraude, corrupcion y conflictos de intereses.

Por ello, Fundae apuesta por poner en marcha estos canales, a través de los
cuales todos los interesados, tanto internos como externos, puedan
comunicar las situaciones de incumplimiento que hubieran detectado.

El acceso a estos sistemas estara operativo en la pagina web de la Fundacion.

Dada la importancia que tiene para el buen fin del Sistema de Cumplimiento,

su funcionamiento se regula de manera detallada mas adelante.

17.2.3.- El Comité Etico



Ademas de las funciones preventivas ya indicadas, la existencia de este
organo supone una medida de deteccion importante, por cuanto que es el
encargado, entre otras cuestiones, de recibir las informaciones o denuncias
que se formulen y realizar la correspondiente investigacion, de realizar la
revision del Manual y de actualizar las evaluaciones de riesgos y los controles
cuando proceda. Ademas, es el encargado de supervisar el cumplimiento del

manual y de hacer el seguimiento y evaluacion del mismo.

El funcionamiento del Comité se regula mas adelante en un apartado

independiente por la importancia que tiene.

17.3.- Medidas de correccion

La deteccidn de un posible incumplimiento, o su sospecha fundada, conllevara
la inmediata suspensién de la actividad en cuestion o de la parte de la misma

afectada.

Otra consecuencia logica de la deteccion y constatacion de un
incumplimiento, tras la correspondiente investigacion realizada por el Comité
Etico, es la revisién y evaluaciéon exhaustiva de la incidencia, su calificacion
como sistémica o puntual, la revisidn de los procesos y controles afectados
por la misma, y la valoracién de si los controles que habia establecidos
estaban bien dimensionados o no. Una vez realizadas estas comprobaciones,
procedera adoptar las medidas correctoras necesarias, con el establecimiento

de nuevos controles que eviten que esa incidencia se vuelva a producir.

17.4.- Medidas de persecucion

Una vez realizada la investigacion, si de la misma se constata la existencia
de un incumplimiento, la Fundacién pondrd en marcha el procedimiento

interno para depurar las responsabilidades que hubieran podido generarse. A



estos efectos, el Comité Etico dara traslado de su informe al Patronato y ala
Direccion de Organizacién y RR.HH., segun proceda en funcion de la persona
autora de los hechos, para que adopten las medidas que consideren

oportunas.

En el caso de que la actividad en la que se ha detectado el incumplimiento
esté financiada con fondos europeos, la Fundacién comunicard los hechos
producidos y las medidas adoptadas a la entidad decisora, responsable Gltima

del cumplimiento de los proyectos.

Ademas, si de la investigacidn realizada se hubiera constatado la comisién de
alguna conducta contemplada en el cédigo penal, la Fundacion dara traslado
de la misma a la Fiscalia, a los efectos oportunos, colaborando con ella en

todo lo que precise.

No puede olvidarse que la intencionalidad es un elemento propio del fraude,
y que demostrar la existencia o no de esta intencionalidad, no le corresponde
a la Fundacién, sino a los 6rganos judiciales del orden penal. No obstante, la
Fundacion, en el ambito de sus funciones deberd realizar una evaluacidn
preliminar objetiva de su existencia de cara a decidir las actuaciones que

proceda acometer.

Debe tenerse presente que pueden darse incidencias no significativas y
puntuales, y que en estos casos simplemente se procedera a la subsanacién
de las mismas. No obstante, en los supuestos de que se trate de incidencias
que afectan a algun elemento esencial de los procedimientos de gestion y
control, la Fundacidn debera valorar si, ademas de las medidas de
responsabilidad, procede iniciar las actuaciones que correspondan para la
recuperacion de los importes indebidamente percibidos. Este procedimiento
de recuperacion es independiente del traslado a la Fiscalia de los hechos
constatados, por lo que el mismo se tramitara hasta el momento en el que el

organo judicial acuerde la suspension del mismo. En el caso de que se trate



de importes correspondientes a subvenciones concedidas por el SEPE, la
Fundacién dara traslado a este organismo de los hechos constatados a los

efectos de que se proceda como corresponda.

En el caso de que se hubiera producido una situacion de conflicto de intereses
sin incidencia penal, la Fundacidon podra, ademas de adoptar las medidas y
controles correspondientes para que no se vuelva a producir, anular el acto

afectado y repetir la parte del procedimiento o actividad de que se trate.

La adopcidon de medidas relativas a la pérdida de la posibilidad de obtener
subvenciones o a la prohibicidon de contratar respecto de terceros externos a
la Fundacion implicados en la incidencia constatada, se tramitaran de acuerdo

con lo establecido en la normativa.

Finalmente, procede resaltar que la aplicacion de estas medidas
“sancionadoras” es un elemento disuasorio importante, y por ello debe

actuarse con determinacién y agilidad.
TITULO IV.- EL COMITE ETICO
Articulo 18- Introduccion, naturaleza y objeto

El Comité Etico de Fundae es un érgano colegiado de caracter auténomo que
actuard en el marco del Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo de la
Fundacidon, con independencia funcional respecto de otros &rganos,
direcciones o unidades de la Fundacién. Las referencias al Comité Etico se
entienden realizadas al Comité en su totalidad, salvo que se especifique lo

contrario.

El Comité Etico, con caracter general, tiene la competencia principal de velar
por la aplicacién, desarrollo, revision y evaluacion del Sistema de

Cumplimiento, ejercerd directamente las competencias relativas a la



valoracion del funcionamiento del sistema en su conjunto, de los canales de
informacién y de las investigaciones internas, asi como de la aprobacién y

actualizacion de los riesgos detectados.

El Comité Etico serd también competente para emitir y difundir documentos
internos, procedimientos y circulares referidas al Sistema de Cumplimiento,

con la finalidad de implantar, ejecutar y mejorar el mismo.
Articulo 19.- Composicion

El nombramiento de los miembros del Comité Etico es competencia del

Patronato.

El Comité estard compuesto por cinco miembros elegidos por el Patronato. A
estos efectos, la Direccion Gerencia facilitard una lista de un minimo de 8
posibles candidatos para su seleccidn, en la que se incluirdn los nombres que
hayan sido propuestos por los miembros del Patronato. En el plazo de diez
dias desde que se efectien las propuestas, el Director Gerente evacuara
consultas para elaborar la propuesta definitiva a elevar al Patronato para su

aprobacion.

Los miembros del Comité Etico deberdn pertenecer, preferiblemente, a
diferentes direcciones y niveles del sistema de clasificacion existente en
Fundae para asi evitar situaciones de conflicto de intereses que pudieran
darse con investigaciones realizadas a compaferos. La seleccion debera
realizarse bajo criterios de seleccion solventes, que aseguren que los elegidos
gozan de la preparacion, cualificacion profesional y habilidades adecuadas,
especialmente en el caso del que desarrolle las funciones de oficial de

cumplimiento.

El mandato de los miembros del Comité durara cuatro anos contados desde

la fecha de su nombramiento, pudiendo prorrogarse por periodos iguales por



acuerdo del Patronato. Con ocasion de la renovacion de los miembros del

Comité Etico se podra en marcha lo previsto en el sequndo parrafo de este

articulo.

Los miembros del Comité Etico cesaran en su cargo por renuncia voluntaria,

por decision del Patronato o por causa de incompatibilidad legal.

Los miembros del Comité tendran la dedicacion que demande las funciones

asignadas al cargo, y las condiciones funcionales y econémicas que se deriven

del mismo en funcién de la responsabilidad y las diferentes funciones que se

asumen, de acuerdo con lo establecido en el convenio colectivo de la

Fundacion.

Articulo 20.- Competencias del Comité Etico

El Comité Etico ostentara las siguientes competencias:

a)

b)

Elaborar y aprobar su reglamento de funcionamiento, documento del
gue dara traslado al Patronato.

Generar una cultura de cumplimiento dentro de la Fundacion, basada
en valores como la integridad, objetividad y honradez, fomentando la
difusion, conocimiento y cumplimiento del Sistema de Cumplimiento
ético y normativo de la Fundacion.

Revisar de forma periddica, al menos anualmente, el Sistema de
Cumplimiento Etico y Normativo y someter las posibles modificaciones
a la aprobacién del Patronato.

Generar un conjunto de medidas organizativas y procesos orientados
a la prevencién y deteccion de irregularidades.

Fomentar la formacién y concienciacion en materia de cumplimiento, y

proponer la misma a la Comision Paritaria de Formacion.



f)

9)

h)

j)

k)

Supervisar, a través del Delegado de Cumplimiento, el funcionamiento
de los controles establecidos en la Fundacién para la prevencion y
deteccién de posibles irregularidades.

Resolver cualesquiera consultas o dudas que se planteen en relacion
con el contenido, interpretacion, aplicacion o cumplimiento del Sistema
de Cumplimiento ético y normativo.

Vigilar, a través del Delegado de Cumplimiento, el funcionamiento, la
eficacia y la correcta utilizacidon de los canales internos de informacion.
Trasladar, con la periodicidad que se indica, al Patronato las siguientes
cuestiones:

a. La evaluacion de riesgos inicial y posteriores que se realicen.

b. Los informes finales de las investigaciones que afecten a los
miembros del Patronato o a la Gerencia.

c. Un informe trimestral de las debilidades detectadas en el
Sistema de Cumplimiento.

d. Informacién semestral sobre las diferentes formas de conflicto
de intereses.

e. Un informe anual de la actuacién desarrollada por el Comité
Etico, en el que se incluira la informacién registrada a través de
los canales de informacion y sobre el estado de cumplimiento
del sistema (este informe debera presentarse en el mes de enero
de cada afo).

Elaborar un Plan donde se defina, para cada ejercicio, los objetivos a
alcanzar, los medios materiales y humanos necesarios para
conseguirlos y, en su caso, las actividades de formacién que se deben
proporcionar al personal.

Impulsar, aprobar y comunicar documentos internos, tales como
procedimientos, circulares, instrucciones y nota de régimen interno,
oportunas para la aplicacion y eficacia del Sistema de Cumplimiento
ético y normativo, asi como para el desarrollo de sus funciones,
formulando cualesquiera propuestas y recomendaciones que considere

convenientes para desarrollar y mejorar el mismo.



l) Coordinar la implantacién de las recomendaciones que hayan sido
aprobadas.

m) Recibir y gestionar, a través del Delegado de Cumplimiento, las
denuncias remitidas a través de los canales de informacién en relacién
con posibles irregularidades.

n) Tramitar, a través del Delegado de Cumplimiento, los correspondientes
expedientes de investigacidon, impulsando los procedimientos de
comprobacion e investigacion de las denuncias recibidas y emitiendo,
a la vista del informe del Delegado de Cumplimiento, las propuestas
oportunas sobre los expedientes tramitados.

o) Contemplar mecanismos adecuados de evaluacidon de los riesgos que
pudieran darse.

p) Establecer las medidas para la revisién del Sistema de Cumplimiento
Etico y Normativo, con la periodicidad que determinada y, en todo

caso, cuando se hubiera dado una situacién de incumplimiento.
Articulo 21.- El Delegado de Cumplimiento

El Patronato designara, entre los miembros del Comité Etico, a la persona
que realizara las funciones de ejecucion del Sistema de Cumplimiento, de
responsable del sistema interno de informacion y de los procedimientos de

investigacion.

Como responsable de cumplimiento gestionara la informacidn relativa no sélo
a incumplimientos normativos y penales, sino también del cddigo ético, de
los controles existentes, y de cualquier otro aspecto del Sistema de

Cumplimiento.
Sera responsable de desarrollar, entre otras, las siguientes funciones:

> Supervisar y gestionar, por delegacién del Comité Etico, los sistemas

de informacion.



» Recibir y tramitar las denuncias que se presenten.

> Incoar, instruir y tramitar, a través de las propuestas correspondientes
y hasta su finalizacién, los procedimientos de investigacion de las
irregularidades detectadas, realizando el correspondiente informe final
de las mismas.

> Realizar el analisis y valoracién de los riesgos y su revision periddica.

> Supervisar la aplicacién de los controles y proponer otros nuevos.

> Proponer al pleno del Comité la aprobacion del plan de actuacion anual
y ejecutar el mismo.

> Proponer, para su aprobacion por el pleno del Comité, el informe de
las actividades realizadas en el ejercicio anterior.

> Documentar su actuacion.

> De represar al Comité, actuando como interlocutor del mismo,

especialmente con el Patronato.

El Delegado de Cumplimiento sometera las conclusiones de sus actuaciones

a la aprobacién del pleno para que adopte las decisiones que corresponda.

En el caso de las investigaciones realizadas, una vez finalizadas éstas el
Delegado de Cumplimiento formulara el informe final de conclusién que sera
elevado al pleno del Comité para su aprobacion. Si en dicho informe el Comité
considera que podria adoptarse alguna medida respecto del denunciado,
remitird dicho informe al Patronato en el caso de que se trate de uno de sus
miembros o de la Gerencia, o a la Direccién de Talento y Bienestar en el

supuesto de que se tratara de una persona trabajadora.

En caso de ausencia del Delegado de Cumplimiento, sus funciones seran

realizadas por la persona que realiza las funciones de Secretaria del Comité.

Articulo 22.- Secretaria del Comité.



El Secretario del Comité, que sera elegido por el Patronato, tendra las

facultades de convocatoria y de direccidon de las reuniones del mismo.

Correspondera al Secretario del Comité la facultad ordinaria de convocar las
reuniones del Comité, coordinar la adecuada formaciéon de los puntos del
orden del dia y la difusion de la informacidn precisa entre sus miembros,
aprobar la asistencia de asesores, técnicos u otros invitados a las reuniones,

impulsar y coordinar los debates.

Ejercera las funciones de levantar acta de las sesiones del Comité y cuidar de
su archivo, certificar sus acuerdos, decisiones y propuestas, cuidar de la
legalidad formal y material de sus actuaciones y de su regularidad conforme
a las normas de la Fundacion, y custodiar la documentacién generada durante

al menos tres afos, de manera que se garantice su integridad.

Finalmente, podra colaborar con el Delegado de Cumplimiento en la recepcion
y tramitacion de las denuncias que se presenten y en la realizacidon de la
investigacion, realizando dicha funcidon en caso de ausencia o conflicto de

interés de aquél.

En caso de ausencia de la persona que realiza las funciones de Secretaria,

estas seran realizadas por otro vocal del Comité Etico.
Articulo 23.- Reuniones

El Comité Etico se reunird cuantas veces sean necesarias a juicio de su
Secretario, o de la persona encargada de las investigaciones, y, por lo menos,
con caracter mensual, para el adecuado ejercicio de sus competencias. Las
convocatorias se realizaradn por cualquier medio que permita su recepcion e

incluirdn el orden del dia de la reunion.



El Patronato, o cualquiera de los Patronos, podra solicitar reuniones
informativas del Patronato con el Comité Etico cuando lo considere
conveniente. Las reuniones entre el Comité Etico y el Patronato se celebraran

en el lugar y a través de los medios que se sefialen en las convocatorias.

El Comité Etico quedard vélidamente constituido siempre que asista la
mayoria de sus miembros, uno de los cuales debera ser el Delegado de

Cumplimiento.
Articulo 24.- Acuerdos

Los acuerdos y las propuestas del Comité Etico se adoptaran por mayoria de

votos de los miembros presentes en la reunion.

Los acuerdos y las posturas de parte se haran constar en actas firmadas por
los miembros del Comité Etico que han intervenido en la reunién. Deberan
ser aprobadas en la misma reunién o al inicio de la siguiente, y seran llevadas

a un libro de actas del Comité Etico que sera custodiado por su Secretario.
Articulo 25.- Conflictos de intereses y recusacion

Si alguno de los miembros del Comité Etico considera que estd incurso en un
conflicto de intereses debera abstenerse de participar en cualquier tipo de
procedimiento, reunidon o toma de decision en la que pueda hacerse patente
dicho conflicto de intereses. Se consideran motivos de abstencion los
contemplados en el art. 23.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen

Juridico del Sector Publico.

Cuando un tercero invoque, en el marco de la instruccidon de una denuncia,
la necesidad de recusacién de uno o varios miembros del Comité Etico por
amistad o enemistad manifiesta o por cualquier otro motivo de los previstos

en el citado art. 23.2, el Comité Etico podréd aceptar, o no, dicha recusacién



de manera motivada tras escuchar al denunciado. En el caso de que aceptara
la recusacion, el vocal de que se trate sera apartado del asunto de que se

trate.
Articulo 26.- Recursos materiales y humanos

El Comité Etico contarad con los recursos y los medios materiales y humanos
necesarios para el desempefio de sus funciones y el desarrollo de sus

actividades.

A estos efectos, y antes del inicio de cada ejercicio, el Comité Etico aprobara
y presentara al Patronato, para su validacién, un plan anual de objetivos y
actividades para el ejercicio siguiente, en el que se incluira, en su caso, una

estimacién presupuestaria.

En el caso de que el Comité Etico considerara necesario el asesoramiento de
un tercero, se podra dirigir a la Abogacia del Estado en los términos
contemplados en el Convenio de Asistencia Juridica firmado entre la

Administracién General del Estado (Ministerio de Justicia) y Fundae.
Articulo 27.- Derechos y deberes
Los miembros del Comité Etico tienen los siguientes derechos y deberes:

> Derecho a recabar y recibir cuanta informaciéon o documentacion sea
necesaria para el ejercicio de sus funciones.

» Derecho a no ser coaccionado ni objeto de medida restrictiva o
penalizadora de su independencia en el ejercicio de sus funciones, por
parte de persona o departamento alguno de Fundae.

> Deber de actuar con independencia de criterio y de accidn respecto del

resto de la organizacion.



> Deber de asistir a las reuniones, colaborar en la elaboracién de los
acuerdos y propuestas, informes y estudios y, en general, ejecutar su
trabajo con la maxima diligencia y competencia profesional,
independencia, imparcialidad, objetividad, fidelidad al interés social y
conducta leal.

» Deber de guardar secreto de sus deliberaciones y acuerdos y, en
general, se abstendra de revelar las informaciones, datos, informes o
antecedentes a los que tenga acceso en el ejercicio de su cargo, asi
como de utilizarlos en beneficio propio o de terceros. La obligacién de
confidencialidad del Comité Etico subsistird aun cuando hayan cesado
en el cargo.

> Deber de documentar sus actuaciones.

TITULO V.- EL PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION

Articulo 28.- Recepcion y registro de la denuncia

Las denuncias presentadas a través de los diferentes canales de informacion
llegaran al Delegado de Cumplimiento, que procedera al registro de la misma.
En el caso de que se trate de una denuncia en materia de acoso-taberat, dara

traslado de la misma al Comité de Seguridad y Salud.

El informante recibira, en el plazo de 5 dias habiles, un acuse de recibo de la
comunicacién realizada salvo que ello pueda poner en peligro la

confidencialidad de la comunicacién.
En el caso de que solicite presentar una denuncia mediante reunién con el
Delegado de Cumplimiento, esta reuniéon debera celebrarse en el plazo

maximo de 5 dias habiles desde que se solicito.

Articulo 29.- Tramitacion de la denuncia.



Tras un analisis preliminar por parte del Delegado de Cumplimiento, éste

adoptara alguna de las siguientes decisiones:

a) Archivar la denuncia.

b) Admitir a trdmite la denuncia y trasladar al Comité Etico la decision

sobre la realizacién de la investigacion.

1.- Archivo de la denuncia.

El archivo de la denuncia sélo procedera en los supuestos en los que la

denuncia:

i) no verse sobre infracciones incluidas en el ambito de aplicacién
del presente sistema de cumplimiento;

ii) sea inconcreta y el denunciante no la haya subsanado o,
siendo inconcreta, no pueda ser subsanada;

iii) cuando ya se hubieran archivado otras actuaciones anteriores
derivadas de informacién recibida sobre los mismos hechos o
similares, sin que se aporte ningln elemento relevante
adicional;

iv) cuando la comunicacion carezca manifiestamente de

fundamento;

Si el contenido de la denuncia versa sobre una materia que no tiene relacién

alguna con el contenido del Manual de Cumplimiento, el Comité Etico la

remitird a la Direccidon encargada de gestionar el portal de “Quejas,

reclamaciones, denuncias o sugerencias" para su tramitacién.

La decision de archivo de la denuncia deberd comunicarse al remitente de la

misma, indicando los motivos por lo que no se admitié a tramite, en el plazo

maximo de 10 dias habiles desde que se adoptd la decisién. Esta decision

serd comunicada, a los efectos oportunos, por el Delegado de Cumplimiento



al Comité Etico en la primera reunidon que se celebre desde la comunicacion

al informante.

2.- Admisién a tramite la denuncia y traslado al Comité Etico de la

decision de realizar la investigacion.

Se acordara la admisidon a tramite de la denuncia y y el inicio de la
investigacion interna, cuando considere que los hechos denunciados tienen la
entidad suficiente como para ser susceptibles de un incumplimiento o
transgresion. Esta decision se adoptard por el pleno del Comité Etico a
propuesta del Delegado de Cumplimiento, y salvo en el caso de las denuncias
andénimas se comunicara al informante en el plazo de 5 dias habiles desde su

adopcidn.

A los efectos anteriores, el Delegado de Cumplimiento podra efectuar un
requerimiento de informacion/documentacién adicional a la facilitada, cuando
considere que la denuncia es pertinente pero su contenido es insuficiente,
incompleto o no proporcione el detalle necesario para que se pueda iniciar la
instruccion del expediente. En dicho requerimiento se concederad al
denunciante un plazo maximo de quince (15) dias habiles para contestar al

mismo.

El Delegado de Cumplimiento pondra en conocimiento del denunciado a la
mayor brevedad posible los hechos denunciados y la existencia de una

investigacion interna.
Articulo 30.- Tratamiento de la denuncia

El Comité Etico mantendra un libro registro de todas las denuncias que se
reciban y de las investigaciones realizadas. Dicho registro respetara las
exigencias de la legislacion vigente en materia de proteccion de datos de

caracter personal.



De acuerdo con lo previsto en el art. 32 de la Ley 2/2023, el acceso a los
datos personales contenidos en el sistema interno de informacién quedara
limitado exclusivamente y dentro del ambito de sus competencias, al Comité
Etico en cuanto responsable del sistema y gestor del mismo, al responsable
de recursos humanos o el érgano competente debidamente designado, al
responsable de los servicios juridicos, a los encargados del tratamiento que

eventualmente se designen y al delegado de proteccion de datos.

Deberan adoptarse las medidas necesarias para garantizar la confidencialidad
de los datos correspondientes a las personas afectadas por la informacién
suministrada, especialmente la de la persona que hubiera puesto los hechos
en conocimiento de la Fundacién en caso de que se hubiera identificado y de

la persona denunciada.

En todo caso, los datos personales relativos a denuncias que resulten ajenas
al dmbito de aplicacion del Canal de Denuncias o que no vayan a ser objeto
de investigacidn, seran eliminados de manera inmediata, de manera que soélo
consten de forma anonimizada en el citado registro. En todo caso, los datos
personales de las informaciones recibidas se conservaran el tiempo necesario
y proporcionado a efectos de cumplir la ley y en todo caso, un maximo de 10

anos.
Articulo 31.- Fases del procedimiento de investigacion
El Protocolo consta de cuatro (4) fases:

1) Deteccidn y descubrimiento de incumplimientos o infracciones penales.

2) Investigacion interna.

3) Tratamiento de las conductas presuntamente constitutivas de
infraccion penal o de incumplimiento.

4) Medidas de mejora del Manual de Cumplimiento.



Articulo 32.- Deteccion y descubrimiento de incumplimientos

Cualquier persona trabajadora de Fundae o tercero que detecte una conducta
presuntamente irregular procurara ponerlo en conocimiento del Comité Etico
por medio de los canales de informacion o por cualquier otro medio valido a

estos efectos.

El propdsito de la investigacion interna sera determinar lo que realmente
sucedid y decidir qué medidas correctivas deben adoptarse, siendo
gestionado el proceso de investigacion con sensatez, equilibrio, rigor,
sensibilidad y con respeto a los principios de razonabilidad, idoneidad y

proporcionalidad.

El Delegado de Cumplimiento investigara toda informacién que reciba a
través de cualquier medio valido sobre la posible comisién de una infraccidon
o0 conducta de incumplimiento, cualquiera que sea su origen, siempre que a

su juicio presente indicios suficientes de verosimilitud.

El Delegado de Cumplimiento podra solicitar, en el ejercicio de sus funciones,

la colaboracién de otros drganos, unidades, areas o personas de la Fundacién.
El Comité Etico debera notificar al Patronato, dentro del plazo de tiempo mas
breve posible, el inicio de las investigaciones internas que afecten a los
Patronos o sus representantes.

Articulo 33.- Investigacion interna

33.1. Objeto de la investigacién

La investigacién, que debera preservar la identidad del informante, no podra
extenderse mas de 45 dias naturales (salvo ampliacidon del plazo justificada

y comunicada tanto al informante como al denunciado), y tendra por objeto



determinar la realidad de los hechos denunciados asi como la recopilacion de

pruebas que pudieran resultar de interés para la investigacion.

En todo caso, la investigacién tratard de dar respuesta a las siguientes
cuestiones:
1) En qué consiste la conducta constitutiva de irregularidad.
2) Quién o quiénes son los sujetos responsables de dicha conducta.
3) Cudéndo ocurrid la conducta en cuestion y, en caso de que se haya
venido desarrollando en el tiempo, desde cuando se viene produciendo.
4) Cual es la causa de la conducta producida, esto es, en qué medida se
ha cometido por la inexistencia de controles apropiados para evitarla o
por haber eludido los infractores los controles existentes.

5) Cuales son las consecuencias de la conducta.

33.2. Desarrollo de la investigacion

El Delegado de Cumplimiento ejercera las funciones de tramitacion,
instruccion y propuesta de actuacion en relaciéon con la investigacién de
cualquier conducta irregular detectada. Antes del inicio de la investigacién,
habrd que considerar las posiciones respectivas del denunciante y de la
persona denunciada, el impacto potencial de la investigacién, cobmo puede
afectar a las operaciones de la organizacion y cualquier percepcion de sesgo

que un investigador pueda generar potencialmente.

El Delegado de Cumplimiento abordara el asunto objetivamente. Si lo
considera necesario, bien por la gravedad de los hechos o bien por otros
motivos, podra contar con la colaboracién de asesores externos. En aras del
principio de confidencialidad, el Delegado de Cumplimiento sera prudente en
el uso de los recursos, restringiendo en la medida de lo posible el nUmero de

personas implicadas en la investigacion.

33.3. Medios de investigacion




Para la averiguacién de los hechos objeto de investigacién podran utilizarse,

siempre con respeto de los derechos de las personas implicadas, teniendo en

cuenta que la investigacion no presupone que se haya producido una

irregularidad, los medios que se consideren necesarios y, en particular, los

siguientes con caracter no limitativo:

a)

b)

d)

f)

Entrevista con el informante. Serd aconsejable, siempre que sea
posible, reunirse con la persona informante y explicarle el proceso de
investigacion y el grado de confidencialidad, poniendo especial énfasis
en la politica de no represalias para las denuncias de buena fe.
Entrevista con el denunciado, que tendra lugar tan pronto como sea
posible después de haber reunido la informacién necesaria de otras
fuentes.

Entrevista con testigos, entendidos como toda persona que pueda
tener informacion fiable sobre los hechos que se estan investigando.
Documentos y registros electrénicos, incluyendo correos electrénicos,
agendas y archivos. Para preservar los datos recogidos cabe la
posibilidad de hacer una copia del disco duro o cualquier otro medio de
almacenamiento.

Documentos de papel. Estos documentos pueden incluir politicas y
procedimientos de la empresa, facturas, informes, liquidaciones de
gastos de viaje, archivos de personal, evaluaciones de desempefio, etc.
Todos los documentos en papel deben referenciarse con un numero
unico y almacenarse de forma segura. En ciertas circunstancias, podra
ser aconsejable escanear los documentos relevantes para conservar
una copia digitalizada.

Registros telefénicos: niumeros marcados y llamadas recibidas.
Registros del sistema de seguridad, como grabaciones del sistema de

videovigilancia.

En todo caso, cuando fruto de la investigacidon se revisen los medios

tecnoldgicos y de comunicacion facilitados por la Fundacion al denunciado,



cuyo examen pueda afectar a derechos fundamentales derivados del art. 18
CE, el Delegado de Cumplimiento debera necesariamente verificar si fue
advertido y aceptd las politicas de uso de medios tecnoldgicos de Fundae y si
en éstas se previd el uso limitado de los medios a las funciones propias del
desarrollo de su puesto de trabajo y la posible revisidon y monitorizacion de
estos por parte de Fundae. Este medio de investigacién se regira por los

principios de necesidad, idoneidad y proporcionalidad.

Las inspecciones se realizaran de forma que se garantice la integridad de las
evidencias obtenidas y el absoluto respeto a la legalidad vigente. Ademas,
habra que tener en cuenta el art. 18 del Estatuto de los Trabajadores, segun
el cual es posible realizar un registro de la persona, taquillas y efectos

particulares del trabajador, pero sujeto a ciertas limitaciones:

1) El registro soélo puede realizarse cuando sea necesario para la
proteccion del patrimonio empresarial y de los demas trabajadores de
la empresa.

2) Debera realizarse dentro del centro de trabajo en horas de trabajo,
evitando el secretismo del registro.

3) Se respetard al maximo la dignidad e intimidad de la persona
trabajadora.

4) Se contara con la asistencia de un representante legal de las personas
trabajadoras o, en su ausencia, de otro trabajador o trabajadora de la
empresa, si fuera posible, con el fin de garantizar la objetividad y la

eficacia de la prueba.

En el curso de la investigacion deberan respetarse los derechos de las
personas investigadas, procurando igualmente que el resultado de la
investigacion pueda ser utilizado con posterioridad en el procedimiento

judicial que, en su caso, se inicie como consecuencia de la irregularidad.



En aras del principio de confidencialidad, el Delegado de Cumplimiento sera
prudente en el uso de los recursos, restringiendo, en la medida de lo posible,

el numero de personas implicadas en la investigacion.

33.4. Medida cautelar de suspension de empleo

En aquellos supuestos en los que, por sus especiales caracteristicas, se
considere conveniente, el Comité Etico podrad proponer, a la Direccion de
Talento y Bienestar, como medida cautelar la suspensién de empleo, no de

sueldo, de los presuntos responsables de la conducta irregular.

33.5 Conclusién

Una vez finalizada la investigacién interna, el Delegado de Cumplimiento
elaborard un documento en el que se consignaran las circunstancias que
hayan resultado de la investigacién, asi como una propuesta inicial de las
medidas a adoptar y lo remitird al Comité Etico para, en su caso, su discusion

y/o aprobacion final.

Una vez aprobada la propuesta inicial por parte del Comité Etico, se formulara
por éste un informe final de conclusién de la investigacion interna. Este
informe debera emitirse en el plazo de 10 dias habiles desde la finalizacion

de la investigacién.

En el caso de que la investigacién interna afecte a un miembro o
representante del Patronato o a la Gerencia, el informe final de conclusién de
la investigacion interna se remitira al Patronato para, en su caso, adoptar la

medida que corresponda.

En el caso de que se trate de una persona trabajadora de la Fundacién, el
informe final de conclusién de la investigacion se remitira a la Direccién de

Talento y Bienestar para que actue como corresponda.



Si tras la investigacion interna, el Delegado de Cumplimiento concluyera que
no se ha cometido infraccidon o incumplimiento alguno, y esta propuesta inicial
fuera aprobada por el Comité Etico, se procedera al archivo del
procedimiento, debiendo dejar constancia en el expediente el motivo que ha

llevado a la toma de esa decision.

En el caso de que se considere que los hechos denunciados podrian ser
constitutivos de un delito, se dara traslado inmediato de los mismos al
Ministerio Fiscal o a la Fiscalia Europea si se trata de hechos que han afectado
a los intereses financieros de la UE, colaborando con ella para el

esclarecimiento de los hechos.

Debe tenerse presente que pudiera ser que ni el Delegado de Cumplimiento
ni el Comité Etico tuvieran la certeza de la comisién de la infraccién o delito,
pero también que ni el dérgano colegiado ni la persona fisica pueden
transformar su funcion, sobre todo en el caso de la comisidon de un delito, por
la funcién jurisdiccional que le corresponde a un juez, siendo su rol en este

caso aproximativo.

En el caso de que el informe concluyera que se ha cometido alguna infraccion,
el Comité Etico podré reunirse con la Direccién Gerencia o con el Patronato a
los efectos de analizar qué controles han fallado y si hay que implantar alguna

medida/control nuevo.

Articulo 34.- Tratamiento de las conductas presuntamente

constitutivas de infraccion penal o de incumplimiento

El Comité Etico podra proponer las sanciones o procedimientos de
responsabilidad correspondientes a aplicar en su informe final de conclusién

de la investigacion interna en los términos indicados en el articulo anterior.



La propuesta no tendrd caracter vinculante y el Patronato y la Direccién de
Talento y Bienestar, segun lo establecido en el articulo anterior, seran los

encargados de determinar la precisa actuacién a realizar.

El Comité Etico serd el Unico que podra acceder a los datos tratados durante
la investigacion interna. No obstante, sera licito su acceso por otros miembros
de Fundae cuando resulte necesario para la adopcion de medidas
disciplinarias o el inicio de procedimientos de responsabilidad o incluso su
comunicacién a terceros para la tramitacién de los procedimientos judiciales

que, en su caso, procedan.

Deberan adoptarse las medidas necesarias para preservar la identidad y
garantizar la confidencialidad de los datos correspondientes a las personas
afectadas por la informacién suministrada, especialmente, la de la persona
que hubiese puesto los hechos en conocimiento de Fundae, en caso de que

se hubiese identificado.
Articulo 35.- Medidas de mejora

La informacion registrada a través de los canales de informacidon sera
analizada y valorada por el Comité Etico, que informard con caracter anual al
Patronato, previa comunicacidon e informe no vinculante de la Direccion de
Asesoria Juridica, con el objeto de mejorar las medidas tendentes a prevenir
y descubrir las irregularidades detectadas. De este informe, anonimizado, se

dara traslado a la representacion legal de las personas trabajadoras.
TITULO VI.- INFRACCIONES Y SANCIONES

Articulo 36.- Consecuencias de incumplimientos del Manual de

Cumplimiento



De conformidad con lo establecido en el Real Decreto Legislativo 2/2015, de
23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto
de los Trabajadores, en su articulo 58, “los trabajadores podran ser
sancionados por la direccién de las empresas en virtud de incumplimientos
laborales, de acuerdo con la graduacidn de faltas y sanciones que se
establezcan en las disposiciones legales o en convenio colectivo que sea

aplicable”.

A tal efecto, la legislacién vigente faculta a la direccién de la empresa a
sancionar incumplimientos laborales del trabajador de acuerdo con lo

contemplado en disposiciones legales o en el convenio colectivo.

En relacidon con lo anterior, la vulneracién o el incumplimiento de alguno de
los principios contenidos en el Cddigo de Buen Gobierno y del resto de
prescripciones del Manual de Cumplimiento serd sancionado conforme a las
medidas disciplinarias del régimen de faltas y sanciones recogido en el
Convenio Colectivo de la Fundacién Estatal para la Formacién en el Empleo
0, en su defecto, en el Estatuto de los Trabajadores o en la normativa laboral
vigente, sin perjuicio de aquellas otras responsabilidades que pudieran

derivarse de dicha conducta.

Los incumplimientos cometidos por los miembros del Patronato se
sancionaran en la forma y modos permitidos en los arts. 17 y 18 de la Ley
50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones y el Real Decreto 1337/2005,
de 11 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de fundaciones de

competencia estatal.

En el resto de los casos, se estara a lo dispuesto en la legislacién aplicable
segun la relacién contractual por la que el responsable esté vinculado a

Fundae.



TITULO VII.- SEGUIMIENTO, EVALUACION Y REVISION DEL
SISTEMA DE CUMPLIMIENTO ETICO Y NORMATIVO

Articulo 37.- Seguimiento y revision del Sistema de Cumplimiento

El Sistema de Cumplimiento estd sometido a un seguimiento, a una
evaluacion y a una revision periddica. El objetivo de estas actuaciones es la

mejora continua del Sistema de Cumplimiento.

El Comité Etico es el 6rgano encargado de realizar el seguimiento del sistema
de compliance, del cumplimiento del mismo y de sus deficiencias, a fin de
adoptar las medidas que correspondan. Para ello, el Comité Etico deberd
realizar el seguimiento de los controles establecidos, asi como de los que esté
previsto implantar, y de las acciones llevadas a cabo con la finalidad de

implantar una cultura de cumplimiento en la Fundacion.

La revision del sistema se realizara con caracter anual y, en todo caso, cuando
se produzca alguno de los siguientes eventos:

a) Cuando se pongan de manifiesto infracciones de sus disposiciones.

b) Cuando se produzcan cambios en la organizacion.

¢) Cuando se produzcan cambios en la actividad desarrollada.

d) Cuando se produzca alguna novedad normativa que afecte a los

requisitos o contenidos del sistema.
Articulo 38.- Evaluacion del Sistema de Cumplimiento

El Comité Etico debe establecer un sistema de evaluacién de la eficacia del
Sistema de Cumplimiento y del cumplimiento de sus principios rectores. Para
ello, tendra en cuenta los controles implantados y las medidas llevadas a cabo
para la implantacion de la cultura ética deseada. La evaluacion del

cumplimiento del Manual de Cumplimiento debera tener por objeto:



> Facilitar al Patronato informacion suficiente que le permita determinar
si los controles implantados funcionan adecuadamente, si son integros,
y si se han identificado adecuadamente los riesgos a los que la
Fundacion esta expuesta.

» Acreditar ante terceras personas la existencia de un Sistema de

Cumplimiento.

Esta evaluacion incluird la propia de la actuacion del Comité Etico, asi como

de la utilizacién que se realice de los canales de informacion.

Dentro de dichas tareas de evaluacion se incluye también una autoevaluacion
bienal por parte de los responsables de los procesos y controles. Esta
autoevaluacidn responsabiliza a los duefios de los procesos y controles, del
funcionamiento y vigencia de los controles en las areas de actividad incluidas

en su ambito de gestion.

Las evaluaciones serdn documentadas por el Comité Etico en un Unico informe

periodico.

El Patronato podra acordar, cuando lo considere conveniente, que el Sistema
de Cumplimiento se revise por un tercero independiente, que emita un
informe sobre la eficacia y debilidades del sistema y evalle la actuacion del

Comité Etico y los riesgos y controles establecidos.

Disposicion adicional.
El patronato podra delegar en la Comision Permanente todas las funciones
que tiene atribuidas en materia del Sistema de Cumplimiento salvo las

siguientes, que son indelegables:

> La evaluacién de riesgos inicial.
> El informe de investigacién realizado por el Comité Etico sobre un

miembro del Patronato o el Director Gerente.



Las modificaciones del Sistema de Cumplimiento (salvo las relativas a
las nuevas evaluaciones de riesgos que se realicen y nuevos controles
a implantar, que si se pueden delegar).

La informacién anual de la actividad del Comité Etico.

La informacidén sobre las debilidades del Sistema de Cumplimiento.

La aprobacidon del plan anual de objetivos y actividades del Comité
Etico.

El conocimiento del informe de actividades realizadas por el Comité

Etico en el afio anterior.
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ANEXO 1
(A. PARA CONTRATOS / CONVENIOS FINANCIADOS CON
FONDOS MRR)

DECLARACION DE AUSENCIA DE CONFLICTO DE INTERES (DACI)
Expediente: (identificar con nimero y objeto de contratacion / nombre del convenio).

Al objeto de garantizar la imparcialidad en el procedimiento de contratacién/firma del convenio
arriba referenciado, el abajo firmante, como participante en el (detallar funcién: elaboracion
documentos de la licitacion, miembro de la mesa contratacion...) del expediente citado, DECLARA:

PRIMERO.- Estar informado de lo siguiente:

1. Que el articulo 61.3 «Conflicto de intereses», del Reglamento (UE, Euratom) 2018/1046 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de julio (Reglamento financiero de la UE), establece
que «existird conflicto de intereses cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones se
vea comprometido por razones familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés
econdmico o por cualquier motivo directo o indirecto de interés personal».

2. Que el articulo 64 «Lucha contra la corrupcidn y prevencion de los conflictos de intereses»
de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, tiene el fin de evitar
cualquier distorsion de la competencia y garantizar la transparencia en el procedimiento y
asegurar la igualdad de trato a todos los candidatos y licitadores.

3. Que el articulo 23 de la Ley 40/2015, de 1 octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico,
establece que deberan de abstenerse de intervenir en el procedimiento las personas en quienes
se den alguna de las siguientes circunstancias:

a) Tener interés personal en el asunto de que se trate o en otro en cuya resolucion pudiera
influir la de aquél; ser administrador de sociedad o entidad interesada, o tener cuestion
litigiosa pendiente con algun interesado.

b) Tener un vinculo matrimonial o situacion de hecho asimilable y el parentesco de
consanguinidad dentro del cuarto grado o de afinidad dentro del segundo, con cualquiera
de los interesados, con los administradores de entidades o sociedades interesadas y también
con los asesores, representantes legales o mandatarios que intervengan en el
procedimiento, asi como compartir despacho profesional o estar asociado con éstos para el
asesoramiento, la representacion o el mandato.

c¢) Tener amistad intima o enemistad manifiesta con alguna de las personas mencionadas en
el apartado anterior.

d) Haber intervenido como perito o como testigo en el procedimiento de que se trate.
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e) Tener relacion de servicio con persona natural o juridica interesada directamente en el
asunto, o haberle prestado en los dos ultimos afios servicios profesionales de cualquier tipo

y en cualquier circunstancia o lugar.

=7

SEGUNDO.-Que es conocedor del Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo de Fundae.

TERCERO.- Que no se encuentra incurso en ninguna situacion que pueda calificarse de conflicto de
intereses de las indicadas en el articulo 61.3 del Reglamento Financiero de la UE | y que no concurre
en su persona ninguna causa de abstencién del articulo 23.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico ni del Sistema de Cumplimiento de Fundae que pueda afectar
al procedimiento de licitacion/de firma del convenio.

CUARTO.- Que se compromete a poner en conocimiento de sus superiores, sin dilacion, cualquier
situacion de conflicto de intereses o causa de abstencion que dé o pudiera dar lugar a dicho
escenario.

QUINTO.- Que conoce que una declaracién de ausencia de conflicto de intereses que se demuestre
gue sea falsa, acarreara las consecuencias disciplinarias / administrativas / judiciales que establezca
la normativa de aplicacién.

En Madrid, a xx de xxxxxxxxxx de 20xx
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ANEXO 1
(A. PARA CONTRATOS / CONVENIOS FINANCIADOS CON
FONDOS MRR)

DECLARACION DE AUSENCIA DE CONFLICTO DE INTERES (DACI)

Expediente: (identificar con nimero y objeto de contratacidon y empresas licitadoras/ nombre del
convenio).

Al objeto de garantizar la imparcialidad en el procedimiento de contratacién/firma del convenio
arriba referenciado, el abajo firmante, como participante en el (detallar funcién: elaboracion
documentos de la licitacion, miembro de la mesa contratacion...) del expediente citado, DECLARA:

PRIMERO.- Estar informado de lo siguiente:

1. Que el articulo 61.3 «Conflicto de intereses», del Reglamento (UE, Euratom) 2018/1046 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de julio (Reglamento financiero de la UE), establece
que «existird conflicto de intereses cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones se
vea comprometido por razones familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés
econdmico o por cualquier motivo directo o indirecto de interés personal».

2. Que el articulo 64 «Lucha contra la corrupcidn y prevencion de los conflictos de intereses»
de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, tiene el fin de evitar
cualquier distorsion de la competencia y garantizar la transparencia en el procedimiento y
asegurar la igualdad de trato a todos los candidatos y licitadores.

3. Que el articulo 23 de la Ley 40/2015, de 1 octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico,
establece que deberan de abstenerse de intervenir en el procedimiento las personas en quienes
se den alguna de las siguientes circunstancias:

a) Tener interés personal en el asunto de que se trate o en otro en cuya resolucion pudiera
influir la de aquél; ser administrador de sociedad o entidad interesada, o tener cuestion
litigiosa pendiente con algun interesado.

b) Tener un vinculo matrimonial o situacion de hecho asimilable y el parentesco de
consanguinidad dentro del cuarto grado o de afinidad dentro del segundo, con cualquiera
de los interesados, con los administradores de entidades o sociedades interesadas y también
con los asesores, representantes legales o mandatarios que intervengan en el
procedimiento, asi como compartir despacho profesional o estar asociado con éstos para el
asesoramiento, la representacion o el mandato.

c) Tener amistad intima o enemistad manifiesta con alguna de las personas mencionadas en
el apartado anterior.

d) Haber intervenido como perito o como testigo en el procedimiento de que se trate.
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e) Tener relacion de servicio con persona natural o juridica interesada directamente en el
asunto, o haberle prestado en los dos ultimos afios servicios profesionales de cualquier tipo

y en cualquier circunstancia o lugar.

=7

SEGUNDO.-Que es conocedor del Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo de Fundae.

TERCERO.- Que no se encuentra incurso en ninguna situacion que pueda calificarse de conflicto de
intereses de las indicadas en el articulo 61.3 del Reglamento Financiero de la UE | y que no concurre
en su persona ninguna causa de abstencién del articulo 23.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico ni del Sistema de Cumplimiento de Fundae que pueda afectar
al procedimiento de licitacion/de firma del convenio.

CUARTO.- Que se compromete a poner en conocimiento de sus superiores, sin dilacion, cualquier
situacion de conflicto de intereses o causa de abstencion que dé o pudiera dar lugar a dicho
escenario.

QUINTO.- Que conoce que una declaracién de ausencia de conflicto de intereses que se demuestre
gue sea falsa, acarreara las consecuencias disciplinarias / administrativas / judiciales que establezca
la normativa de aplicacién.

En Madrid, a xx de xxxxxxxxxx de 20xx
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ANEXO 1

(B. PARA CONTRATOS / CONVENIOS NO FINANCIADOS
CON FONDOS MRR)

DECLARACION DE AUSENCIA DE CONFLICTO DE INTERES (DACI)

Expediente: (identificar con nimero y objeto de contratacién / nombre del convenio).

Al objeto de garantizar la imparcialidad en el procedimiento de contratacién/firma del
convenio arriba referenciado, el abajo firmante, como participante en el (detallar
funcién: elaboracion documentos de licitacién, miembro de la mesa contratacion...)del
expediente citado, DECLARA:

PRIMERO.- Estar informado de que el articulo 61.3 «Conflicto de intereses», del
Reglamento (UE, Euratom) 2018/1046 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de
julio (Reglamento financiero de la UE), establece que «existird conflicto de intereses
cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones se vea comprometido por
razones familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés econémico o por
cualquier motivo directo o indirecto de interés personal».

SEGUNDO.- Que es conocedor de las circunstancias que el articulo 23 de la Ley 40/2015,
de 1 octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, establece como motivos de
abstencion, siendo éstas:

a) Tener interés personal en el asunto de que se trate o en otro en cuya resolucion
pudiera influir la de aquél; ser administrador de sociedad o entidad interesada, o
tener cuestion litigiosa pendiente con algun interesado.

b) Tener un vinculo matrimonial o situacion de hecho asimilable y el parentesco de
consanguinidad dentro del cuarto grado o de afinidad dentro del sequndo, con
cualquiera de los interesados, con los administradores de entidades o sociedades
interesadas y también con los asesores, representantes legales o mandatarios
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que intervengan en el procedimiento, asi como compartir despacho profesional o
estar asociado con éstos para el asesoramiento, la representacion o el mandato.

c) Tener amistad intima o enemistad manifiesta con alguna de las personas
mencionadas en el apartado anterior.

d) Haber intervenido como perito o como testigo en el procedimiento de que se
trate.

e) Tener relacion de servicio con persona natural o juridica interesada directamente
en el asunto, o haberle prestado en los dos ultimos afios servicios profesionales
de cualquier tipo y en cualquier circunstancia o lugar.

TERCERO.- Ser conocedor del Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo aprobado por
el Patronato de Fundae.

CUARTO.- Que, en el momento de la firma de esta declaracidn y a la luz de la informacion
que obra en su poder, no se encuentra incurso en ninguna situacion que pueda
calificarse de conflicto de intereses y que no concurre en su persona ninguna causa de
abstencidén del articulo 23.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del
Sector Publico que pueda afectar al procedimiento de licitacion ni de las previstas en el
Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo de Fundae.

QUINTO.- Que se compromete a poner en conocimiento de sus superiores, sin dilacion,
cualquier situacion de conflicto de intereses o causa de abstencidén que dé o pudiera dar
lugar a dicho escenario.

SEXTO.- Que conoce que una declaracion de ausencia de conflicto de intereses que se
demuestre que sea falsa acarreara las consecuencias disciplinarias / administrativas /
judiciales que establezca la normativa de aplicacién.

En Madrid, a xx de xxxxxxxxxx de 20xx
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ANEXO 2

(A. PARA CONTRATOS / CONVENIOS FINANCIADOS CON
FONDOS MRR)

DECLARACION DE AUSENCIA DE CONFLICTO DE INTERES (DACI)

EXPTE. N. 2

CONTRATO

PARTICIPANTES -

Al objeto de garantizar la imparcialidad en el procedimiento de contratacion/firma del convenio
arriba referenciado, el abajo firmante, como participante en el (detallar funciéon: firmantes del
informe de valoracidn, mesa contratacion, érgano de contratacién...) del expediente citado,
DECLARA:

PRIMERO.- Estar informado de lo siguiente:

1. Que el articulo 61.3 «Conflicto de intereses», del Reglamento (UE, Euratom) 2018/1046 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de julio (Reglamento financiero de la UE), establece
que «existird conflicto de intereses cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones se
vea comprometido por razones familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés
econdmico o por cualquier motivo directo o indirecto de interés personal».

2. Que el articulo 64 «Lucha contra la corrupcion y prevencion de los conflictos de intereses»
de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, tiene el fin de evitar
cualquier distorsién de la competencia y garantizar la transparencia en el procedimiento y
asegurar la igualdad de trato a todos los candidatos v licitadores.

3. Que el apartado 3 de la Disposicion Adicional centésima décima segunda de la Ley 31/2002,
de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para 2023, establece que “El andlisis
sistematico y automatizado del riesgo de conflictos de interés resulta de aplicacién a los
empleados publicos y al resto de personal al servicio de entidades decisoras, ejecutoras e
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instrumentales que participen, de forma individual o mediante su pertenencia a érganos
colegiados, en los procedimientos descritos de adjudicacidn de contratos”.

4. Que el apartado 4 de la citada disposicién adicional establece que “A través de la herramienta
informatica se analizaran las posibles relaciones familiares o vinculaciones societarias, directas
o indirectas, en las que se pueda dar un interés personal o econdmico susceptible de provocar
un conflicto de interés entre las personas a las que se refiere el apartado anterior y los
participantes en el procedimiento”.

5. Que el articulo 3 de la Orden HFP/55/2023, de 24 de enero, relativa al analisis sistematico del
riesgo de conflicto de interés en los procedimientos que ejecutan el Plan de Recuperacién,
Transformacidn y Resiliencia establece la obligacidén de determinados empleados que participan
en los procedimientos de contratacion de firmar una DACI una vez conocidos los participantes.”

SEGUNDO.- Ser conocedor del Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo de Fundae.

TERCERO.- Que, en el momento de firma de esta declaracién y a la luz de la informacidn obrante
en su poder, no se encuentra incurso en ninguna situacidon que pueda calificarse de conflicto de
interés en los términos previstos en el apartado cuarto de la Disposicion adicional centésima
décima segunda citada o en el Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo de Fundae que pueda
afectar al procedimiento de licitacién / convenio.

CUARTO.- Que se compromete a poner en conocimiento de sus superiores, sin dilacidn, cualquier
situacidon de conflicto de intereses o causa de abstencion que dé o pudiera dar lugar a dicho
escenario.

QUINTO.- Que conoce que, una declaracién de ausencia de conflicto de intereses que se demuestre
que sea falsa, acarreara las consecuencias disciplinarias / administrativas / judiciales que establezca
la normativa de aplicacién.

En Madrid, a xx de xxxxxxxxxx de 20xx
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ANEXO 2

(B. PARA CONTRATOS / CONVENIOS NO FINANCIADOS
CON FONDOS MRR)

DECLARACION DE AUSENCIA DE CONFLICTO DE INTERES (DACI)

EXPTE. N. 2

CONTRATO

PARTICIPANTES

Al objeto de garantizar la imparcialidad en el procedimiento de contratacidn/firma del
convenio arriba referenciado, el abajo firmante, como participante en el (detallar
funcién: redaccion documentos licitacion, informes de valoracién, mesa contratacion,
organo de contratacion...) del expediente citado, DECLARA:

PRIMERO.- Estar informado de que el articulo 61.3 «Conflicto de intereses», del
Reglamento (UE, Euratom) 2018/1046 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de
julio (Reglamento financiero de la UE), establece que «existird conflicto de intereses
cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones se vea comprometido por
razones familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés econémico o por
cualquier motivo directo o indirecto de interés personal».

SEGUNDO.- Que es conocedor de las circunstancias que el articulo 23 de la Ley 40/2015,
de 1 octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, establece como motivos de
abstencion, siendo éstas:
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a) Tener interés personal en el asunto de que se trate o en otro en cuya resolucion
pudiera influir la de aquél; ser administrador de sociedad o entidad interesada, o
tener cuestion litigiosa pendiente con algun interesado.

b) Tener un vinculo matrimonial o situacion de hecho asimilable y el parentesco de
consanguinidad dentro del cuarto grado o de afinidad dentro del sequndo, con
cualquiera de los interesados, con los administradores de entidades o sociedades
interesadas y también con los asesores, representantes legales o mandatarios
que intervengan en el procedimiento, asi como compartir despacho profesional o
estar asociado con éstos para el asesoramiento, la representacion o el mandato.

c) Tener amistad intima o enemistad manifiesta con alguna de las personas
mencionadas en el apartado anterior.

d) Haber intervenido como perito o como testigo en el procedimiento de que se
trate.

e) Tener relacion de servicio con persona natural o juridica interesada directamente
en el asunto, o haberle prestado en los dos ultimos afios servicios profesionales
de cualquier tipo y en cualquier circunstancia o lugar.

TERCERO.- Ser conocedor del Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo aprobado por
el Patronato de Fundae.

CUARTO.- Que, en el momento de la firma de esta declaracién y a la luz de la informacién
que obra en su poder, no se encuentra incurso en ninguna situacion que pueda
calificarse de conflicto de intereses y que no concurre en su persona ninguna causa de
abstencidén del articulo 23.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del
Sector Publico que pueda afectar al procedimiento de licitacidn ni de las previstas en el
Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo de Fundae.

QUINTO.- Que se compromete a poner en conocimiento de sus superiores, sin dilacion,
cualquier situacion de conflicto de intereses o causa de abstencidén que dé o pudiera dar
lugar a dicho escenario.

SEXTO.- Que conoce que una declaracion de ausencia de conflicto de intereses que se
demuestre que sea falsa acarreara las consecuencias disciplinarias / administrativas /
judiciales que establezca la normativa de aplicacién.

En Madrid, a xx de xxxxxxxxxx de 20xx
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ANEXO 3

(A. PARA CONTRATOS / CONVENIOS FINANCIADOS CON
FONDOS MRR)

DECLARACION DE AUSENCIA DE CONFLICTO DE INTERES (DACI)

Expediente: 202X/31200XXXXX/XXX. CONTRATACION DEL SERVICIO DE

Al objeto de garantizar la imparcialidad en el procedimiento de contratacion arriba referenciado, el
abajo firmante, como adjudicatario en el procedimiento indicado, DECLARA:

PRIMERO.- Estar informado de lo siguiente:

1. Que el articulo 61.3 «Conflicto de intereses», del Reglamento (UE, Euratom) 2018/1046 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de julio (Reglamento financiero de la UE), establece que
«existird conflicto de intereses cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones se vea
comprometido por razones familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés
econdmico o por cualquier motivo directo o indirecto de interés personal».

2. Que el articulo 64 «Lucha contra la corrupcidn y prevencion de los conflictos de intereses» de
la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, tiene el fin de evitar cualquier
distorsidon de la competencia y garantizar la transparencia en el procedimiento y asegurar la
igualdad de trato a todos los candidatos y licitadores.

SEGUNDO.- Que es conocedor del Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo de Fundae.

TERCERO.- Que no se encuentra incurso en ninguna situacién que pueda calificarse de conflicto de
intereses de las indicadas en el articulo 61.3 del Reglamento Financiero de la UE | y que no concurre
en su persona ninguna causa de abstencién del articulo 23.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico que pueda afectar al procedimiento de licitacion.

CUARTO.- Que se compromete a poner en conocimiento del érgano de contratacién, sin dilacién,
cualquier situacion de conflicto de intereses o causa de abstencién que dé o pudiera dar lugar a dicho
escenario.

QUINTO.- Que conoce que una declaracién de ausencia de conflicto de intereses que se demuestre
que sea falsa, acarreara las consecuencias administrativas, judiciales o de cualquier otro tipo que
establezca la normativa de aplicacién.

(Fechay firma, nombre completo y DNI
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ANEXO 3

(B. PARA CONTRATOS / CONVENIOS FINANCIADOS NO
CON FONDOS MRR)

DECLARACION DE AUSENCIA DE CONFLICTO DE INTERES (DACI)

Expediente: 202X/31200XXXXX/XXX. CONTRATACION DEL SERVICIO DE

Al objeto de garantizar la imparcialidad en el procedimiento de contratacién arriba referenciado, el
abajo firmante, como adjudicatario en el procedimiento indicado, DECLARA:

PRIMERO.- Estar informado de lo siguiente:

1. Que el articulo 61.3 «Conflicto de intereses», del Reglamento (UE, Euratom) 2018/1046 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de julio (Reglamento financiero de la UE), establece que
«existira conflicto de intereses cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones se vea
comprometido por razones familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés
economico o por cualquier motivo directo o indirecto de interés personal».

2. Que el articulo 64 «Lucha contra la corrupcidn y prevencion de los conflictos de intereses» de
la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, tiene el fin de evitar cualquier
distorsidn de la competencia y garantizar la transparencia en el procedimiento y asegurar la
igualdad de trato a todos los candidatos y licitadores.

SEGUNDO.- Que es conocedor del Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo de Fundae.

TERCERO.- Que no se encuentra incurso en ninguna situacién que pueda calificarse de conflicto de
intereses de las indicadas en el articulo 61.3 del Reglamento Financiero de la UE | y que no concurre
en su persona ninguna causa de abstencion del articulo 23.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico que pueda afectar al procedimiento de licitacidn.

CUARTO.- Que se compromete a poner en conocimiento del drgano de contratacién, sin dilacién,
cualquier situacion de conflicto de intereses o causa de abstencion que dé o pudiera dar lugar a dicho
escenario.

QUINTO.- Que conoce que una declaracién de ausencia de conflicto de intereses que se demuestre
que sea falsa, acarreara las consecuencias administrativas, judiciales o de cualquier otro tipo que
establezca la normativa de aplicacién.
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ANEXO 4

(A. PARA CONVOCATORIAS FINANCIADAS CON FONDOS MRR)

DECLARACION DE AUSENCIA DE CONFLICTO DE INTERES (DACI)

Convocatoria: (identificacion de la convocatoria).
Se adjunta listado de participantes.

Al objeto de garantizar la imparcialidad en el procedimiento de gestion de la convocatoria arriba
referenciada, el abajo firmante, como participante en la tramitacién de los expedientes, DECLARA:

PRIMERO.- Estar informado de lo siguiente:

1. Que el articulo 61.3 «Conflicto de intereses», del Reglamento (UE, Euratom) 2018/1046 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de julio (Reglamento financiero de la UE), establece
que «existird conflicto de intereses cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones se
vea comprometido por razones familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés
econdmico o por cualquier motivo directo o indirecto de interés personal».

2. Que el articulo 64 «Lucha contra la corrupcidn y prevencion de los conflictos de intereses»
de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, tiene el fin de evitar
cualquier distorsién de la competencia y garantizar la transparencia en el procedimiento y
asegurar la igualdad de trato a todos los candidatos v licitadores.

3. Que el apartado 3 de la Disposicion Adicional centésima décima segunda de la Ley 31/2022,
de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para 2023, establece que “El andlisis
sistemdtico y automatizado del riesgo de conflictos de interés resulta de aplicacién a los
empleados publicos y al resto de personal al servicio de entidades decisoras, ejecutoras e
instrumentales que participen, de forma individual o mediante su pertenencia a érganos
colegiados, en los procedimientos descritos de adjudicacién de contratos”.

4. Que el apartado 4 de la citada disposicion adicional establece que “A través de la herramienta
informatica se analizaran las posibles relaciones familiares o vinculaciones societarias, directas
o indirectas, en las que se pueda dar un interés personal o econdmico susceptible de provocar
un conflicto de interés entre las personas a las que se refiere el apartado anterior y los
participantes en el procedimiento”.

5. Que el articulo 3 de la Orden HFP/55/2023, de 24 de enero, relativa al analisis sistematico del
riesgo de conflicto de interés en los procedimientos que ejecutan el Plan de Recuperacién,
Transformacién y Resiliencia establece de determinados empleados que participan en los
procedimientos de concesidn de subvenciones de firmar una DACI una vez conocidos los

Pagina 1 de 2 20 de julio de 2026



Plan de Recuperacion,
Transformacion
W v Resiliencia sl

MINISTERIO
DETRABAJO
Y ECONOMIA SOCIAL

WY Financiado por D,
i, o 24> GOBERNO
o la Unién Europea %Rﬁ-{y DE ESPANA
% NextGenerationEU - |1IL,® -

solicitantes.

SEGUNDO.- Que es conocedor del Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo de Fundae.

TERCERO.- Que, en el momento de firma de esta declaracién y a la luz de la informacidn obrante
en su poder, no se encuentra incurso en ninguna situacion que pueda calificarse de conflicto de
interés en los términos previstos en el apartado cuarto de la Disposicidon adicional centésima
décima segunda citada o en el Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo de Fundae que pueda
afectar al procedimiento indicado.

CUARTO.- Que se compromete a poner en conocimiento de sus superiores, sin dilacidn, cualquier
situacién de conflicto de intereses o causa de abstencién que dé o pudiera dar lugar a dicho
escenario.

QUINTO.- Que conoce que una declaracién de ausencia de conflicto de intereses que se demuestre
que sea falsa, acarreara las consecuencias disciplinarias / administrativas / judiciales que establezca
la normativa de aplicacién.

En Madrid, a xx de xxxxx de 20xx
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ANEXO 4

(B. PARA CONVOCATORIAS NO FINANCIADAS CON
FONDOS MRR)

DECLARACION DE AUSENCIA DE CONFLICTO DE INTERES (DACI)

Convocatoria: (identificacion de la convocatoria).

Se adjunta listado de participantes.

Al objeto de garantizar la imparcialidad en el procedimiento de gestién de la
convocatoria arriba referenciada, el abajo firmante, como participante en la tramitacién
del expediente DECLARA:

PRIMERO.- Estar informado de que el articulo 61.3 «Conflicto de intereses», del
Reglamento (UE, Euratom) 2018/1046 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de
julio (Reglamento financiero de la UE), establece que «existird conflicto de intereses
cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones se vea comprometido por
razones familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés econémico o por
cualquier motivo directo o indirecto de interés personal».

SEGUNDO.- Que es conocedor de las circunstancias que el articulo 23 de la Ley 40/2015,
de 1 octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, establece como motivos de
abstencion, siendo éstas:

a) Tener interés personal en el asunto de que se trate o en otro en cuya resolucion
pudiera influir la de aquél; ser administrador de sociedad o entidad interesada, o
tener cuestion litigiosa pendiente con algun interesado.

b) Tener un vinculo matrimonial o situacion de hecho asimilable y el parentesco de
consanguinidad dentro del cuarto grado o de afinidad dentro del sequndo, con
cualquiera de los interesados, con los administradores de entidades o sociedades
interesadas y también con los asesores, representantes legales o mandatarios
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que intervengan en el procedimiento, asi como compartir despacho profesional o
estar asociado con éstos para el asesoramiento, la representacion o el mandato.
c) Tener amistad intima o enemistad manifiesta con alguna de las personas
mencionadas en el apartado anterior.
d) Haber intervenido como perito o como testigo en el procedimiento de que se
trate.

Tener relacion de servicio con persona natural o juridica interesada directamente en
el asunto, o haberle prestado en los dos ultimos afios servicios profesionales de
cualquier tipo y en cualquier circunstancia o lugar.3. Que es conocedor del Sistema
de Cumplimiento Etico y Normativo aprobado por el Patronato de Fundae.

TERCERO.- Ser conocedor del Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo de Fundae.

CUARTO.- Que no se encuentra incurso en ninguna situaciéon que pueda calificarse de
conflicto de intereses y que no concurre en su persona ninguna causa de abstencién del
articulo 23.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico
que pueda afectar al procedimiento de licitacion, ni de las previstas en el Sistema de
Cumplimiento Etico y Normativo de Fundae.

QUINTO.- Que se compromete a poner en conocimiento de sus superiores, sin dilacion,
cualquier situacion de conflicto de intereses o causa de abstencidén que dé o pudiera dar
lugar a dicho escenario.

SEXTO.- Que conoce que una declaracion de ausencia de conflicto de intereses que se
demuestre que sea falsa acarreara las consecuencias disciplinarias / administrativas /
judiciales que establezca la normativa de aplicacién.

En Madrid, a xx de xxxxx de 20xx
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DECLARACION DE AUSENCIA DE CONFLICTO DE INTERES (DACI)

Procedimiento: bonificaciones 20xx.

Al objeto de garantizar la imparcialidad en el procedimiento de gestién de las
bonificaciones del ejercicio 20xx, el abajo firmante, como participante en la tramitacién
de los expedientes de bonificaciones DECLARA:

PRIMERO.- Estar informado de que el articulo 61.3 «Conflicto de intereses», del
Reglamento (UE, Euratom) 2018/1046 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de
julio (Reglamento financiero de la UE), establece que «existird conflicto de intereses
cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones se vea comprometido por
razones familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés econémico o por
cualquier motivo directo o indirecto de interés personal».

SEGUNDO.- Que es conocedor de las circunstancias que el articulo 23 de la Ley 40/2015,
de 1 octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, establece como motivos de
abstencion, siendo éstas:

a) Tener interés personal en el asunto de que se trate o en otro en cuya resolucion
pudiera influir la de aquél; ser administrador de sociedad o entidad interesada, o
tener cuestion litigiosa pendiente con algun interesado.

b) Tener un vinculo matrimonial o situacion de hecho asimilable y el parentesco de
consanguinidad dentro del cuarto grado o de afinidad dentro del sequndo, con
cualquiera de los interesados, con los administradores de entidades o sociedades
interesadas y también con los asesores, representantes legales o mandatarios
que intervengan en el procedimiento, asi como compartir despacho profesional o
estar asociado con éstos para el asesoramiento, la representacion o el mandato.

c) Tener amistad intima o enemistad manifiesta con alguna de las personas
mencionadas en el apartado anterior.

d) Haber intervenido como perito o como testigo en el procedimiento de que se
trate.

Tener relacion de servicio con persona natural o juridica interesada directamente en
el asunto, o haberle prestado en los dos ultimos afios servicios profesionales de
cualquier tipo y en cualquier circunstancia o lugar.3. Que es conocedor del Sistema
de Cumplimiento Etico y Normativo aprobado por el Patronato de Fundae.
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TERCERO.- Ser conocedor del Sistema de Cumplimiento Etico y Normativo de Fundae.

CUARTO.- Que no se encuentra incurso en ninguna situacion que pueda calificarse de
conflicto de intereses y que no concurre en su persona ninguna causa de abstencién del
articulo 23.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico
gue pueda afectar al procedimiento de licitacién, ni de las previstas en el Sistema de
Cumplimiento Etico y Normativo de Fundae.

QUINTO.- Que se compromete a poner en conocimiento de sus superiores, sin dilacion,
cualquier situacion de conflicto de intereses o causa de abstencidén que dé o pudiera dar
lugar a dicho escenario.

SEXTO.- Que una declaracién de ausencia de conflicto de intereses que se demuestre
que sea falsa acarreara las consecuencias disciplinarias / administrativas / judiciales que
establezca la normativa de aplicacién.

En Madrid, a xx de xxxxx de 2025
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ANEXO 6

DECLARACION INSTITUCIONAL

La Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo, F.S.P. (Fundae), como
entidad del sector publico de las previstas en el art. 128 de la Ley 40/2015,
de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, que actua como
entidad colaboradora y de apoyo técnico del Servicio Publico de Empleo
Estatal, asume la importancia que tiene la adopcion de un sistema de
cumplimiento interno que garantice la adopcién de unas buenas practicas de

gobierno corporativo en la ejecucidon y consecucién de los fines fundacionales.

La aprobacidn de un sistema cuya finalidad sea la asuncion por todos los que
formamos parte de la Fundacion de unos valores y principios éticos que
determinen la conducta y el modo de actuaciéon constituye un elemento
importante tanto para el cumplimiento de los fines como para la transparencia

de la actuacion de la Fundacion.

Debe tenerse presente, ademas, que Fundae forma parte del sistema de
gestion que va a ejecutar las actuaciones financiadas con cargo al
instrumento Next Generation EU, del que el Mecanismo para la Recuperacion
y la Resiliencia (MRR) constituye el nucleo y cuya finalidad es apoyar la
inversion y las reformas en los Estados Miembros para lograr una
recuperacion sostenible y resiliente, y que en su condicidon de ejecutora y
gestora de los fondos europeos Fundae, de acuerdo con lo dispuesto en los
articulos 3y 6 de la Orden HFP/1030/2021, quiere manifestar su compromiso
con los estandares mas altos en el cumplimiento de las normas juridicas,
éticas y morales y su adhesiéon a los mas estrictos principios de integridad,
objetividad y honestidad, de manera que su actividad sea percibida por todos

los agentes que se relacionan con ella como opuesta al fraude y la corrupcion
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en cualquiera de sus formas. Todos los miembros de su Patronato y equipo

directivo asumen y comparten este compromiso.

Por otro lado, todas las personas trabajadoras de Fundae tienen el deber de
velar por los intereses generales, con sujecién y observancia de la
Constitucién y del resto del ordenamiento juridico, y actuar con arreglo a los
siguientes principios: objetividad, integridad, neutralidad, responsabilidad,
imparcialidad, confidencialidad, transparencia, ejemplaridad, austeridad,
accesibilidad, eficacia, honradez, promocion del entorno cultural vy

medioambiental, y respeto a la igualdad entre mujeres y hombres.

El objetivo de este Sistema de Cumplimiento es promover dentro de la
organizacion una cultura que desaliente toda actividad fraudulenta o de
incumplimiento y que facilite su prevencidon, deteccion y persecucién,
promoviendo el desarrollo de procedimientos efectivos para la gestion de
estos supuestos. Asi, entre otras medidas, la Fundae dispone de un
procedimiento y medios para declarar las situaciones de incumplimiento o de
conflicto de intereses, de un Comité Etico independiente encargado de
gestionar y revisar el sistema de cumplimiento, y ha asumido el compromiso

de que la plantilla se forme periddicamente en materia de cumplimiento.

Toda la informacion que genere la gestidn del Sistema de Cumplimiento se
tratara en la mas estricta confidencialidad y de acuerdo con las normas que
regulan esta materia. Por otra parte, la Fundacién promueve la colaboracién
con los diferentes estamentos con funciones en esta materia y su compromiso

de trasladar los delitos de los que se tenga conocimiento a la Fiscalia.

En definitiva, la Fundae tiene una politica de tolerancia cero frente a los
incumplimientos normativos y de procedimientos internos, y ha establecido
un sistema de control disefiado especialmente para prevenir y detectar, en la
medida de lo posible, los actos que puedan dar lugar a las conductas de
riesgo, corregir su impacto, en caso de producirse, y perseguir los

incumplimientos, facilitando la comunicaciéon de los mismos por las personas
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gue los conozcan, dotando a un Comité Etico independiente de las mas

amplias facultades para la gestién del Sistema.

Madrid, 20 de julio de 2026
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ANEXO 7

DECLARACION DE CESION Y TRATAMIENTO DE DATOS EN RELACION CON LA EJECUCION DE
ACTUACIONES DEL PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA (PRTR).

Don/Doiia , DNI , como representante legal de Ila

entidad , con NIF y domicilio fiscal en

, que participa como contratista en el desarrollo de actuaciones

necesarias para la consecucién de los objetivos definidos en el Componente XX
XXX XXXXXXXXxxxxxxxxxx”, declara conocer la normativa que es de aplicacién, en
particular las siguientes apartados del articulo 22, del Reglamento (UE) 2021/241 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 12 de febrero de 2021, por el que se establece el Mecanismo de

Recuperacioén y Resiliencia:

1. La letra d) del apartado 2: «recabar, a efectos de auditoria y control del uso de fondos en relacién
con las medidas destinadas a la ejecucién de reformas y proyectos de inversién en el marco del plan
de recuperacidn y resiliencia, en un formato electrénico que permita realizar blisquedas y en una
base de datos Unica, las categorias armonizadas de datos siguientes:
i El nombre del perceptor final de los fondos;
ii. el nombre del contratista y del subcontratista, cuando el perceptor final de los fondos
sea un poder adjudicador de conformidad con el Derecho de la Unidn o nacional en materia
de contratacidn publica;
iii. los nombres, apellidos y fechas de nacimiento de los titulares reales del perceptor de
los fondos o del contratista, segun se define en el articulo 3, punto 6, de la Directiva (UE)
2015/849 del Parlamento Europeo y del Consejo (26);
iv. una lista de medidas para la ejecucidon de reformas y proyectos de inversién en el
marco del plan de recuperacion y resiliencia, junto con el importe total de la financiacion

publica de dichas medidas y que indique la cuantia de los fondos desembolsados en el marco
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del Mecanismo y de otros fondos de la Union».

2. Apartado 3: «Los datos personales mencionados en el apartado 2, letra d), del presente articulo
solo serdn tratados por los Estados miembros y por la Comisién a los efectos y duracion de la
correspondiente auditoria de la aprobacidn de la gestién presupuestaria y de los procedimientos de
control relacionados con la utilizacién de los fondos relacionados con la aplicacién de los acuerdos a
qgue se refieren los articulos 15, apartado 2, y 23, apartado 1. En el marco del procedimiento de
aprobacion de la gestidon de la Comisidn, de conformidad con el articulo 319 del TFUE, el Mecanismo
estard sujeto a la presentacion de informes en el marco de la informacidn financiera y de rendiciéon
de cuentas integrada a que se refiere el articulo 247 del Reglamento Financiero y, en particular, por

separado, en el informe anual de gestidn y rendimiento».

Conforme al marco juridico expuesto, manifiesta acceder a la cesién y tratamiento de los datos con

los fines expresamente relacionados en los articulos citados.

.................................... , XX de ............... de 202X

6 Lo TR
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ANEXO 8

DECLARACION DE COMPROMISO EN RELACION CON LA EJECUCION DE ACTUACIONES DEL PLAN DE
RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA (PRTR).

DON/DOMA ..cveeeeveriece et ceer e e , con DNI oo, , como representante legal de la
L] 0] 1 {c F=To IRt , con NIF e, , ¥ domicilio
fiscal BN et et b st she b st st st ste st st e e e e e benbens
.............................................................................................................................................................. que

participa como contratista, en el desarrollo de actuaciones necesarias para la consecucidn de los
objetivos definidos en el Componente XXX “XXXXXXXXXX”, manifiesta el compromiso de la
persona/entidad que representa con los estandares mas exigentes en relacién con el cumplimiento
de las normas juridicas, éticas y morales, adoptando las medidas necesarias para prevenir y detectar
el fraude, la corrupcién y los conflictos de interés, comunicando en su caso a las autoridades que

proceda los incumplimientos observados.

Adicionalmente, atendiendo al contenido del PRTR, se compromete a respetar los principios de
economia circular y evitar impactos negativos significativos en el medio ambiente («DNSH» por sus
siglas en inglés «do no significant harm») en la ejecucién de las actuaciones llevadas a cabo en el
marco de dicho Plan, y manifiesta que no incurre en doble financiacién y que, en su caso, no le consta

riesgo de incompatibilidad con el régimen de ayudas de Estado.

................. , XX de ... de 202X
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ANEXO 9

BANDERAS ROJAS

EN MATERIA DE SUBVENCIONES

El beneficiario tiene expedientes de reintegro por anteriores subvenciones.

Ha habido resistencia, obstruccién o negativa a las actuaciones de control.

Se ha producido un incumplimiento de los compromisos por las entidades

beneficiarias.
Se limita la concurrencia.

No existe un procedimiento publico, claro y objetivo de seleccién de

beneficiarios.

Se permite un elevado porcentaje de subcontratacion.
Los beneficiarios han obtenido otras ayudas.

Se han recibido denuncias en relacion con el beneficiario.

No se han incluido en las bases reguladoras o en las convocatorias mencién

a las medidas antifraude.

Hay criterios de valoracion injustificados.

La solicitud contiene documentos con tachaduras.

I\\

Los documentos administrativos no contienen la referencia al “Plan de

Recuperacién, Transformacién y Resiliencia - Financiado por la Unién

Europea - NextGenerationEU".

Abundan los criterios subjetivos.
El beneficiario no ha aportado toda la documentacién que es obligatoria.

Incumplimiento del principio de publicidad de las bases o de la convocatoria.
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La adjudicacién directa no esta debidamente justificada.

Falta una definicion clara de los requisitos que deben tener los beneficiarios.

Inobservancia de los plazos establecidos en la normativa para la
presentaciéon de las solicitudes.
Se ha influido de manera deliberada en la evaluaciéon de las solicitudes,

favoreciendo a un beneficiario.

Existen varios confinanciadores que financian el mismo proyecto.

Se constata la existencia de documentacion falsa.

La convocatoria no detalla la forma en la que deben documentarse y

justificarse los gastos.

La convocatoria no define adecuadamente los gastos financiables.

La convocatoria no detalla adecuadamente el método de valoracién técnica.
Los requisitos de los beneficiarios no estan definidos con claridad.

No consta acreditado el cumplimiento de los requisitos por el solicitante.
No se reclama la devolucion de lo no justificado.

No existen medidas que no garanticen un exceso de financiacion.

No todos los participantes han cumplimentado una DACI.

EN MATERIA DE CONTRATACION

No existen ni se siguen las instrucciones internas en la realizacion de

contratos menores.

Se hacen pagos por anticipado.
No todos los participantes han cumplimentado una DACI.

No se solicita una DACI al adjudicatario.
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No estd prevista la transparencia en la toma de decisiones.

Un participante en el proceso recibe regalos.

No se fomenta una gestién integra.

No existe un procedimiento publico y claro de seleccion de proveedores.
Los pliegos no son publicos.

Los criterios de adjudicacién no son publicos.

Existe prohibicién de contratar con una empresa participante.

No se han incluido en los pliegos referencias al componente o inversion a

realizar, ni a los hitos ni objetivos de las mismas.
Todas las ofertas son muy altas o muy bajas.

Una entidad participante ha participado en la elaboracidon de los documentos
(pliegos).
Se limita la concurrencia.

En caso de que proceda, ése ha hecho referencia en los pliegos al preceptivo
cumplimiento de las obligaciones asumidas en materia de etiquetado verde

y etiquetado digital?
No estan bien definidos y detallados los criterios de valoracion.

¢Se ha incorporado al expediente el cuestionario de analisis de riesgos sobre
impactos medioambientales no deseados (DNSH)
El informe de valoracion no justifica adecuadamente las puntuaciones

otorgadas.
Se han reducido las clausulas estandar del contrato.

Los documentos del expediente no contienen la referencia al “Plan de
Recuperacién, Transformacion y Resiliencia - Financiado por la Unién Europea
- NextGenerationEU".

Se han producido cambios significativos en el pliego respecto a la tltima

contratacion.
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Hay mas de un participante domiciliado en el mismo sitio o con el mismo

representante legal.
Varias empresas participantes pertenecen al mismo grupo empresarial.

Ha habido resistencia, obstruccién o negativa a las actuaciones de control en
casos anteriores.

Se descompone el objeto de la contratacion para evitar cumplir ciertas
formalidades (fraccionamiento del contrato).

El adjudicatario no ha respetado los plazos o las condiciones en otros

procedimientos.
Se amplian los plazos de manera injustificada.

Se modifica el objeto de manera injustificada y sin someterse al

procedimiento establecido.
El adjudicatario no firma la Declaracidn de cesion y tratamiento de datos.

El adjudicatario no firma la Declaraciéon de compromiso con el cumplimiento

de las normas.
Se han recibido denuncias en relacién con las empresas participantes.

No se han incluido en los documentos relativos a la contratacion mencion a
las medidas antifraude.

Un participante en el procedimiento de contratacion insiste en contratar o
contactar a una empresa para que ayude a redactar los documentos de la
contratacion.

Se tramitan dos o mas contratos con objetos idénticos en un corto periodo
de tiempo.

Se elige un procedimiento negociado, a pesar de ser posible un

procedimiento abierto.
Hay criterios de seleccidn injustificados.

Un licitador ha participado en el proceso de preparacidén de la contrataciéon y

obtenido informacion relevante.

Alguien externo al proceso se interesa injustificadamente sobre el mismo.

Hay documentos con tachaduras.
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Abundan los criterios subjetivos.
El beneficiario no ha aportado toda la documentacion que es obligatoria.
Pocas empresas de las invitadas presentan oferta.

La ejecucién de otros contratos ha sido mediocre.

Se realizan cambios sustanciales en las cldusulas respecto de contratos

anteriores con el mismo objeto.
Se ha presentado una unica oferta o muchas menos de las esperadas.

Existe una similitud contrastable entre los pliegos del procedimiento y los

servicios del contratista.
Se ha definido una marca concreta en lugar de un producto genérico.

No se establece la exclusidn de una oferta anormal desde el punto de vista

técnico econdémico.

Los adjudicatarios en servicios anuales se van turnando.
Las entidades subcontratadas han participado en la licitacion.

Se favorece a un contratista sin explicacién alguna.

Alguien que participa en el proceso ha trabajado recientemente para uno de
los licitadores.

Existe una vinculacién entre un licitador y alguien que participa en el proceso
de contratacion.

Quien tenga poder de decision sobre algin aspecto de la contratacion
rechaza un ascenso que implicaria dejar de participar en los procedimientos
de contratacion.

Algun participante en los procedimientos de contratacién aumenta

considerablemente su patrimonio.
Existe otro proceso de licitacion mas adecuado.

Hay indicios que evidencian cambios en las ofertas después de la recepcion

de todas ellas.

Uno de los licitadores tiene fama de pagar comisiones ilegales.



Fundacién Estatal
PARA LA FORMACION EN EL EMPLECQ
Se acepta continuamente trabajo caro de baja calidad.

Los licitadores perdedores no se pueden localizar en internet o en bases de

datos.
El personal que interviene en la licitacion filtra datos de la misma.

Existe un porcentaje desproporcionado de empleados cuyos costes se cargan

indirectamente.
Los controles internos del licitador sobre sus costes laborales son débiles.

El contratista clasifica a empleados en una categoria para la que no estan
cualificados.
Se constata que empleados definidos como clave en el proyecto no estan

trabajando en el mismo.

No se ha dado publicidad a los contratos financiados con fondos europeos.

La baja temeraria no estd bien justificada.

Se designa adjudicatario sin que conste acreditada la constitucién de la

garantia que proceda.

EN MATERIA DE BONIFICACIONES

No se contrasta la informacion facilitada por la empresa con la disponible en la
Seguridad Social.

No se remite la carta solicitando la devolucidn del importe indebidamente
bonificado con caracter previo a su traslado a la ITSS.

No se revisan las fases en las que se encuentran los expedientes.

La Seguridad Social no facilita regularmente los datos a la Fundacion.

EN MATERIA DE CONVENIOS

El objeto del convenio es susceptible de acometerse mediante una contratacion
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No se deja constancia del cumplimiento de todos los requisitos para la
celebracién del convenio.

La necesidad y oportunidad de la firma del convenio no estan bien detalladas.
Justificacién adecuada si tiene contenido econémico.

El objeto del convenio y las obligaciones de las partes no estan claramente
definidas.

Reiteraciéon de convenios con compromisos financieros con una misma entidad.
No todos los participantes han firmado una DACI.

La otra entidad firmante del convenio no ha firmado la DACI.

No se documentan todos los pasos seguidos para la firma del convenio.

El texto del convenio no se revisa por la Direccién de Asesoria Juridica.

El convenio no se publica (si es que es obligatoria su publicacién).

En el caso de que se trate de convenios firmados al amparo del MRR,

ausencia de los requisitos en materia de informacidon que deben facilitar.

EN MATERIA DE PROTECCION DE DATOS

No se nombra al Delegado de Proteccién de datos.

No se incluye a los responsables de la materia en todos los procesos de la
Fundacidn, especialmente en materia de contratacion.

No se realizan auditorias periddicas en la materia.

No se realiza formacién sobre la materia.

Se solicitan datos personales que no son necesarios para la finalidad
perseguida.

Se tratan datos personales sin justificacidn para el fin pretendido.

El consentimiento para el uso de los datos no es claro.

Se ponen trabas para la revocaciéon del consentimiento o la solicitud de
oposicién al uso de datos.

No existen procedimientos claros para el uso de los datos.

No estd documentado que las personas cuyos datos se reciben de un tercero
han autorizado el uso de los mismos.

No existe consentimiento expreso ni justificacién para el tratamiento de datos

especialmente protegidos.
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No existe una politica clara sobre el uso de las cookies o mecanismos de
rastreo.

En los contratos/convenios no se incluyen clausulas de salvaguarda sobre
proteccion de datos.

No existen criterios claro para el uso de datos en los casos de transferencias
con terceros paises, ni para el ejercicio de los derechos por los ciudadanos.
No comunicar las brechas de seguridad cuando afecten a datos personales a
la Agencia Espafiola de Proteccidon de Datos cuando sea necesario.

No se actualizan los formularios de recogida de datos.

La informacién en un entorno web sobre los derechos en materia de proteccion
de datos no es accesible ni visible.

La informacién que se facilita en materia de proteccién de datos tiene un
lenguaje poco claro y confuso.

No utilizacién de datos anénimos o disociados cuando sea posible.

Utilizar los datos para un fin diferente al informado.

Falta de establecimiento y comunicacion de un procedimiento claro para el
ejercicio de los derechos en materia de proteccién de datos.

Ausencia de establecimiento de criterios y controles claros sobre los plazos de
cancelacién de los datos.

Ausencia de comunicacién a los trabajadores sobre su obligaciéon de guardar
secreto sobre los datos que gestionan o a los que tienen acceso.

Inexistencia de un procedimiento claro y que garantice el uso correcto de los
datos por los subcontratistas.

Inexistencia de una politica que delimite el acceso a los datos en funcion de

las necesidades del puesto.

EN MATERIA DE SEGURIDAD INFORMATICA

Inexistencia de formacién a los trabajadores en materia de seguridad
informatica.

Inexistencia de auditorias en la materia.
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No existe una politica de gestion de accesos a los equipos informaticos de
acuerdo con el perfil y rol de cada uno en la Fundacién.

No se forma al personal encargado de la materia.

Fundae no ha implementado herramientas de monitorizacion.

Ausencia de politicas de buenas practicas en materia de seguridad.

Utilizacidon continua de los medios facilitados por la empresa para un uso
personal.

Se manipulan programas propios para fines particulares.

Uso de los privilegios/permisos informaticos para usos que no se corresponden
con las funciones del puesto.

La Fundacidn no dispone de politicas claras en materia de seguridad.

No se incluye al personal encargado de la materia en los procesos de la
Fundacion.

Acceso a paginas web sin control.

Uso de los recursos puestos a disposicion por la empresa para entrar en
paginas webs con fines particulares y realizar operaciones en ellas.

Tener apuntadas en lugar visible las contrasefias de acceso al equipo
informatico.

Se produce un acceso indebido a los registros de auditoria.

Acceso a los sistemas con las contrasenas de un tercero.

Acceso por un tercero a los sistemas de Fundae.

Falta de actualizacidén de las politicas de seguridad.

Enviar fuera de los sistemas de Fundae la informacion a la que se ha tenido
acceso.

Se propaga un virus por las aplicaciones Fundae.

No realizar ninguna comprobacién ante situaciones de duda en accesos externo
0 descarga de documentos.

Inexistencia de politica de seguridad para proveedores.

Ejecucion de aplicativos portables.

Instalacién de aplicaciones no autorizadas.

Ejecucion de aplicaciones para elevacion de privilegios.

Notificacidn de recepciéon de correo/mensaje/llamada no deseada o esperada

y sospechosa.
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Notificacidn por haber aportado las credenciales en una pagina web o tras una
lamada sospechosa, o por haber pinchado en un enlace sospechoso.
Copia masiva de documentos a otro medio de almacenamiento.
Extravio de dispositivo (almacenamiento, portatil o movil).
Comportamiento sospechoso de un empleado interno o externo.

Uso de dispositivos de almacenamiento no autorizados.

Falta de copias de seguridad regulares.

Ausencia de cifrado de datos sensibles y confidenciales.

Uso de aplicaciones obsoletas o sin soporte.

No supervisar la actividad en la red (monitorizaciéon de accesos).

No proteger los dispositivos méviles.

No tener un inventario de activos (software y hardware) actualizado.

No controlar los accesos a los sistemas de almacenamiento.

EN OTRAS MATERIAS

No se comunica a la plantilla la aprobacion del Sistema de Cumplimiento.

No se publica el documento del Sistema de Cumplimiento en la web y en la
intranet.

La informacidn publicada no se actualiza debidamente.

El plan de formacidn no incluye formacién en materia de cumplimiento.

No se realiza una revisién de los controles.

No se analiza la eficacia del Sistema de Cumplimiento ni del Comité Etico.

No se entrega a los nuevos trabajadores / miembros del Patronato una copia
del documento del Sistema de Cumplimiento.

La Fundacion no publica actualizada toda la informacion a que esta obligada
en materia de transparencia.

Existen reclamaciones sobre el incumplimiento de la publicidad activa a que
esta obligada Fundae.

Existen decisiones de otras instancias que revocan las resoluciones de la
Fundacion sobre el acceso a la informacion.

No se realiza una evaluacidon anual del cometido del Director Gerente.
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La Direccion de Gestion Econémica y Financiera rechaza gastos presentados al
pago por no corresponder con las funciones del puesto o los fines de Fundae.
No se realiza una trazabilidad documental de los gastos.

Se realizan gastos sin autorizacién previa.

Falta de actualizacidén del inventario de bienes.

El personal que gestiona las ndéminas no recibe actualizacion normativa
permanente.

Se han impuesto sanciones por tramitar la documentacién de Seguridad Social
fuera de plazo.

La Fundacién no concilia a final de mes los datos con los de la Seguridad Social.
Existen quejas de los trabajadores sobre el retraso en el pago de las ndminas.
Se filtran a la Direccidn correspondiente las candidaturas presentadas.

El anuncio del proceso de seleccién omite informacion.

La seleccion no ha respetado los principios de mérito, capacidad y publicidad.
La valoracién de los méritos es subjetiva.

Los requisitos exigidos a los candidatos no se corresponden con las
necesidades del puesto.

Los requisitos del puesto son confusos.

Se impugna la convocatoria del puesto.

Dejar al trabajador de forma continuada sin ocupacion efectiva.

Realizar peticiones de trabajos de imposible cumplimiento con los medios
asignados o negarle los medios adecuados para su realizacion.

Ocupacion continuada en tareas inutiles o trabajos muy inferiores a las
competencias o cualificaciones del puesto y de la persona.

Acciones de represalia frente a trabajadores que han planteado quejas,
reclamaciones o demandas.

Insultar o menospreciar repetidamente al compafero.

Tomar decisiones respecto de un trabajador en funcion de su ideologia, sexo,
raza, religion...

Difundir rumores falsos sobre el trabajo o vida privada de los compaferos.
Cambiar la ubicacion del trabajador, separandole de sus companeros.
Amenazas y agresiones fisicas.

Amenazas verbales o por escrito.
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Gritos y/o insultos.

Burlas de los gestos, la voz, la apariencia fisica...

Criticas a la nacionalidad, actitudes y creencias politicas o religiosas, vida
privada, etc

Poner en cuestion y desautorizar de manera injustificada las decisiones de la
persona.

Juzgar el desempeio de la persona de manera ofensiva, ocultar sus esfuerzos
y habilidades.

Recibir o entregar regalos.

No se realizan reconocimientos médicos.

No se realizan simulacros de evacuacion.

No se revisan las condiciones del puesto de trabajo.

El personal brigadista no recibe formacion.

No se lleva un control presupuestario.

No se actualiza periédicamente el control presupuestario.

EN MATERIA DE RIESGOS PENALES

(algunas de las anteriores son igualmente de aplicacidn a estos riesgos)

Inexistencia de un canal de denuncias.

Inexistencia de un plan de igualdad.

Ausencia de un protocolo de acoso.

Ausencia de un inventario de bienes de la Fundacidn.

Autorizacion de gastos sin control y justificacion previa.

Inexistencia de trazabilidad en materia de gastos.

Ausencia de medidas sancionadoras en el caso de incumplimiento del Sistema
de Cumplimiento.

Las medidas adoptadas en el Sistema de Cumplimiento son ineficaces.
El Sistema de Cumplimiento no se actualiza.

La supervision por el Patronato es insuficiente.

Los medios de que dispone el Comité Etico son insuficientes.
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No se realiza una verificacion periddica del Sistema de Cumplimiento o cuando

se produzcan cambios en la situacion que fundamenté el mismo.
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