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1. Introduccién vy objetivos del estudio

1.1. Introduccidn y objetivos del estudio

El sector de produccién, manipulado, envasado para el comercio y exportacion de citricos, frutas,
hortalizas, flores y plantas vivas' ocupa un lugar relevante en la economia espafiola,
constituyendo una importante fuente de empleo y riqueza. Este sector no solo dinamiza la
actividad agricola, sino que también resulta esencial para industrias relacionadas, como el
transporte, la logistica y el comercio internacional. Destaca especialmente su contribucion a la
competitividad de Espafia como uno de los principales proveedores mundiales de productos
agrarios, donde la calidad, la trazabilidad y la seguridad en los procesos de produccidn son claves
para mantener su posicién en el mercado global.

En el momento actual, el sector enfrenta una serie de desafios que incluyen la adaptacion a las
nuevas demandas y preferencias de un consumidor mas informado y exigente, la implementacidn
de tecnologias digitales y la incorporacién de practicas sostenibles. Estos factores estan
configurando un entorno empresarial mas complejo, donde la eficiencia operativa y la gestion del
talento se convierten en pilares esenciales para la competitividad. Ademas, el sector debe
responder a un marco normativo en constante evolucidn, impulsado por una creciente
preocupacion por la seguridad alimentaria y conservacion del medio ambiente.

En este contexto, el presente informe tiene como objetivo principal analizar la evoluciéon y las
tendencias del sector en Espaia, ofreciendo una caracterizaciéon detallada de su estructura
econdmica, productiva y laboral. Este enfoque pretende identificar los factores clave que afectan
su competitividad, las dindmicas del mercado laboral y las megatendencias globales que estan
moldeando su futuro; como la sostenibilidad, la digitalizacion y los cambios sociales y tendencias
del consumidor. Ademas, el andlisis se centra en anticipar los cambios en los procesos productivos
y su impacto en las ocupaciones profesionales, con el fin de proponer estrategias que fortalezcan
la resiliencia y competitividad del sector en un entorno global en constante transformacion.

En linea con esta finalidad, el estudio se estructura en torno a cuatro grandes lineas de trabajo:
e Definicidn, delimitacidn y caracterizacién del sector.

e Dimensionamiento y analisis de la situacién actual del sector y su evolucién reciente ,
tanto en términos de su estructura empresarial como de su caracterizacién econdmica y
del empleo.

e Andlisis de las principales tendencias y factores del cambio, y su impacto en el sector.

e Diagndstico de la situacion actual del sector frente a los retos y tendencias identificadas.

L Alo largo del estudio, la denominacién original del sector se empleard junto con su version resumida, referida como 'sector de los citricos, frutas,
hortalizas, flores y plantas vivas'.
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1.2.

Metodologia y fuentes de informacion

El presente estudio se ha desarrollado mediante una metodologia que combina analisis
cuantitativos y cualitativos, a partir de informacién procedente tanto de fuentes secundarias
como primarias.

. Caracterizacion del

Andlisis

Recopilacion y analisis de informacién secundaria.

o Se ha recopilado y analizado informacién cuantitativa y estadistica de multiples

fuentes de informacién (véase apartado de referencias), entre ellas el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) - Encuesta de Estructura Empresarial (EEE) o la
Encuesta de Poblacion Activa (EPA), entre otras - ; la Tesoreria General de la
Seguridad Social - informacion desagregada sobre la afiliacion de trabajadores - o
el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) - informacidén sobre mercado de
trabajo relativa a contratacion -; DIRCE (Directorio Central de Empresas); SABI —
Informa.

Se han recopilado y analizado estudios e informes sectoriales, articulos, convenios
colectivos de referencia, normativa y otras publicaciones relevantes (véase
apartado de referencias).

Realizacion y analisis de informacidén primaria.

Con la intencién de recoger de primera mano la visidn y las perspectivas de expertos
sectoriales, se han llevado a cabo entrevistas semiestructuradas con personas con
conocimiento y experiencia del sector, tanto desde el dmbito de la Comisién Paritaria
Sectorial (CPS) como de otros expertos?.

sector

Figura 1. Principales andlisis y metodologia del estudio

5. Conclusiones del
estudio

. Dimensionamiento del
sector y su evolucién

3. Identificacién y andlisis 4. Diagndstico
y tendencias

: o Andlisis de la posicion
socioeconémicas

Delimitacién sectorial,
relacion de subsectores

y procesos productivos

Anélisis descriptivo de

Entrevistas con expertos
sectoriales

Andlisis bibliografico y

fuentes secundarias

Estructura empresarial,
caracterizacion
econémica y
caracterizacion del
empleoy las
ocupaciones

Anélisis descriptivo de
fuentes secundarias

Tendencias y factores
del cambio, impacto de
la transformacioén digital
y principales
ocupaciones afectadas

Anélisis bibliogréafico y
documental

del sector para afrontar
los retos y oportunidades
a partir de sus fortalezas
y debilidades

documental

Metodologia

Extraccion de
conclusiones y sintesis de
resultados

Andlisis DAFO

Entrevistas con expertos sectoriales

Fuente: Analisis PwC

2 Con todo, esto no significa que los participantes en las entrevistas, de deliberada composicidn plural, tengan que identificarse con la literalidad

del documento final.
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2. Delimitacion y caracterizacioén sectorial

El objetivo de esta seccion es ofrecer una aproximacién y una delimitacion lo mas precisa posible
para el sector de la produccién, manipulado, envasado para comercio y exportacién de citricos,
frutas, hortalizas, flores y plantas vivas, a partir de las relaciones con la Clasificacion Nacional de
Actividades Econémicas (CNAE)3 y la Clasificacién Nacional de Ocupaciones (CNO)*. Para ello, se
identifican las actividades econdmicas que conforman el sector, sus procesos productivos
fundamentales, y las ocupaciones mas representativas.

2.1. Produccidn, manipulado, envasado para el comercio y exportacion de
citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas: introduccion al sector,
objeto y funciones principales

El sector de la produccién, manipulado y envasado para el comercio y exportacidn de citricos,
frutas, hortalizas, flores y plantas vivas abarca un conjunto amplio de actividades centradas en su
produccién agricola, su preparacion posterior a la cosecha y su comercializaciéon tanto a nivel
nacional como internacional. En Espafiia, este sector desempeiia un papel relevante dentro de la
economia agricola, debido a la diversidad de productos cultivados en el pais y su relevancia en la
exportacion a mercados internacionales. Ademds, este sector tiene un impacto directo en otros
sectores econédmicos como la logistica, el transporte y la distribucidn, que aseguran la llegada de
los productos al consumidor final.

Dentro del sector se encuentran empresas de diversas formas juridicas que operan desde
pequeiias explotaciones familiares hasta grandes cooperativas y corporaciones internacionales.
Estas empresas pueden abarcar desde la produccidn primaria de cultivos especificos, como
citricos, frutas tropicales u hortalizas, hasta la gestion de infraestructuras de almacenamiento,
manipulado y envasado para garantizar la adecuada preservacion y calidad del producto antes de
su comercializacion.

El sector de los citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas se divide en cuatro segmentos
principales segun sus actividades y objetivos:

e Produccion primaria de cultivos: Involucra la siembra, cultivo y cosecha de diversos
productos agricolas, como hortalizas, citricos y frutas. Se emplean técnicas avanzadas de
gestion agrondmica, control fitosanitario y tecnologias de riego para maximizar el
rendimiento y garantizar la calidad del producto.

e Preparacion y tratamiento postcosecha: Incluye el manipulado, clasificacion y envasado
de productos agricolas, junto con el uso de tecnologias como la ultracongelacion y
atmoésferas controladas para mantener la frescura y calidad durante el almacenamiento y
transporte.

3 La CNAE representa la unidad estadistica nacional y oficial de actividades econémicas. En el presente estudio se hace uso de la CNAE definida en
2009 (CNAE-20009) en linea con los principales proveedores de estadisticas oficiales de Espafia.

4 La CNO representa la unidad estadistica nacional y oficial de ocupaciones. En el presente estudio se hace uso de la CNO definida en 2011 (CNO-
2011) en linea con los principales proveedores de estadisticas oficiales de Espafia.
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e Comercio mayorista de flores y plantas: Se centra en la distribucion a gran escala de flores
y plantas ornamentales, donde la logistica eficiente y la cadena de frio son esenciales para
garantizar que los productos lleguen en dptimas condiciones al consumidor final.

e Comercio mayorista de frutas y hortalizas: Consiste en la comercializacién de frutas y
hortalizas a gran escala, con un enfoque en el cumplimiento de normativas de calidad y
seguridad alimentaria, y una logistica coordinada para preservar la frescura de los
productos.

2.2. Relacién de actividades econdmicas del sector

El sector de la produccién, manipulado y envasado para el comercio de citricos, frutas, hortalizas,
flores y plantas vivas se clasifica, segun la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas
(CNAE), en diversas actividades. Estas incluyen Cultivos no perennes (CNAE 3 dig. 011), Cultivos
perennes (CNAE 3 dig. 012), asi como Actividades de apoyo a la agricultura, a la ganaderia y de
preparacion posterior a la cosecha (CNAE 3 dig. 016).

Adicionalmente, también se incluyen las actividades de Comercio al por mayor de flores y plantas
(CNAE 4 dig. 4622) y Comercio al por mayor de frutas y hortalizas (CNAE 4 dig. 4631)

La Tabla 1 presenta las actividades econdmicas del sector, acompaiiadas de una breve descripciéon
de cada actividad y los principales procesos productivos que las caracterizan.

Tabla 1. Relacion de actividades econdmicas del sector de la produccion, manipulado, envasado
para el comercio y exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

Sector (CPS): Produccién, manipulado, envasado para el comercio y exportacion de citricos,
frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

CNAE 4 digitos Descripcion Procesos productivos
0113: Cultivo d Esta clase incluye el cultivo de hortalizas - Laboreo y fertilizacién
i u tIVO’ e de hoja, hortalizas frutales, hortalizas con - Seleccién y tratamiento de semillas
hortalizas, raices y ; . . - Ri -
béreul raices y tubérculos, asi como setas, trufas iego (por goteo, aspersion, etc.)
tuberculos y semillas de hortalizas, incluida la - Control de plagas y enfermedades
remolacha azucarera. - Proceso de cosechado
_CUT'VO dde pIa?tasbno peren:wesl; - Preparacion del terreno y seleccién
. :cnc uyen o clct)’lr;a osl;c rﬁcmo ac, a de cultivos
0119: Otros cultivos orra!era, 'fre oles, alralfa, rr??lz para . - Siembra y riego
no perennes forraje, asi como la produccion de semillas

- Manejo de cultivos

de remolacha (no azucarera), plantas
( ) p - Proceso de cosechado manual o

forrajeras y flores, incluidas flores

mecanico
cortadas y capullos.
0121: Cultivo de Ia vid Cultivo de uva destinado tanto a la - Preparacién del terreno y seleccién
* Cultivo de la vi produccién de vino como a la uva de mesa de variedades
en vifiedos. - Plantaciéon y poda de vides
0122: Cultivo de frutos Cultivo de frutas tropicales y - Seleccién de variedades y
tropicales y subtropicales, como aguacates, platanos, preparacion del terreno
subtropicales datiles, higos, mangos, papayas, pifias y - Plantacién y riego
otras frutas de este tipo. - Manejo agronémico
— Fundacién Estatal
undacioén Estata
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Sector (CPS): Produccién, manipulado, envasado para el comercio y exportacion de citricos,
frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

CNAE 4 digitos

0123: Cultivo de
citricos

0124: Cultivo de frutos
con hueso y pepitas

0125: Cultivo de otros
arboles y arbustos
frutales y frutos secos

0163: Actividades de
preparacion posterior
ala cosecha

0164: Tratamiento de
semillas para
reproduccion

4622: Comercio al por
mayor de flores y
plantas

4631: Comercio al por
mayor de frutas y
hortalizas

Descripcion

Cultivo de agrios, como toronjas, pomelos,
limones, limas, naranjas, tangerinas,
mandarinas, clementinas y otros citricos.

Cultivo de frutas de pepita y de hueso,
incluyendo manzanas, albaricoques,
cerezas, guindas, melocotones,
nectarinas, peras, membirillos, ciruelas,
endrinas y otras frutas similares.
Preparacion y suministro de comida
preparada en cantidades industriales y de
forma continuada durante un periodo
concertado de tiempo y otros servicios de
comidas no incluidas en otras secciones.

Cultivos para mercados primarios, ademas
del desmotado de algoddn, preparacion
de tabaco y cacao, encerado de frutas y
secado al sol de productos como frutas,
verduras, tabaco, hierbas y especias.

Actividades posteriores a la cosecha para
mejorar la calidad de las semillas, como
secado, limpieza, clasificacién y
tratamiento, incluyendo las semillas
genéticamente modificadas.

Comercio al por mayor de flores, plantas y
bulbos.

Comercio al por mayor de frutas y
hortalizas frescas, asi como de frutas y
hortalizas en conserva.

Procesos productivos

Preparacién del suelo y eleccion de
variedades de citricos adecuadas.
Riego y fertilizacion especificos.
Cosecha manual o mecénica.

Preparacion del suelo y elecciéon de
variedades de cultivos adecuadas.
Riego y fertilizacion especificos.
Cosecha manual o mecanica.

Preparacién del suelo y eleccion de
variedades de cultivos adecuadas.
Riego y fertilizacion especificos.
Cosecha manual o mecanica.

Clasificacion y limpieza rigurosa de
los productos recolectados.
Procesos de secado y encerado
Embalaje adecuado para la
proteccién durante la distribucién.

Recepcidn y limpieza de semillas
para asegurar calidad.

Secado y clasificacion.
Tratamientos especificos para el
control de enfermedades.

Recepcidn y clasificacion de
productos

Almacenamiento en condiciones
adecuadas

Distribucién y venta al por mayor

Recepcion y control de calidad de
productos

Almacenamiento y manipulaciéon

Venta y distribucién al por mayor

Fuente: Analisis PwC basado en Fundae, INE, Organizacién Internacional del Trabajo y convenios colectivos sectoriales.

No obstante, estas actividades econdmicas que caracterizan al sector no son exclusivas o
univocas, sino que se comparten con otros ambitos sectoriales. Asi pues, como se detalla en la
Tabla 2, el sector el dmbito de actividad tanto con el sector agrario, forestal y pecuario, como con
el sector del comercio®.

5 La distincion entre actividades econdmicas exclusivas y compartidas es esencial para este estudio, ya que tiene importantes implicaciones en el
acceso y uso de la informacién proveniente de fuentes secundarias o estadisticas. Puesto que la clasificacion CNAE a 4 digitos es la opcion mas
desagregada de datos estadisticos sectoriales, se tendra en cuenta la representatividad del sector dentro de cada cddigo CNAE al que pertenece.
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Tabla 2. Detalle de los sectores con los que se comparten las actividades econdmicas

CNAE 4 digitos

0113: Cultivo de hortalizas, raices y
tubérculos

0119: Otros cultivos no perennes

0121: Cultivo de la vid

0122: Cultivo de frutos tropicales y
subtropicales

0123: Cultivo de citricos

0124: Cultivo de frutos con hueso y pepitas

0125: Cultivo de otros arboles y arbustos
frutales y frutos secos

0163: Actividades de preparacién posterior
ala cosecha

0164: Tratamiento de semillas para
reproduccién

4622: Comercio al por mayor de flores y
plantas

4631: Comercio al por mayor de frutasy
hortalizas

Sectores (CPS)

Produccion, manipulado y envasado para el comercio y
exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

Sector agrario, forestal y pecuario

Produccion, manipulado y envasado para el comercio y
exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

Sector agrario, forestal y pecuario

Produccion, manipulado y envasado para el comercio y
exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

Sector agrario, forestal y pecuario

Produccion, manipulado y envasado para el comercio y
exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

Sector agrario, forestal y pecuario

Produccion, manipulado y envasado para el comercio y
exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

Sector agrario, forestal y pecuario

Producciéon, manipulado y envasado para el comercio y
exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

Sector agrario, forestal y pecuario

Produccion, manipulado y envasado para el comercio y
exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

Sector agrario, forestal y pecuario

Produccion, manipulado y envasado para el comercio y
exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

Sector agrario, forestal y pecuario

Producciéon, manipulado y envasado para el comercio y
exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

Sector agrario, forestal y pecuario

Produccion, manipulado y envasado para el comercio y
exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

Comercio

Producciéon, manipulado y envasado para el comercio y
exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

Comercio

Fuente: Analisis PwC a partir de Fundae.

Notas: En gris [ ] las actividades econdmicas compartidas con dos o mas sectores. A la derecha se incluye el peso aproximado que los diferentes

sectores tienen sobre las actividades compartidas.
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Con el fin de mostrar los datos del andlisis de una manera mds clara y sencilla, se han agrupado
los CNAE en subsectores. Un primer subsector, denominado Cultivos, agrupa los CNAES a 4 dig.
de cultivo de hortalizas, raices y tubérculos (0113), otros cultivos no perennes (0119), cultivos de
la vid (0121), cultivo de frutos tropicales y subtropicales (0122), cultivo de citricos (0123), cultivo
de frutos con hueso y pepitas (0124) y cultivo de otros arboles y arbustos frutales y frutos secos
(0125). El segundo lugar, se define el subsector de Comercio, que retne los CNAES a 4 dig. de
comercio al por mayor de flores y plantas (4622) y comercio al por mayor de frutas y hortalizas
(4631). Por ultimo, el subsector de Otros (o resto sector), que se compone de actividades de
preparacion posterior a la cosecha (0163) y tratamiento de semillas para reproduccién (0164).
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3. Dimensionamiento del sector y su evolucion

Esta seccion tiene por objeto describir la estructura econémica y empresarial del sector de
produccién, manipulado, envasado para el comercio y exportacién de citricos, frutas, hortalizas,
flores y plantas vivas en Espafia, asi como su evolucion reciente. Para ello, se examinan diversos
aspectos empresariales y econdmicos del sector, tales como el nimero de empresas, su tipologia,
la situacién y distribucién geografica de las mismas, asi como las principales cifras relacionadas
con el mercado laboral e indicadores econdmicos relevantes.

Con este objetivo, la estructura de esta seccion queda dividida de la siguiente manera:

e En primer lugar, se ha llevado a cabo un andlisis descriptivo de la estructura empresarial
del sector. Asi, se ha analizado la evolucidn del nimero de empresas, su antigliedad, y sus
caracteristicas juridico-econdmicas principales.

e Ensegundo lugar, se ha realizado un analisis de las principales magnitudes econdmicas del
sector, incluyendo la descripcion del valor de la produccion, Valor Aiadido Bruto (VAB) y
valor de las exportaciones, asi como su evolucién y desagregacion por subsector.

e En tercer lugar, de manera analoga a la caracterizacién econdmica mencionada en el
punto anterior, se ha realizado una descripcidon del empleo que caracteriza el sector,
indicando sus principales magnitudes relacionadas con la cifra de ocupados y asalariados,
paro registrado y estructura de contrataciones; asi como el perfil sociodemografico de las
personas que trabajan en el mismo. Asimismo, esta seccion ofrece una relacion detallada
de las ocupaciones profesionales del sector.

3.1. Estructura empresarial del sector
Caracterizacion del tejido empresarial del sector

En Espaiia el sector de la produccién, manipulado, envasado para el comercio y exportacién de
citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas se compone actualmente de aproximadamente
8.980 empresas®, que representan aproximadamente el 0,3% de las empresas activas del pais.
Asi pues, la mayor parte de las empresas se enmarcan dentro del subsector del comercio,
representando un 58,5% del total de las empresas, seguido de las empresas de cultivos que
representan el 37,0% y, en menor medida, se encuentran las empresas de otras actividades
auxiliares del sector que representan el 4,5% del total del sector.

Por otro lado, el sector se caracteriza por su significativa concentracién a en el este y sur del pais.
En este sentido, provincias como Valencia, Murcia y Almeria concentran un volumen elevado de
empresas en las actividades relacionadas con el sector. Ademas de las condiciones del suelo,

6 Se utilizan los resultados medios del registro mensual de empresas registradas en las Seguridad Social en el afio 2024, dltimo afio con informacion
y datos disponibles. La aproximacion realizada tiene como referencia el ambito de actividad demarcado por las Comisiones Paritarias Sectoriales
(CPS), por lo que los datos estadisticos de cada actividad econdmica se han ajustado para aproximar la realidad del ambito estudiado. Por todo lo
anterior, los resultados mostrados pueden mostrar ligeras divergencias sobre los resultados de otras fuentes estadisticas (Directorio Central de
Empresas-DIRCE, Demografia Armonizada de Empresas-DAE, etc.) o informes sectoriales.
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factores como el clima y la demanda creciente de productos frescos, también desempefian un
papel fundamental en la configuracién del sector.

A continuacién, en la Figura 2 se observan dos tipos de mapas. El primer mapa refleja el nGmero
absoluto de empresas del sector por provincia espafiola. El segundo mapa muestra el porcentaje
que representa el nUimero de empresas del sector en relacion con el nimero total de empresas
gue tiene la provincia.

En el primer mapa se observa que Valencia es la provincia que concentra el mayor nimero de
empresas del sector de los citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas, siendo la mayoria las
gue se dedican al dmbito comercial del sector. Ademds, Murcia se sitlia como la segunda provincia
mas destacada (con solo 71 empresas menos que Valencia). Cabe destacar que, aunque Valencia
sea la que cuenta con mds empresas del sector, Murcia y Almeria las cuales concentran el mayor
numero de empresas dedicadas al dmbito del cultivo de estos productos.

En términos relativos, destacan Almeria y Murcia, asi como las provincias de Lérida, y Huelva
donde el sector de los citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas adquiere un peso relativo
significativo. En contraste, Madrid y Guiplzcoa muestran una proporcién relativa poco
significativa de empresas del sector (0,1% ambas). A nivel general, las empresas del sector
mantienen una presencia destacada en la estructura empresarial de las provincias costeras del
mar mediterraneo, especialmente en Almeria y Murcia y en provincias como Lérida y Huelva. En
estas regiones, la participacion de empresas de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas
respecto al total provincial varia entre un 1,1% y un 2%, muy superior a la media espafiola,
reflejando la importancia de esta actividad en el tejido econémico de dichas areas.

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Seguridad Social.
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Evolucion y antigiiedad del tejido empresarial del sector de los citricos, frutas, hortalizas, flores
y plantas vivas

En los ultimos aifos, como muestra la Figura 3, el sector de produccién, manipulacién, envasado,
comercio y exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas ha experimentado un
decrecimiento significativo del 13,3% entre 2016 y 2024, lo que equivale a una reduccidn de
1.378 empresas. Este declive ha sido generalizado en todo el sector, aunque se manifiesta con
mayor intensidad en el subsector de comercio, como se detallara mas adelante. La mayor
contraccion se registréo en 2022, con una pérdida de mdas de 800 empresas respecto a 2021,
representando aproximadamente el 58% del total de la disminucién observada en el periodo
estudiado. Esta caida abrupta se alinea con un contexto de multiples crisis convergentes,
incluyendo la pandemia de COVID-19, el conflicto en Ucrania, el alza de los precios y la crisis
energética, factores que afectaron la viabilidad econdmica de las empresas mediante
interrupciones en la cadena de suministro, incrementos en los costes operativos y una demanda
fluctuante.” En los dltimos dos afios analizados, 2023 y 2024, se observa una correccion tras la
fuerte reduccién de 2022, estabilizdndose el nimero de empresas en un rango de entre 8.900 y
9.000. Esta estabilizacion sugiere una capacidad de resiliencia parcial, aunque no compensa adn
las pérdidas acumuladas en el periodo.

10.806 10.565

10.362 10.271
10.104 9.795

8.986 8.923 8.984

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Seguridad Social.

Al analizar los principales subsectores, se observa una tendencia de decrecimiento en la mayoria
de ellos. Asi pues, en el subsector de cultivos, representado en la Figura 4, registra una caida del
9,3% en el numero total de empresas activas durante el periodo analizado, siendo este el
subsector con el descenso mas moderado. A pesar de la contraccidon puntual ocurrida en 2022, el
subsector ha mostrado una notable estabilidad, con incluso ciertos periodos de crecimiento,

7 Fuente: La demanda de citricos se contrae y la comercializacion se ralentiza. (Disponible en

)
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como entre 2016-2018 y 2022-2024. Durante este ultimo lapso, destaca un incremento de 184
empresas, lo que permitié recuperar parte de las 691 empresas perdidas en 2023.

4.225 4.078
3.945 3.835

3.668 3.719

3.328
3.144 3.187

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Seguridad Social.

Por otro lado, en el subsector de comercio, representado en la Figura 5, experimentd una
disminucion del 14,1% en el numero total de empresas activas a lo largo del periodo estudiado,
lo que refleja una tendencia de decrecimiento mas pronunciada y sostenida en comparacién con
la del sector en su conjunto. Entre el inicio del periodo, en 2016, y 2019, este subsector ya
mostraba una reduccién significativa, con una pérdida acumulada de casi 200 empresas. Sin
embargo, esta tendencia se agudizd notablemente a partir de la pandemia de COVID-19, entre
2020y 2024, periodo en el que se registrd una caida de 665 empresas. De esta cifra, casi la mitad
(299 empresas) corresponde especificamente a la contraccion de 2020, lo que lo relaciona con las
disrupciones iniciales de la crisis sanitaria.

6.116 5.976 5.961 5.918
>-619 5.464 5.430 5.333 5252
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Seguridad Social.
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Finalmente, en el resto actividades auxiliares del sector, clasificadas en el subsector de otros y
representado en la Figura 6, se observa una disminucién significativa en el nimero de empresas
a lo largo del periodo estudiado, registrando una tasa de variacion del -30,2% entre 2016 y 2024.
Aunque esta caida relativa es la mds pronunciada entre los subsectores analizados, su impacto
absoluto resulta menos sustancial debido al menor tamafio de este segmento, traduciéndose en
la pérdida de 174 empresas durante todo el periodo. Al desglosar la evolucién temporal, se
evidencia que la totalidad de esta contraccidn se concentrd entre 2018 y 2022. En contraste, el
periodo 2016-2018 mostrd una evolucién ligeramente positiva, con un incremento en el nimero
de empresas, mientras que entre 2022 y 2024 se aprecia una estabilizacidn, sugiriendo una
posible adaptacion o consolidacion tras las pérdidas previas.

621

578 577 570
540

495

412 403 404

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Seguridad Social.

A continuacidn, se agrupan las empresas pertenecientes al sector de los citricos, frutas, hortalizas,
flores y plantas vivas en cuatro rangos de antigiiedad, tomando como referencia aquellas
empresas existentes durante el afio 2023. En primer lugar, aquellas con mas de 23 afios
corresponden a las creadas antes del afio 2000. Le siguen las empresas con entre 13 y 23 afos de
antigliedad, formadas antes de la crisis financiera de 2008 y durante sus primeros afios de
impacto. Luego, aquellas con entre 3 y 13 afios se establecieron en el periodo de recuperacién
econdmica posterior a la crisis financiera de 2008 y hasta la llegada de la pandemia de la COVID-
19. Finalmente, el grafico muestra las empresas creadas desde el inicio de la pandemia hasta el
ultimo afio con datos disponibles, ilustrando asi cdmo ha evolucionado la creacién de empresas
en este sector a lo largo del tiempo.

La Figura 7 muestra que la mayoria de las empresas en el sector fueron establecidas en el periodo
de recuperacion econdmica posterior a la crisis financiera de 2008 y hasta la llegada de la
pandemia de la COVID-19 (entre 3 y 13 afios), representando el 32,8% del total. Les siguen las
empresas con mas de 23 afios, que constituyen el 32,2% del sector. Las empresas entre 13 y 23
afos), representan un 23,5% del total de las empresas del sector, y finalmente, las empresas
creadas en los ultimos 3 anos solo representan el 11,5% del total. En general, las empresas con
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mas de 13 afos representan el 55,7% del total de las empresas, demostrando que el sector cuenta
con empresas consolidadas y experimentadas.

Al analizar los distintos subsectores, se observan tendencias diferentes. Las empresas del
subsector de cultivos y otros se reparten de manera similar al sector en su totalidad. La mayoria
de las empresas cuentan con entre 3 y 13 aios (36,8% y 29,2%), le siguen las que tienen mas de
23 anos (27,2% y 28,9%%), contindan la empresa con entre 13 y 23 afios (23,4% y 27,3%) y
finalmente se encuentran las empresas con menos de 3 afios que solo representan en 12,6% y el
14,6% de estos subsectores. Cabe destacar que el subsector de otros es el que presenta la mayor
cantidad de empresas menores de 3 afios y que el subsector de cultivos es el que representa la
mayor cantidad de empresas creadas en la recuperacién de la crisis financiera de 2008.

En el caso del comercio, las empresas siguen una tendencia diferente a los otros subsectores. La
mayoria de las empresas que se dedican a las actividades dentro del subsector tienen mas de 23
afios (33%). Ademas, es el subsector que presenta el mayor porcentaje de empresas mayores de
13 afios (56,4%).

Figura 7. Antigiiedad de las empresas del sector de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

11,5% 12,6% 14,6% 11,3%

32,8% 32,3%
° 36,8% 29,2%

Total sector citricos Cultivos Otros Comercio

B +23 afios M Entre 13y 23 afios Entre 3y 13 aflos Ultimos 3 afios

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de SABI y la Seguridad Social.

3.2. Caracterizacion econdmica del sector

Tras examinar la estructura empresarial del sector de los citricos, frutas, hortalizas, flores y
plantas vivas, se procede a una caracterizacion econdmica detallada basada en diversas
magnitudes, para analizar su contribucién a la economia a través de indicadores como el VAB y la
productividad. Este enfoque permite alcanzar un entendimiento profundo de la configuracién del
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sector, ofreciendo asi una perspectiva integral de su relevancia dentro del conjunto de comercio
y de su peso en la economia espafiola.

Contribucion del sector de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas a la economia
espafola.

Para evaluar la contribucién del sector a la economia espafiola, este apartado presenta la
evolucién del valor de produccion el valor afadido bruto (VAB) y el comercio exterior durante el
periodo 2016-2024. Dado el caracter especifico del sector analizado la relevancia de su dimension
comercial —especialmente en el dmbito internacional—, el andlisis distingue entre los resultados
econdmicos de la produccién agricola, obtenidos a partir de datos del Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion (MAPA), y los del comercio de estos productos, basados en la Encuesta de
Estructura de Empresas del Sector Comercio del INE8. Esta separacion permite una visién mas
completa y detallada de las dindmicas econdmicas que impulsan al sector.

El valor de la produccion, ilustrado en la Figura 8, ha experimentado un crecimiento sostenido
durante el periodo analizado, alcanzando en 2024 un valor estimado de 33.370 millones de euros.
Esto supone un incremento acumulado del 27,8% desde 2016, cuando se situd en 16.464 millones
de euros.

Por subsectores, el cultivo, base productiva del sector, ha mostrado una clara tendencia al alza.
En este ambito, el valor de la produccion pasé de 16.290 millones de euros en 2016 a 21.997
millones en 2024, un aumento del 35%. Destacan los afios entre 2020 y 2024, con una variacion
media anual superior al 5%, impulsada principalmente por el notable incremento de los precios
de los productos cultivados.

El comercio de estos productos también registra un crecimiento significativo, aunque mas
moderado, con un aumento acumulado del 15,8% en el periodo estudiado. Sin embargo, este
subsector ha mostrado mayor volatilidad, con una caida significativa en 2021 (-17,5%) debido a
las disrupciones en las cadenas de suministro globales, seguida de una recuperacién progresiva
en 2022 (+7,1%) y una tendencia al alza proyectada para 2023 y 2024.

8 Esta fuente Unicamente dispone de datos hasta 2022
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Figura 8. Evolucidn del valor de la produccion en el sector de citricos, frutas, hortalizas, flores y
plantas vivas

32.677 33.370
30.198
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27.604 27.838 28.730 28.654
26.108 I I I I I I 11'138 11.374
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M Cultivo y procesado  ® Comercio

Fuente: Analisis PwC a partir de datos del MAPA e INE.
Notas: se estima el valor de la produccién del ambito comercial siguiendo la evolucidn reciente del sector y observada en el ambito del cultivo.

El VAB, un indicador clave que mide la riqueza generada por el sector tras descontar los consumos
intermedios (o la suma de sueldos, salarios, excedente bruto de explotacidn e impuestos sobre la
produccién), también refleja una evolucidn positiva. Como se observa en la Figura 9, este
indicador crecié un 36,1% entre 2016 y 2024, alcanzando una cifra estimada de 22.401 millones
de euros en 2024, lo que representa el 1,5% del VAB total de la economia espafiiola.

El subsector de cultivos genera mds de dos tercios de la riqueza del sector. Su VAB pasé de 11.795
millones de euros en 2016 a 15.647 millones en 2024, un incremento del 32,6%, destacando
especialmente el crecimiento del 11,2% en 2023 respecto a 2022. Por su parte, el comercio crecié
de 4.669 millones de euros en 2016 a 6.754 millones en 2024, un aumento del 44,6%, lo que
indica que, aunque representa una menor proporcion del VAB total del sector, es el subsector
gue mas estd creciendo en términos de generacion de riqueza.
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Figura 9. Evolucion del VAB en el sector de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos del MAPA e INE.
Notas: se estima el valor de la produccion del ambito comercial siguiendo la evolucidn reciente del sector y observada en el ambito del cultivo.

El VAB del sector ha aumentado en todos los afnos analizados, salvo en 2022, cuando tanto el
subsector de cultivos como el de comercio experimentaron una ligera contraccion inferior al 1%.
A pesar de ello, el comercio, aunque menos representativo que los cultivos, muestra un
crecimiento mas pronunciado y gana peso progresivamente.

Al comparar la evolucion del VAB del sector con la del VAB de la economia espafiola (Figura 10),
se observa que las tasas de variacion han sido generalmente similares. Sin embargo, en 2020,
mientras el VAB nacional cayé un 9,4% debido a la crisis de la COVID-19, el sector de citricos,
frutas, hortalizas, flores y plantas vivas mantuvo un crecimiento positivo del 2,6%. En cambio, en
2022 se dio una situacién inversa cuando el sector se contrajo un 0,7% por la coyuntura
geopolitica, internacional y econdmica, mientras la economia espafola registré su mayor
crecimiento del periodo, creciendo un 12,0%.

we Fundacién Estatal W
p PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

18



12,0%

11,2%
0,
8,5% 9,2%
7,4%
5,6% 6,1%
4,1% 3,5% 3,7% 3,7%
2,6%
1,2% 9
° 0,9% -0,7%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-9,4%

VAB Sector VAB Espafia

Fuente: Analisis PwC a partir de datos del MAPA e INE.
Notas: se estima el valor de la produccién del &mbito comercial siguiendo la evolucidn reciente del sector y observada en el ambito del cultivo.

Por ultimo, resulta necesario mencionar que el sector de los citricos, frutas, hortalizas, flores y
plantas vivas ha mostrado un notable dinamismo en sus exportaciones en los ultimos afos (Figura
11). El sector ha mantenido una notable relevancia en el comercio exterior de Espaiia entre 2016
y 2024. Segun reflejan los datos, las exportaciones muestran un crecimiento sostenido, pasando
de 14.773 millones de euros en 2016 a 21.218 millones en 2024, lo que representa un incremento
acumulado del 43,6%, con una variacion media anual cercana al 4,8%. Este aumento,
particularmente notable en 2019 (+7,8%) y 2021 (+6,0%). Por su parte, las importaciones siguen
siendo contenidas, pero estan creciendo a un ritmo acelerado, pasando de 3.805 millones de
euros en 2016 a 7.027 millones en 2024, un alza del 84,6%. Este crecimiento sugiere una mayor
demanda de productos externos, posiblemente para complementar la oferta local o satisfacer
una demanda interna en expansién.

El comercio neto, definido como la diferencia entre exportaciones e importaciones, mantuvo un
saldo positivo robusto durante el periodo, aumentando de 10.968 millones de euros en 2016 a
14.191 millones en 2024, lo que equivale a un crecimiento acumulado del 29,4%. Sin embargo, el
mayor ritmo de aumento de las importaciones ha reducido el diferencial relativo con las
exportaciones, moderando la expansién del saldo comercial. Aun asi, el sector continta
desempefiando un papel relevante en las exportaciones nacionales, representando el 5,3% del
total espafiol, y contribuye a compensar, en cierta medida, la balanza comercial histéricamente
negativa del pais, reafirmando su importancia estratégica en la economia.
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Fuente: Eurostat

3.3. Caracterizacion del empleo del sector

En este apartado se ofrece un andlisis sobre la situacidon del empleo en el sector, evaluando
aspectos esenciales que configuran su estructura y dindmica laboral. Se examinan indicadores
clave como la afiliacién laboral y el volumen de personas ocupadas y desempleadas, asi como
diversas variables demograficas y profesionales que permiten una comprension detallada de la
composicion de la fuerza laboral.

Panordmica del mercado de trabajo del sector

Como se observa en la Figura 12, en el afio 2024, el sector de produccién, manipulado, envasado
para el comercio y exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas contaba con
142.425 de afiliados a la Seguridad Social, de los cuales, el 65,9% estuvo vinculado a la actividad
comercial, el 33,0% al subsector de cultivo y un 1,1% al resto de actividades auxiliares incluidas
en el sector.

Alo largo del periodo estudiado, el sector mantuvo una tendencia de crecimiento sostenido entre
2016 y 2020, con un incremento promedio superior a 1.000 afiliados anuales, lo que evidencia
una fase de expansidén previa a la crisis sanitaria. Sin embargo, el impacto del COVID-19
interrumpid esta dinamica: entre 2020y 2023, la afiliacidn sufrié una contraccién superior al 10%,
reduciéndose hasta aproximadamente 140.000 afiliados. No obstante, en el Ultimo afio analizado,

9 Se utilizan los datos del Ultimo afio disponible en el momento de redaccién del informe.

-

pwc Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

20



2024, se observa una clara recuperacion, con un aumento de 2.000 afiliados —equivalente a un
crecimiento del 1,4% respecto a 2023—, lo que sugiere una reactivacion del sector y un retorno
a la tendencia previa a la pandemia.

Figura 12. Andlisis del total de afiliados sector de produccion, manipulado, envasado para el
comercio y exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas por subsectores
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Seguridad Social.

Al analizar la evolucidn por subsectores, se aprecia un ligero cambio en la estructura sectorial,
caracterizado por un aumento en la relevancia del subsector comercial frente a una pérdida de
peso del subsector de cultivos. En concreto, entre 2016 y 2024, el empleo en el &mbito comercial
del sector crecid un 0,5%, mientras que el subsector de cultivos experimentéd una notable
contraccion del 14,1% en el mismo periodo. Como resultado, en el ultimo afio disponible, 2024,
el 33,0% de los afiliados se concentran en el subsector de cultivos —una reduccién de 3,6 p.p.
respecto a 2016—, mientras que el 65,9% se encuentran en el subsector comercial, que
incrementd su peso en 3,5 p.p. desde 2016. El resto de actividades del sector, que representan el
1,0% de los afiliados, muestran un aumento marginal de 0,1 p.p. en el mismo periodo. Este
desplazamiento sugiere una transformacién estructural hacia funciones mas vinculadas a la
comercializacién, en detrimento de las actividades primarias de cultivo.

Al analizar la distribucion de los afiliados por provincia en el sector de produccion, manipulado,
envasado para el comercio y exportacidn de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas, la
Figura 13 presenta dos mapas distintos. El primer mapa, a la izquierda, muestra el nimero
absoluto de afiliados por provincia en 2024. Las provincias de la costa mediterranea y en
particular, Almeria, Valencia y Murcia destacan en tonos mas oscuros, indicando que concentran
el mayor nimero de afiliados en comparacién con el resto del pais, reflejando su importancia en
el empleo de este sector. En contraste, las provincias en el interior de Espafia (como Soria,
Guadalajara y Palencia) o en costas atldnticas (Cadiz, Huelva y el norte de Espaia), tienden a
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aparecer en tonos mas claros lo que indica una menor cantidad de afiliados en este sector en
comparacion con las provincias de la costa mediterranea.

El segundo mapa, a la derecha, representa la variacién porcentual de afiliados por provincia entre
2018 y 2024. Las provincias que han experimentado los mayores incrementos en este periodo,
como Huesca, Teruel y Caceres, se presentan en tonos mas oscuros, indicando un crecimiento
significativo en afiliados. Por el contrario, provincias como Castelléon, Melilla o Tarragona exhiben
una variacién porcentual negativa, lo que indica una pérdida significativa de afiliados en el sector
de produccién, manipulado, envasado para el comercio y exportacion de citricos, frutas,
hortalizas, flores y plantas vivas en el espacio temporal estudiado. Asimismo, comparando ambos
mapas, se observa que las provincias con un gran niumero de afiliados en términos absolutos,
como Almeria y Valencia, no son las que han experimentado los mayores crecimientos
porcentuales en el tiempo estudiado. Ademas, resulta interesante que la provincia, la cual
presentan el menor numero de afiliados del sector es precisamente una de las que presentan la
variacién mas baja entre 2018 y 2024, siendo esta incluso negativa.

Fuente: Analisis PwC a partir de datos la Seguridad Social.

Por lo que respecta a la poblacién activa, a cierre de 2023, la cifra de personas activas en las
actividades econdmicas que conforman el sector de produccién, manipulado, envasado para el
comercio y exportaciéon de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas en Espafia fue de
272.742, de los cuales el 73% se encontraban ocupadas y el 27% restante paradas. Para este
mismo espacio temporal, las personas activas en el conjunto de la economia espafiolal® fueron
alrededor de 24 millones (un 87% ocupadas). Las cifras anteriores indican una distribucion de la
poblacién activa con una mayor presencia de paro en el sector de los citricos, frutas, hortalizas,
flores y plantas vivas en comparacién con el total de actividades econdmicas de la economia
espafiola.

La Figura 14 muestra un mercado laboral que ha decrecido en términos de actividad a lo largo del
periodo analizado. En concreto, entre 2016 y 2023, el nimero de activos —es decir, la suma de

10 Considerando los sectores de servicio, comercio e industria.
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ocupados y desempleados— se redujo en un 7,7%, lo que equivale a una disminucién de 15.720
personas. Este descenso, sin embargo, no refleja una pérdida generalizada de empleo, sino que
se explica principalmente por una notable reduccién del desempleo, que cayé en 18.813
personas, equivalente a un 21,5% menos de parados en el sector. Paralelamente, el nimero de
ocupados crecid en 3.093 personas, representando un incremento del 1,7% respecto a 2016, lo
gue indica una dindmica positiva en la generaciéon de empleo.

Figura 14. Evolucidn del total de personas activas en el sector de produccion, manipulado,
envasado para el comercio y exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas

86.128 79.437
87.364 78.607 85.114 78.233 75.714 5B
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Ocupados Parados

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.

Asi, tal y como muestra la Tabla 3, en 2023, el nUmero de ocupados en el subsector de cultivos
fue de 91.546 personas, mientras que el de parados ascendié a 45.469, mostrando un
decrecimiento en comparacién con el afio anterior (5,4%y 11,2% respectivamente). Por otro lado,
el comercio ha mantenido unos nimeros algo mas positivos y estables a lo largo del periodo. Para
2023, la cifra de ocupados en comercio alcanzé las 95.901 personas, lo que representa un
incremento muy leve respecto al afio anterior, apenas un 0,3%. El nimero de parados en este
subsector si que se redujo, situdndose en 22.761 en 2023. Por ultimo, el subsector de otros
experimenté un crecimiento algo mas notable que el anterior alcanzando los 1.000 ocupados, lo
gue supone un aumento del 3,0% respecto al afio anterior y una ligera reduccidon del nimero de
parados que llegd a 321, correspondiendo a un 1,4%
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Actividad econdmica 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cultivos
Activos 155.281 158.282 153.450 158.226 147.997 137.015
Ocupados 100.153 102.153 95.034 102.624 96.811 91.546
Parados 55.129 56.129 58.416 55.603 51.185 45.469
Comercio
Activos 106.746 115.920 117.941 112.298 119.779 118.662
Ocupados 83.695 92.942 91.610 90.140 95.575 95.901
Parados 23.052 22.978 26.331 22.158 24.203 22.761
Otros
Activos 1.512 1.208 1.445 1.546 1.319 1.345
Ocupados 1.085 878 1.078 1.074 993 1.024
Parados 427 331 367 472 326 321

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.
Perfil de las personas ocupadas en el sector

A continuacidn, se realiza una caracterizacion detallada de los ocupados en el sector, desglosando
y analizando los datos segun distintas variables o caracteristicas que permitan comprender mejor
el perfil, la estructura y la composicidn de la fuerza laboral del sector.

En cuanto a la distribucion por género, como puede observarse en la Figura 15, la cifra de
hombres ocupados en el sector supera a la de las mujeres. A cierre de 2023, las mujeres suponian
aproximadamente el 34% de los ocupados del sector, frente al 49% del total de la economia.
Asimismo, al analizar la distribucién por género y actividad econdmica dentro del sector, se
detectan diferencias significativas entre subsectores. En el subsector de cultivos, la presencia de
mujeres es particularmente baja, alcanzando tan solo el 26% de los ocupados. Por contraste, en
el subsector comercial esta cifra asciende al 40%.

La mayor presencia masculina en el sector de produccién, manipulado, envasado para el comercio
y exportacién de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas se ha mantenido relativamente
constante a lo largo de todo el periodo estudiado, reflejando una estabilidad en la composiciéon
de género dentro de este ambito laboral. Sin embargo, la brecha de ocupacion por género se ha
reducido ligeramente desde 2016, cuando las mujeres representaban el 30,1% de los ocupados,
lo que supone una disminucién de 3,9 p.p. en el diferencial durante el periodo analizado. Esta
evolucidn sugiere una tendencia hacia una mayor incorporacién femenina, aunque de manera
muy gradual e insuficiente para alcanzar una paridad en el corto o medio plazo.
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Al desglosar por subsectores, se observa que tanto el subsector de cultivos como el comercial han
experimentado incrementos similares en la participacion laboral de las mujeres, replicando un
patron homogéneo de crecimiento en la presencia femenina. En concreto, el subsector de cultivos
ha incrementado entre 2016 y 2023 la presencia femenina en cerca de 4 p.p., mientras que en el
sector comercial ha sido de 2 p.p.

129.501 132.530 129.110 134.120 128.342 129.807 129.333 124.445
55.877 60.256 55.822 61.853 59.379 64.030 64.047 64.026
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hombres ocupados Mujeres ocupadas

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.

En relacién con la edad de los ocupados, a cierre de 2023 el grupo mdas numeroso fue el de 40 a
49 anos, concentrando el 31,2% de personas ocupadas en el sector, seguido por el grupo de 25 a
39 aiios y de 50 a 59 afos (con un 29,6% y un 26,1% del total de ocupados, respectivamente). Los
grupos de edad con menos representacién son los mayores de 60 afios y los menores de 24 (con
un 8,8% y un 4,3% respectivamente).

Asimismo, por tramo de edad y género, tal y como se muestra en la Figura 16, al analizar la
distribucién de ocupados por tramo de edad y género en el sector de produccién, manipulado,
envasado para el comercio y exportacién de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas, se
constata que los hombres superan numéricamente a las mujeres en todos los grupos etarios. La
brecha de género resulta especialmente marcada en los tramos de edad mas jovenes. En el grupo
de menores de 24 anos, la representacidon femenina es mas de tres veces, y en el tramo de 25 a
39 anos, esta disparidad se reduce para ser dos veces menor que la de los hombres. Avanzando
en la piramide de edad, los grupos de 40 a 49 afos y de 50 a 59 afios muestran una proporcion
de mujeres 1,7 veces inferior a la de los hombres, lo que indica una convergencia relativa en la
madurez laboral. Sin embargo, en el segmento de mayores de 60 afios, la diferencia vuelve a
ampliarse, con una representacién masculina 2,6 veces superior a la femenina.
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Mayor que 60 6,4% 2,4%

50-59 16,5% 9,6%

40-49 19,8% 11,4%

25-39 19,9% 9,7%
Menos de 24 3,3% 1,0%

35.000 30.000 25.000 20.000 15.000 10.000 5.000 0 5.000 10.000 15.000 20.000

Hombres ocupados Mujeres ocupadas

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.

Con relacién a su nacionalidad, como se refleja en la Figura 17, en el sector de produccién,
manipulacion, envasado, comercio y exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas
vivas, los ocupados de nacionalidad espafiola predominan ampliamente, constituyendo el 74,7%
del total de trabajadores del sector en 2023. Sin embargo, la presencia de trabajadores
extranjeros, que alcanzan el 25,3%, resulta significativamente superior a la media del conjunto de
la economia espafiola, donde representan el 18,3%. Esta mayor proporcién de empleo extranjero
subraya la dependencia del sector de una fuerza laboral fordnea. A lo largo del periodo analizado,
entre 2016 y 2023, se observa una tendencia al alza en la participacidn de los ocupados de
nacionalidad extranjera, con un incremento de 1,4 p.p. en su peso dentro del sector.

El andlisis por subsectores revela diferencias significativas en la presencia de trabajadores
extranjeros dentro del sector. El subsector de cultivos destaca como el que concentra la mayor
proporcién de ocupados de nacionalidad extranjera, alcanzando el 27,1% del total en 2023. En
contraste, el subsector de comercio muestra una participacion menor de trabajadores
extranjeros, con un 22,5% en el mismo ano, un valor mucho mas alineado con la media nacional
para el conjunto de la economia espariola.

1 Los porcentajes reflejan la proporcién del nimero de ocupados en cada grupo de edad y género respecto al total de ocupados del sector. El eje
X representa el nimero absoluto de ocupados del sector que cumplen con dichas caracteristicas.

l .-
pwc Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

26



23,9% 23,5% 22,3% 22,4% 23,7% 24,0% 24,9% 25,3%

76,1% 76,5% 77,7% 77,6% 76,3% 76,0% 75,1% 74,7%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ocupados espafioles Ocupados extranjeros
Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.

Atendiendo a su nivel formativo, una caracteristica fundamental para entender el empleo en el
sector de produccién, manipulado, envasado para el comercio y exportacion de citricos, frutas,
hortalizas, flores y plantas vivas es la distribucién de los trabajadores segun su nivel mas alto de
formacién alcanzado. La Figura 18 presenta un andlisis detallado que desglosa el numero de
empleados por género y nivel educativo, proporcionando una vision clara de esta segmentacion.

En este se observa que la mayoria de las personas ocupadas cuentan con estudios de educacion
secundaria, alcanzando el 63,9% del total. Esta predominancia refleja la prevalencia de formacion
media-baja en el sector. Dentro de este nivel educativo, los hombres muestran una mayor
representacion, con el 68,0% de los ocupados varones poseyendo este grado de formacidn, frente
al 56,4% de las mujeres. El siguiente nivel mas frecuente es el de educacién inferior a primaria o
primaria, que abarca el 17,8% del total. En este segmento, las mujeres superan ligeramente a los
hombres, representando el 19,7% de las ocupadas frente al 16,7% de los ocupados varones.

Por otro lado, los niveles de formacién superior muestran una menor incidencia. Las personas
ocupadas con estudios universitarios o posuniversitarios constituyen solo el 9,9% del total,
mientras que aquellos con educacién postsecundaria no superior y formaciéon profesional
representan el 8,5%. En estos niveles, las mujeres destacan notablemente frente a los hombres:
el 14,7% de las ocupadas poseen formacidn universitaria o superior (frente al 7,2% de los
hombres) y el 9,2% cuentan con educacidn postsecundaria (frente al 8,1% de los hombres). Esta
distribucidn evidencia que, pese a su menor presencia global en el sector —como se ha analizado
previamente—, las mujeres tienden a estar, en promedio, mas formadas que sus homdélogos
masculinos.
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68,0%

56,4%
0,
16,7% 19,7% 14,7%
8,1% 9.2% 7,2%
Menos que primaria 'y Educacién secundaria Educacién postsecundaria no Universitarios y
Primaria superior y profesional postuniversitarios
Hombres ocupados Mujeres ocupadas

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.

Por otro lado, la Figura 19 ofrece una panordmica general de la distribucion por grupos
ocupacionales en el sector de producciéon, manipulacién, envasado, comercio y exportacién de
citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas, revelando diferencias significativas por género.
La mayoria de los ocupados, un 53,4% del total, se concentran en puestos de baja cualificacion,
especificamente como operarios y personal de apoyo. Esta predominancia es mas marcada entre
los hombres, donde representan el 54,4% de los ocupados, frente al 51,6% de las ocupadas. Le
siguen las ocupaciones de media cualificacion, como profesionales de servicios y supervisores,
que abarcan el 25,4% del total. En este grupo, al igual que en el anterior, los hombres muestran
una mayor concentracién (27,3%) en comparacion con las mujeres (21,6%).

Por su parte, los supervisores técnicos y administrativos, considerados de cualificacion media-
alta, agrupan al 15,5% de los ocupados. En este segmento se invierte la tendencia observada en
los grupos anteriores: las mujeres presentan una mayor representacion, con un 20,1% de las
ocupadas en estas posiciones frente al 13,1% de los hombres. Este patrén, consistente con los
niveles de formaciéon analizados previamente. Finalmente, los altos directivos y especialistas,
correspondientes a ocupaciones de alta cualificacién, constituyen una minoria, apenas el 5,7%
del total. En este grupo, la distribucién por género es mas equilibrada, aunque ligeramente
superior entre las mujeres (6,7% de las ocupadas) que entre los hombres (5,1%).

Estas diferencias por género y grupo ocupacional evidencian una estructura laboral en la que los
hombres predominan en las categorias de menor cualificacién, mientras que las mujeres, pese a
su menor presencia global en el sector, tienden a ocupar con mayor frecuencia posiciones que
demandan formacién y responsabilidad, alinedndose con su mayor nivel educativo promedio.
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media) media)
Hombres ocupados Mujeres ocupadas

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.

En este contexto, la Tabla 4 se presenta la situacidn profesional en relacién con el empleo
principal en los distintos subsectores dentro del sector de produccién, manipulado, envasado
para el comercio y exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas.

Los tres subsectores presentan la misma estructura en la proporcién de la situacién profesional
de sus trabajadores, la mayoria de los ocupados se concentra entre los asalariados del sector
privado (el 78,6% del total de trabajadores en el sector). Les siguen los trabajadores
independientes o empresarios sin asalariados y los empresarios con asalariados, con
aproximadamente 14,6% y 5,9% de los ocupados, respectivamente. Finalmente, los que ayudan
en la empresa o negocio familiar, los miembros de una cooperativa y los asalariados del sector
publico no alcanzan ni el 1% de los trabajadores totales.

Al examinar los subsectores detallados, se observan algunas diferencias en la composicion del
empleo segun el tipo de relacion laboral. En el ambito comercial del sector de produccién,
manipulacidn, envasado, comercio y exportacién de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas
vivas, practicamente la totalidad de los ocupados son empleados por cuenta ajena, lo que refleja
una estructura laboral altamente dependiente de contratos asalariados. Por contraste, en el
subsector de cultivos, aunque los empleados por cuenta ajena contindan constituyendo una
amplia mayoria, se aprecia una mayor representatividad de trabajadores independientes vy
empresarios sin asalariados.
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Tabla 4. Situacidn profesional respecto al empleo principal

Empresario con asalariados 6.658 4471 42
P (3,5%) (2,4%) (0,0%)
Trabajador independiente o empresario 23.864 3.313 180
sin asalariados (12,7%) (1,8%) (0,1%)
. . 434 0 9
Miembro de una cooperativa (0.2%) (0,0%) (0,0%)
Ayuda en la empresa o negocio familiar 1.033 110 9
Y P g (0,5%) (0,1%) (0,0%)
. ot 11 86 23
Asalariado sector publico (0%) (0,0%) (0,0%)
. . 59.533 87.922 762
Asalariado sector privado (31.6%) (46,6%) (0,4%)
Otra situacion 14 0 0
(0,0%) (0,0%) (0,0%)
Total ocupados sector 91.546 95.901 38.927
P (48,6%) (50,9%) (0,5%)

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.
Calidad y estabilidad del empleo en el sector

Para aproximarnos al andlisis de la calidad y estabilidad del empleo en el sector se analiza, en
primer lugar, la distribucion de los ocupados por tipo de contrato. Asi, la Figura 20 revela que, en
el sector de produccién, manipulado, envasado para el comercio y exportacién de citricos, frutas,
hortalizas, flores y plantas vivas, los contratos indefinidos constituyen la modalidad de
contratacion predominante, representando en el afio 2023 el 72,3% del total de los contratos del
sector.

Figura 20. Evolucion del numero de personas ocupadas por tipo de contrato

76.919
73.506 76.296 73.124 73.268 73.272
- 69.458 69.678
/
— 61.549 61.937
56.384 59.734 56.051
41.108
24.124 30.309
16.136 16.103 16.610 19.666 19.094 1G-M
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e O cupados temporales == |ndefinidos Permanente == |ndefinidos Discontinuos

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.
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En términos de evolucion, se ha observado un crecimiento sostenido en la contratacion
indefinida, acompanado de una disminucién en la contratacion temporal, especialmente entre
2021 y 2023, esto refleja la importancia que el sector le da a la estacionalidad de los trabajos,
contribuyendo asi a una mayor estabilidad laboral dentro de este.

Asimismo, la Tabla 5 pone de manifiesto diferencias notables en la distribucion de los tipos de
contratos por género en el sector de produccidon, manipulacién, envasado, comercio y
exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas. En términos generales, los
contratos a jornada completa predominan ampliamente entre los hombres, alcanzando el 95,0%
de sus relaciones laborales, mientras que esta proporcion desciende al 89,9% en el caso de las
mujeres, evidenciando una brecha de 5,1 p.p. Al desglosar los datos por subsectores, se observa
gue la prevalencia de la jornada completa es mayor en el dmbito comercial que en el de cultivos,
tanto para hombres como para mujeres, lo que podria estar relacionado con la mayor estabilidad
y continuidad de las actividades comerciales frente a la estacionalidad caracteristica de los
cultivos. Sin embargo, en todos los subsectores analizados, las mujeres muestran
consistentemente una menor representacidn en contratos a jornada completa en comparacion
con los hombres.

En detalle, en el subsector de cultivos, los hombres superan a las mujeres en contratos a jornada
completa por 5,9 p.p., una diferencia que se reduce ligeramente a 5,3 p.p. en el dmbito comercial,
pero que se amplia significativamente a 11,3 puntos en el resto de las actividades del sector. Esta
disparidad se refleja de manera inversa en los contratos a jornada parcial, que constituyen solo
el 5,0% del total para los hombres, pero alcanzan aproximadamente el 10,1% para las mujeres,
duplicando su incidencia relativa. Estas diferencias sugieren que las mujeres tienden a ocupar con
mayor frecuencia posiciones con menor intensidad horaria.

. . Ocupados hombres Ocupadas mujeres
Tipo de jornada . .
Completa Parcial Completa Parcial
Cultivos 93,8% 6,2% 87,9% 12,1%
Comercio 96,4% 3,6% 91,1% 8,9%
Otros 95,6% 4,4% 84,3% 15,7%
TOTAL Sector 95,0% 5,0% 89,9% 10,1%

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.
Relacion de las ocupaciones del sector

Dado que uno de los objetivos centrales del estudio es analizar la evolucion y las tendencias que
impactaran en las ocupaciones en el sector de la produccién, manipulado, envasado para el
comercio y exportacidn de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas, esta seccién incluye
una tabla descriptiva con las principales ocupaciones del sector. Asimismo, se identificaran las
ocupaciones mas afines y aquellas con mayor nimero de empleados dentro del ambito sectorial.

En la Tabla 6 se presentan todas las ocupaciones vinculadas al sector de la produccion,
manipulado, envasado para el comercio y exportacién de citricos, frutas, hortalizas, flores y
plantas vivas, clasificadas de acuerdo con la Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO) a 4
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digitos. El sector abarca una gran diversidad de perfiles profesionales, que van desde ocupaciones
de alta cualificacion (identificadas por el primer digito 1y 2), hasta aquellas de cualificacion media
(primer digito 3, 4, 5y 6) y baja (primer digito 7, 8 y 9). Esta clasificacidon refleja la complejidad del
sector y su necesidad de los trabajadores de contar con una combinacién equilibrada de
habilidades y competencias para su adecuado funcionamiento.

Ademas, aunque la mayor parte de las ocupaciones vinculadas al sector son de caracter
transversal, se identifican algunas sectoriales, como los trabajadores cualificados y peones
agricolas en huertas, invernaderos, viveros, jardines y actividades agricolas.

6

Sector (CPS): Produccién, manipulado, envasado para el comercio y exportacién de citricos, frutas,
hortalizas, flores y plantas vivas

CNO 4 ., Sectorial o
Ocupacion
digitos transversal
1431 Directores y gerentes de empresas de comercio al por mayor Transversal
2422 Ingenieros agronomos Transversal
2424 Ingenieros técnicos agricolas Transversal
2712 Analistas y disefiadores de software Transversal
3121 Técnicos en ciencias fisicas y quimicas Transversal
3139 Técnicos en control de procesos no clasificados bajo otros epigrafes Transversal
3141 Técnicos en ciencias bioldgicas (excepto en dreas sanitarias) Transversal
3142 Técnicos agropecuarios Transversal
3160 Técnicos de control de calidad de las ciencias fisicas, quimicas y de las ingenierias Transversal
3403 Tenedores de libros Transversal
3522 Agentes de compras Transversal
4121 Empleados de control de abastecimientos e inventario Transversal
4309 Empleados administrativos sin tareas de atencion al publico no clasificados bajo otros epigrafes Transversal
5500 Cajeros y taquilleros Transversal
6110 Trabajadores cualificados en actividades agricolas (excepto en huertas, invernaderos, viveros y jardines) Sectorial
6120 Trabajadores cualificados en huertas, invernaderos, viveros y jardines Sectorial
6300 Trabajadores cualificados en actividades agropecuarias mixtas Transversal
7131 Carpinteros (excepto ebanistas) Transversal
7510 Electricistas de la construccién y afines Transversal
Trabajadores conserveros de frutas y hortalizas y trabajadores de la elaboracién de bebidas no Transversal
7705 alcohdlicas
8193 Operadores de maquinas de embalaje, embotellamiento y etiquetado Transversal
8321 Operadores de maquinaria agricola movil Sectorial
8333 Operadores de carretillas elevadoras Transversal
8432 Conductores asalariados de camiones Transversal
9511 Peones agricolas (excepto en huertas, invernaderos, viveros y jardines) Sectorial
9512 Peones agricolas en huertas, invernaderos, viveros y jardines Sectorial
9700 Peones de las industrias manufactureras Transversal

Fuente: Analisis PwC basado en Fundae, INE y convenios colectivos sectoriales.

La distincién entre ocupaciones especificas y transversales al sector no es suficiente, por si sola,
para identificar las ocupaciones mas relevantes o de mayor peso, ya que es el conjunto vy la
combinacién de todas ellas, sectoriales y transversales, lo que permite el funcionamiento del
sector. Por ello, se identifican a continuacién las ocupaciones mds destacadas en términos de
empleo vy los perfiles laborales mas relevantes en el sector.
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Enla se presenta un desglose detallado de las ocupaciones con mayor peso en el sector
de la produccién, manipulado y envasado para el comercio y exportacidon de citricos, frutas,
hortalizas, flores y plantas vivas. El andlisis revela que las ocupaciones de cardcter sectorial
desempefian un papel fundamental en este sector. Entre ellas, destacan las de baja cualificacion,
como los peones agricolas, que representan el 51,2% del empleo total en el sector, seguidos por
los trabajadores cualificados en actividades agricolas, que constituyen el 26,6%. Asimismo, las
ocupaciones de cualificacion media también son significativas, con trabajadores cualificados en
actividades agricolas que abarcan aproximadamente el 32% del empleo en este ambito.

Ademas de estas ocupaciones sectoriales, también existen ocupaciones transversales que son
importantes para el sector agricola. Por ejemplo, los peones de las industrias manufactureras
representan el 7,5% del empleo total del sector, lo que refleja su relevancia en la cadena de valor.

Por otro lado, también hay ocupaciones de alta cualificacién que, aunque menos numerosas,
desempefian un papel crucial. Los profesionales de las ciencias naturales, donde se incluyen los
profesionales en ciencias naturales, por ejemplo, constituyen solo el 0,3% del empleo total del
sector. Este grupo ocupacional se divide entre ingenieros técnicos agricolas e ingenieros
agronomos, profesionales esenciales para la implementacidon de tecnologias avanzadas y la
adopcidn de practicas de manejo eficiente en la produccién agricola.
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Figura 21. Principales ocupaciones del sector por numero de personas ocupadas
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Fuente: Andlisis PwC basado en Fundae e INE.
Notas: Se muestran las 23 ocupaciones con mayor numero de ocupados en el sector de la Produccion, manipulado y envasado para el comercio
y exportacidn de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas, siguiendo la CNO a 3 digitos. Se muestra el peso de la ocupacion sobre el total
de ocupados del sector
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4. Analisis de tendencias y evoluciones del sector

El andlisis de tendencias y evoluciones socioecondmicas y tecnoldgicas del sector de citricos,
frutas, hortalizas, flores y plantas vivas es esencial para comprender los factores que impactan en
su competitividad y transformacion. Asi pues, la estructura analitica de este apartado esta
ordenada de forma secuencial:

e En primer lugar, se identifican las principales dindmicas econdmicas, sociales,
politico/normativas y tecnoldgicas que influyen en el sector, analizando sus posibles
implicaciones. Asi, este subapartado esta estructurado en dos lineas de analisis. Por un
lado, se identifican factores y tendencias globales que, si bien no corresponden a
tendencias y factores especificos del sector, tienen el potencial de afectar su desarrollo y
competitividad futura. Por otro lado, se analizan factores y tendencias socioeconémicas y
normativas propias y especificas del sector, y que pueden actuar como palancas de
transformacién productiva y laboral.

e En segundo lugar, se aborda el impacto que tendrdn las tendencias y factores de cambio
identificados en las principales ocupaciones del sector, analizando las principales
repercusiones en términos de adaptacién y evolucién laboral.

e En tercer lugar, se ofrece una perspectiva sobre la evolucién futura del sector,
enfocandose en los procesos productivos y su repercusion en el empleo en los proximos
anos.

4.1. Principales tendencias y factores del cambio que afectan la competitividad
del sector

En la actualidad, el sector de produccién, manipulado, envasado para el comercio y exportacién
de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas esta experimentando una serie de cambios y
transformaciones profundas, impulsadas por una combinacion de factores econdmicos,
tecnolégicos y sociales. Las implicaciones de estas transformaciones son amplias y variadas, y
representan importantes oportunidades que aprovechar -o riesgos que mitigar- para impulsar la
competitividad y sostenibilidad del sector.

En este sentido, la Figura 22 presenta dos tipos de tendencias que impactan de manera
significativa en el ambito del sector de producciéon, manipulado, envasado para el comercio y
exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas: megatendencias globales y
tendencias sectoriales.

Las megatendencias globales!? representan disrupciones a nivel tecnoldgico, social y ambiental
gue estan transformando profundamente nuestro entorno y marcando el rumbo del futuro a
largo plazo, con impactos significativos y dificiles de evitar en todos los sectores de la economia,
incluido el sector de los citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas. Estas megatendencias

12 Fyente: Megatrends. Five global shifts reshaping the world we live in. (Disponible en )
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incluyen factores como la disrupcién tecnolégica y digitalizacidon, que actia como motor de
innovacion y eficiencia; la sostenibilidad medioambiental, que impulsa la transicién hacia
modelos productivos y de negocio mas responsables y respetuosos con el medio ambiente; y los
cambios sociales y tendencias del consumidor, que afectan tanto las dindmicas laborales y
procesos productivos como a los patrones de consumo.

Paralelamente, en el ambito sectorial, las principales tendencias identificadas estadn relacionadas
con la edicién genética y la influencia normativa creciente. Asi, estos factores, tanto globales
como especificos de cada sector, configuran un panorama dindmico que exige una vision
estratégica y una capacidad de adaptacion constante.

Disrupcién tecnolégica y digitalizacién EE_]
Edicion genética

Sostenibilidad medioambiental C?i

Influencia normativa creciente
Cambios sociales y tendencias del consumidor ﬁ

Fuente: Analisis PwC basado en diferentes documentos sectoriales.

4.1.1. Megatendencias globales y su impacto en el sector

Disrupcion tecnoldgica y digitalizacion

En la actualidad, el sector de produccién, manipulado, envasado para el comercio y exportacion
de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas se encuentra en una fase de transformacién
impulsada por la adopcién de tecnologias innovadoras. Estas tecnologias estan redefiniendo
practicas tradicionales y ofreciendo nuevas soluciones para enfrentar los desafios de la
produccién moderna y potenciando la productividad de las empresas del sector.

En este sector, y en lo relativo al ambito de los cultivos, la agricultura de precision ha emergido
como una tendencia crucial y transformadora. Este enfoque se basa en la recopilacidn de datos
detallados sobre factores como la humedad del suelo, la temperatura y el estado de los cultivos,
utilizando tecnologias avanzadas como drones y sensores. Este proceso resalta la relevancia del
Internet de las Cosas (loT), que conecta estos dispositivos y permite la obtencidn y transmisién
de datos en tiempo real. Una vez recopilada, la informacion es procesada mediante Sistemas de
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Informacién Geografica (SIG), que emplean técnicas de Big Data para generar mapas detallados.
Estos mapas ilustran el estado actual y el desarrollo de los cultivos, proporcionando a los
trabajadores informacion precisa para tomar decisiones informadas. Por ejemplo, pueden
optimizar el uso del agua al ajustar el riego segun las necesidades especificas de diferentes areas
del campo.

Ademas, la automatizacion presenta un papel central en esta transicion digital, permitiendo que
los sistemas de riego se adapten automaticamente a las decisiones basadas en los datos,
maximizando asi la eficiencia de los recursos. Ademas, el monitoreo continuo a través de
sensores, camaras y drones garantiza que los cultivos sean observados en tiempo real. Esto
permite realizar ajustes inmediatos si las condiciones cambian o si se detectan problemas,
asegurando un manejo agil y eficiente de los cultivos?!3.

Como consecuencia, el uso de Big Data y andlisis predictivo esta revolucionando la forma en que
los productores de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas gestionan sus operaciones. Al
recolectar y analizar grandes volimenes de datos, las empresas pueden predecir su produccion,
lo que les permite anticiparse y tomar decisiones estratégicas. El analisis predictivo facilita
decisiones informadas sobre el cultivo y la cosecha, optimizando el uso de recursos y
maximizando el rendimiento. Por ejemplo, al predecir las condiciones meteoroldgicas, la salud de
los cultivos y su rendimiento, los agricultores pueden planificar mejor sus actividades, evitando
pérdidas y asegurando una calidad constante en sus productos. De este modo, implementando
esta tecnologia en el sector, mejora la eficiencia en el control de los recursos, utilizando
Unicamente los necesarios sin desperdicios, ademds de lograr minimizar residuos*.

Otro avance significativo del sector, han sido las aplicaciones mdviles que facilitan la gestién del
riego en los cultivos, calculando cuanta agua se necesita y con qué frecuencia debe aplicarse.
Estas herramientas consideran factores como la ubicacidon geografica, la clase de cultivo y la
previsién de lluvias, lo que contribuye a optimizar los recursos disponibles y promover el ahorro
de agua®.

Por otra parte, el uso de maquinaria agricola en el sector esta contribuyendo a mejorar
significativamente la eficiencia y la productividad de las labores relacionas con el cultivo. Desde
tractores con GPS y cosechadoras hasta sembradoras, estos equipos permiten a los agricultores
realizar tareas que antes requerian mucho tiempo y esfuerzo manual en menos tiempo,
aumentado asi su productividad. Las tareas realizadas por esta maquinaria abarcan el riego, la
fertilizacidn y la cosecha, entre otras funciones. La mecanizacién de la agricultura no solo ha
aumentado el rendimiento de los cultivos, sino que también ha permitido gestionar grandes
extensiones de tierra con menos mano de obra, lo que también conlleva un ahorro de costes?®.

13 Fuente: Tecnologia servicio del campo. (Disponible en

)
14 Fuente: Big Data en la agricultura. (Disponible en )
15 Fuente: Aplicaciones. (Disponible )

16 Fuente: Maquinaria agricola: Tipos y efecto en la agricultura. (Disponible en )
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En Espaiia, las inscripciones de maquinaria agricola en el Registro Oficial de Maquinaria Agricola
(ROMA), han aumentado un 1,9% comparando las cifras acumuladas de diciembre de 2024 con
el mismo periodo de 2023. En concreto, como se observa en la Figura 23, destaca el crecimiento
en el registro de tractores, que pasaron de 8.688 unidades a 10.390, lo que supone un aumento

del 18,4%.

Tractores - 10.390
Equipos de tratamiento fitosanitario 66015572
Remolques 2.3.81566
Preparacion y trabajo suelo 2-7153.530
Equipos de recoleccién 22:;9399
Otras 2.092.725
Equipos de aporte de fertilizante ;8855?
Equipos de siembra y plantacion 13@;
Automotrices de equipos de carga g%‘;
Automotrices de recoleccion 55;25
Otras automotrices ;;g
2024 = 2023

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Pasando a las tendencias que mayor impacto estan teniendo en el dmbito comercial, el
Blockchain se esta convirtiendo en una herramienta fundamental para aumentar la trazabilidad
y transparencia en las cadenas de suministro de productos del sector. Al ofrecer un registro
seguro e inalterable de cada fase del proceso, desde la cosecha hasta la distribucién final, el
Blockchain garantiza la sostenibilidad y calidad de los productos. Esto cobra especial importancia
en un contexto en el que los consumidores estan cada vez mas interesados en conocer el origen
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de los productos que compran, con un enfoque particular en alimentos como frutas frescas,
verduras y hortalizas como se detallara en la seccion de tendencias sociales?’.

Es importante destacar también que, en el proceso de transporte y en particular la exportacion
de productos del sector, la tecnologia de conservacidn tiene un papel fundamental, ya que su
finalidad es garantizar que estos productos (flores, verduras, frutas) lleguen a su destino en
perfectas condiciones. Esto es particularmente relevante en el sector dada su elevada fragilidad,
y sensibilidad a cambios de temperatura de los productos comerciados. El uso empaquetado
especial y de contenedores refrigerados dedicados es cada vez mas comun para preservar la
calidad de los productos durante su transporte.!®

Asimismo, en los trabajos previos de preparacidon precios al transporte, las tecnologias de
envasado en atmdsfera protectora estan revolucionando el manipulado, envasado,
almacenamiento y transporte de productos perecederos como citricos, frutas, hortalizas, flores y
plantas vivas. Estas tecnologias permiten ejercer un control preciso sobre las reacciones quimicas,
enzimaticas y microbianas que contribuyen al deterioro de los alimentos. Al regular la atmésfera
interna del empaque, se ralentizan estos procesos, manteniendo asi un nivel éptimo de calidad
durante el almacenamiento y la comercializacién.'?

En conclusion, la incorporacién de tecnologias innovadoras en el sector agricola ha impulsado
significativamente la competitividad de las empresas. Al adoptar herramientas como la
agricultura de precisidon, el andlisis de datos, la automatizacién y las tecnologias manipulado,
envasado y transporte, las empresas del sector pueden optimizar sus procesos y aumentar la
productividad. Esto les permite no solo mejorar la calidad de sus productos, sino también
responder de manera mas agil a las demandas del mercado y a las exigencias de sostenibilidad.
La capacidad de utilizar datos en tiempo real para tomar decisiones informadas otorga a las
empresas una ventaja competitiva, permitiéndoles diferenciarse en un mercado cada vez mas
globalizado y exigente.

Sin embargo, esta transformacién tecnoldgica también tiene implicaciones para el empleo en el
sector. Si bien la automatizacién y el uso de maquinaria avanzada pueden disminuir la necesidad
de mano de obra en ciertas areas, también crean nuevas oportunidades de empleo en campos
relacionados con el manejo de tecnologias, analisis de datos y mantenimiento de equipos
avanzados. Frente al potencial aumento en la demanda de habilidades técnicas y digitales, se
requiere un enfoque en la capacitacion y el desarrollo de competencias para los trabajadores del
sector. De esta manera, mientras la tecnologia redefine el panorama laboral, también presenta
la oportunidad de crear un sector mas especializado y eficiente, capaz de atraer a una nueva
generacioén de profesionales a la agricultura.

17 Fuente: Bardmetro clima de confianza del sector agroalimentario. (Disponible en

)

18 Fuente: Optimizando la calidad floral: La cadena de frio como proceso clave en el transporte y preservacién de flores. (Disponible en

)

19 Fuente: Tecnologias de envasado en atmésfera protectora. (Disponible en:

)
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Sostenibilidad medioambiental

El sector de produccion, manipulado, envasado para el comercio y exportacion de citricos, frutas,
hortalizas, flores y plantas vivas Espafia estd experimentando una transformacién significativa
hacia practicas mas sostenibles, reflejando una creciente preocupacion por el medio ambiente, el
uso de plasticos y la salud del suelo. Este cambio se observa en el auge de la agricultura ecoldgica
y regenerativa, asi como en la implementacién de politicas que apoyan practicas agricolas
responsables. Sin embargo, el sector también enfrenta desafios, especialmente en regiones con
alta concentracion de invernaderos.

En los ultimos afios, ha habido un notable crecimiento en la adopciéon de métodos de produccién
agricola que priorizan la sostenibilidad y el respeto por el medio ambiente. Dos enfoques
destacados en este contexto son la agricultura ecoldgica y la regenerativa, cada una con un
enfoque distintivo. Mientras que la primera busca producir alimentos sin recurrir a insumos
sintéticos, la segunda se enfoca en mejorar la salud del suelo y la biodiversidad.

La agricultura regenerativa implementa una variedad de practicas innovadoras para revitalizar el
suelo. Estas incluyen minimizar la alteracién del suelo para preservar su fertilidad, utilizar cultivos
de cobertura durante todo el afio para prevenir la erosidon y fomentar la vida silvestre, y aumentar
la biodiversidad mediante la rotacién de cultivos. Ademas, esta metodologia integra arboles y
arbustos en los campos y utiliza la ganaderia como un recurso para mantener la fertilidad del
suelo y controlar las plagas de manera natural®.

Por otro lado, la agricultura ecolégica exige el cumplimiento de criterios especificos, como la
prohibicién de organismos modificados genéticamente y la restriccion en el uso de fertilizantes y
plaguicidas sintéticos. Aunque estas limitaciones suponen un desafio, su adopcién genera un
impacto significativo tanto en el medio ambiente como en la comercializacién de los productos.
Este enfoque no solo incrementa el atractivo de los cultivos para consumidores concienciados con
la sostenibilidad, sino que también facilita el acceso a ayudas econdmicas, a menudo esenciales
para incentivar a las empresas a transitar hacia estas practicas. En Espafia, el cultivo ecoldgico
sigue en expansion, con el olivar, los cereales y los frutos secos como los cultivos predominantes.
Paralelamente, otros cultivos como los citricos, las plataneras y el conjunto de producciones
agricolas estan experimentando un notable auge?!. Los datos mas recientes indican que el espacio
dedicado a cultivo ecolégico ha pasado de representar un 8,9% de la superficie en 2018 al 12,5%
en 2023, como se observa en la

20 Fuente: ¢Qué es la agricultura regenerativa y por qué deberia importarnos? (Disponible en

)

2! Fuente: Produccién y productos ecoldgicos. (Disponible en

)
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Figura 24. Proporcion de la superficie agricola en que se practica una agricultura ecoldgica (2018

—2023)
12,5%
10,8% 10,8%
9,7% 10,0%
| I
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Analisis PwC a partir de datos del INE

También cabe mencionar el papel de la agricultura en invernaderos en la lucha por preservar el
medio ambiente. Esta técnica estd estrechamente relacionada con la produccién de hortalizas,
frutas, flores y plantas (Figura 25), especialmente en zonas aridas del sureste de Espaiia, y
presenta efectos significativos sobre el medio ambiente y el habitat natural. Aunque esta practica
puede impulsar el desarrollo econémico de muchas regiones, por el consumo de intensivo de
agua y uso de fitosanitarios la agricultura en invernadero también tiene un impacto notable en
los recursos hidricos y la degradacion de la calidad del agua. Ademas, en las regiones con mayor
concentracion de invernaderos se puede llegar a dar una pérdida de biodiversidad vy
contaminacién por micro plasticos.?? Para evitar esto, las empresas del sector que realizan
agricultura de invernadero estan implementando progresivamente técnicas sostenibles y
renovando la infraestructura desde una perspectiva sostenible y medioambiental.

2 Fuente: Uberizing Agriculture in Drylands: A Few Enriched, Everyone Endangered. (Disponible en
https://link.springer.com/article/10.1007/s11269-023-03663-1)
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Fuente: Andlisis de campafia 2023/24 de hortalizas. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Por otra parte, en el ambito comercial del sector de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas
vivas, las técnicas y materiales de envasado estdn experimentando cambios significativos. El
comercio de estos productos depende en gran medida de los embalajes para garantizar su
transporte, proteccidn y conservacién. Tradicionalmente, se han utilizado embalajes de plastico
en los procesos de manipulacion, almacenamiento y distribucion debido a su bajo costo,
practicidad y eficiencia logistica. Sin embargo, esta prdctica genera una considerable cantidad de
residuos plasticos, siendo el sector de los embalajes responsable del 46% de esta
contaminacién?3. En respuesta a este desafio, se estan realizando avances notables en el
desarrollo de soluciones sostenibles, como el uso de materiales de envasado basados en
biomateriales y la reintroduccion de sistemas de embalajes retornables para su reutilizacion.?*

Como conclusiodn, la transicién hacia practicas agricolas mas sostenibles en Espaiia ha tenido un
impacto significativo en la productividad de las empresas del sector. Por un lado, la
implementacién de métodos ecolégicos y regenerativos ha permitido a los agricultores mejorar
la calidad del suelo vy, a largo plazo, la salud de sus cultivos. Esto ha resultado en productos de
mayor valor afiadido que son cada vez mas demandados tanto en mercados nacionales como
internacionales. Ademas, el acceso a ayudas financieras ha proporcionado a estas empresas una
ventaja competitiva, permitiéndoles posicionarse mejor en un mercado global que valora la
sostenibilidad. Sin embargo, la necesidad de adaptar las infraestructuras y los procesos
productivos a estas nuevas practicas puede requerir inversiones importantes.

En cuanto al empleo, el impulso hacia una agricultura mas sostenible ha generado nuevas
oportunidades laborales, especialmente en areas como la gestién ambiental, la investigacion y la
innovacion en técnicas agricolas. La demanda de profesionales capacitados en practicas

2 Fuente: Drowning in plastics. (Disponible en )
2 Fuente: El mercado hortofruticola, la avanzadilla del packaging sostenible. (Disponible en

)
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sostenibles puede aumentar, promoviendo la formacién y especializacién en el sector. No
obstante, la transicién también presenta desafios, como la necesidad de reentrenamiento para
los trabajadores acostumbrados a métodos convencionales y la posible reduccién de empleos en
sectores asociados a practicas menos sostenibles.

Cambios sociales y tendencias del consumidor

El sector de los citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas en Espafia juega un papel crucial
en la economia del pais, destacandose tanto por su contribucion a la dieta y alimentacion de los
ciudadanos, como por su aportacion a la balanza comercial, presencia en el mercado internacional
y a la ‘marca Espaifia’. Sin embargo, enfrenta varios desafios que podrian impactar su futuro y
competitividad.

Para este sector, es importante destacar la relevancia para los consumidores del origen de los
productos alimenticios, cada vez mayor y especialmente en los productos representativos del
sector. En particular, el 62,4% de los espafioles se fija en que la fruta y la verdura sean de origen
espafiol®®. Asi también, el sector representa una pieza central en la dieta mediterranea, en la que
destaca el consumo de fruta fresca y hortalizas. En concreto, los espafoles presentan una
penetracion semanal del consumo de patatas, verduras u otras hortalizas del 89,4%, con una
frecuencia de consumo de 6,6 veces a la semana. Mientras, la fruta fresca cuenta con una
penetracion semanal del 82%, con un consumo de 7,5 veces a la semana?®.

Ademas, los espafioles no son los Unicos que valoran el origen y la calidad del producto espaiiol,
ya que Espaia es lider en el mercado europeo y global en exportaciones hortofruticolas. Ademas,
estas contindan creciendo tanto en volumen (un 9% en 2024), como en valor (un 5% en 2024)
respecto a las cifras del mismo periodo del afio anterior. De esta forma, se evidencia la valoracion
de los productos espafioles fuera del pais?’. No obstante, la importacién del exterior de productos
en las categorias de citricos, frutas, verduras, flores y plantas vivas también presenta un fuerte
crecimiento en Espafia, lo que representa un reto para el sector por un aumento en la
competencia por parte del exterior mientras la produccion interior enfrenta escasez de recursos
hidricos, de fitosanitarios y de trabajadores.?®

Por otro lado, el cambio social esta presionando sobre las actividades econdmicas que presentan
una brecha de género en la estructura laboral. En este sentido, el sector de los citricos, frutas,
hortalizas, flores y plantas vivas presenta en la actualidad una significativa brecha de género, con
las mujeres representando solo el 34% del total de ocupados a cierre de 2023; frente al 49% de
la economia general. En cambio, la evolucidn reciente muestra una ligera pero continua mejora
en cuento a la presencia equitativa de hombre y mujeres en el sector. Desde 2016, el empleo
femenino ha crecido a una tasa media anual del 2,2%, mientras que el empleo masculino se ha
mantenido practicamente estable, con una tasa media anual de variacién del -0,5%. Esta

25 Fuente: Barometro clima de confianza del sector agroalimentario. (Disponible en

26 Fuente: Informe anual del consumo alimentario en Espafia 2023. (Dispon)ible en

27 Fuente: Exportacién/importaciones espafiolas de frutas y hort)alizas. (Disponible en

28 Fuente: 2024: crece la exportacion e importa)cién de frutas y hortalizas, asi como la preocupacién por la falta de agua y fitosanitarios. (Disponible
en )
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https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/consumo-tendencias/2019-3-trimestre-etiquetado-consumidores_tcm30-564437.pdf
https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/consumo-tendencias/2019-3-trimestre-etiquetado-consumidores_tcm30-564437.pdf
https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/consumo-tendencias/resumen-consumo-alimentario-2023_tcm30-686107.pdf
https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/consumo-tendencias/resumen-consumo-alimentario-2023_tcm30-686107.pdf
https://www.fepex.es/datos-del-sector/exportacion-importacion-espa%C3%B1ola-frutas-hortalizas
https://www.fepex.es/datos-del-sector/exportacion-importacion-espa%C3%B1ola-frutas-hortalizas
https://www.fepex.es/noticias/detalle/2024-crece-exportacion-importacion-frutas-hortalizas-falta-agua-fitosanitarios

tendencia a la convergencia en empleo ha permitido incrementar en 4 p.p. el peso de las mujeres
en el sector (del 30% al 34% sobre el total del empleo), pero no es suficiente para alcanzar una
paridad en el medio plazo.

Asimismo, la distribucion por género revela desigualdades significativas en funcién del grupo
ocupacional dentro del sector. La presencia de mujeres se concentra en mayor medida en
ocupaciones que requieren mayor nivel de cualificacién, como supervisoras técnicas,
administrativas, especialistas y directivas. Por el contrario, el sector enfrenta mayores dificultades
para incorporar trabajadoras en ocupaciones de caracter manual, fisico o realizadas al aire libre,
tales como operarias o personal de apoyo. Esta distribucidon también se ve influida por el mayor
nivel medio de formacién de las mujeres empleadas en el sector. Este factor, combinado con los
cambios tecnoldgicos y la transformacion de las ocupaciones y tareas que esta experimentando
el sector, podria favorecer una mayor incorporacién de mujeres en los préximos afos. La
creciente digitalizacién y automatizacion, que tienden a reducir la demanda de trabajos fisicos y
a potenciar roles técnicos y estratégicos, podrian alinearse con las competencias y perfiles
formativos de las trabajadoras, abriendo nuevas oportunidades para equilibrar la participacién
de género en el futuro.

Ademas, el sector enfrenta un evidente envejecimiento de su fuerza laboral, como se observa
en la Figura 26. La proporcién de trabajadores de entre 25 y 39 afios ha disminuido de forma
significativa, pasando de representar el 38,6% del total de ocupados en 2011 al 30,0% en 2023.
En contraste, los empleados de entre 40 y 59 afios han experimentado un notable incremento
durante el mismo periodo. Esta tendencia pone de manifiesto un doble desafio para el sector: por
un lado, la necesidad de atraer y retener a los jovenes para garantizar el relevo generacional; por
otro, la importancia de invertir en formacidn continua a lo largo de la vida profesional que
permita reciclar las competencias de los trabajadores mas veteranos, adaptandolas a las
demandas actuales.

La atraccién de talento joven representa un reto particularmente complejo. A pesar de las
iniciativas impulsadas en los ultimos afios a nivel europeo, nacional y autonémico, los resultados
han sido insuficientes, reflejando el escaso atractivo que el sector tiene para esta poblacidn. Esta
situacion se ve agravada por el hecho de que el 42% de los jefes de explotacion en Espaia superan
los 65 afios, lo que limita las oportunidades de incorporacién y liderazgo para las generaciones
mas jovenes. En este contexto, el sector requiere estrategias mas efectivas que combinen
incentivos especificos, mejoras en las condiciones laborales y una comunicacién que resalte las
oportunidades de desarrollo profesional para revertir esta tendencia de envejecimiento 2°.

29 Fuente: Luis Planas: “Debemos aunar esfuerzos para que la actividad agraria sea una fuente de oportunidades para los jévenes”. (Disponible en

)
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https://www.mapa.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/luis-planas-debemos-aunar-esfuerzos-para-que-la-actividad-agraria-sea-una-fuente-de-oportunidades-para-los-j%C3%B3venes/tcm:30-687865
https://www.mapa.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/luis-planas-debemos-aunar-esfuerzos-para-que-la-actividad-agraria-sea-una-fuente-de-oportunidades-para-los-j%C3%B3venes/tcm:30-687865

Figura 26. Personas ocupadas del sector de produccion, manipulado, envasado para el comercio
y exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas por grupos de edad

7,8% 11,5%

18,6%
24,9%

Ocupados afio 2011 Ocupados afio 2023

B Menos de 24 m®25-39 mA40-49 50-59 Mayor que 60

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA

En definitiva, la fuerte adopcidn de la dieta mediterraneay la preferencia por productos de origen
espafiol destacan una ventaja competitiva en el mercado local y europeo, impulsando las
exportaciones y aumentando el reconocimiento internacional de los productos espanoles, lo que
potencia la actividad del sector en Espafia.

En términos de empleo, el sector enfrenta retos significativos que pueden afectar su capacidad
para adaptarse y crecer en un entorno competitivo. La disminucién de trabajadores jovenes y el
envejecimiento de los actuales puede llevar a una falta de dinamismo y de innovacién, esenciales
para enfrentar los desafios del mercado global. Potenciar programas de formacion vy reciclaje,
junto con politicas activas para atraer a los jévenes, no solo es crucial para renovar la base laboral,
sino también para asegurar que la industria pueda seguir evolucionando y respondiendo a las
demandas cambiantes. Ademas, abordar las desigualdades de género en el empleo puede liberar
un potencial no explotado que enriqueceria al sector, mejorando su capacidad adaptativa y su
resiliencia frente a los desafios futuros.

wce Fundacién Estatal W
p PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

45



Mensajes clave

Las megatendencias globales actuales estdn impactando significativamente el sector de produccion,
manipulado, envasado para el comercio y exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas
vivas, destacandose tres principales:

Disrupcion tecnoldgica y digital: La adopcién de tecnologias innovadoras en la agricultura, como
la agricultura de precisidn, el Big Data y la automatizacién, ha mejorado la competitividad y
productividad de las empresas, permitiéndoles responder mejor a las demandas del mercado y
la sostenibilidad. Sin embargo, esta transformacion también afecta el empleo, reduciendo la
necesidad de mano de obra en algunas areas, pero creando nuevas oportunidades en el manejo
de tecnologias y analisis de datos. Esto requiere capacitacion y desarrollo de competencias
técnicas y digitales, transformando el sector en uno mas especializado y eficiente.

Sostenibilidad medioambiental: La transicion hacia practicas agricolas mas sostenibles en
Espafia ha mejorado la productividad y la calidad de los productos, aumentando su demanda en
mercados nacionales e internacionales. Ademas, las ayudas financieras han dado a las empresas
una ventaja competitiva. Sin embargo, esta transicion requiere inversiones significativas en
infraestructuras y procesos productivos. En cuanto al empleo, se han creado nuevas
oportunidades laborales en gestion ambiental e innovacién, aunque también se presentan
desafios como la necesidad de reentrenamiento y la posible reduccidon de empleos en sectores
menos sostenibles.

Cambios sociales y tendencias del consumidor: La expansién de las preferencias por producto
local y la dieta mediterranea han impulsado las exportaciones y el reconocimiento internacional,
beneficiando al sector hortofruticola de Espafa. Sin embargo, el sector enfrenta retos laborales
significativos, como la disminucion de trabajadores jovenes y el envejecimiento de la fuerza
laboral. Para adaptarse y crecer, es crucial implementar programas de formacion vy reciclaje,
atraer a jovenes y abordar las desigualdades de género, lo que mejoraria la capacidad adaptativa
y la resiliencia del sector.

4.1.2. Tendencias sectoriales y su impacto en la competitividad del sector

Edicidn genética

Los crecientes cambios mundiales hacia la sostenibilidad y las cambiantes preferencias de los
consumidores estan ejerciendo presion sobre el sector de la produccién, manipulado, envasado
para el comercio y exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas para adaptarse
a estas demandas. La necesidad de prdacticas mas sostenibles y la produccién de productos de
mayor calidad impulsa la busqueda de técnicas innovadoras, para mejorar la resistencia a
enfermedades, optimizar el uso de recursos y satisfacer las expectativas del mercado. Estas
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técnicas emergentes son esenciales para asegurar la competitividad y sostenibilidad a largo plazo
del sector.

La edicion genética es una técnica novedosa que facilita la modificacion precisa del ADN de las
plantas. A diferencia de las técnicas tradicionales de modificacién genética, la edicion genética se
centra en ajustar los propios genes de la planta, emulando procesos naturales, pero en un tiempo
mucho mas reducido. Esto repercute directamente en la creacién de cultivos que son mas
resistentes a los efectos del cambio climatico (como el incremento de las temperaturas y la
escasez de agua), y mas resistentes a las enfermedades y plagas, asegurando asi una produccién
mas estable y predecible°,

Ademas, las técnicas de edicidn genética no se limitan solo a las plantas, sino que también tienen
el potencial de mejorar el uso de fertilizantes y productos fitosanitarios, optimizando las dosis y
brindando informacién valiosa a los agricultores mediante productos como los nano fertilizantes
(fertilizantes a nano-escala que mejoran la eficiencia de los nutrientes, reducen el impacto
ambiental y se adaptan a las necesidades especificas de los cultivos)3! y biosensores (dispositivos
gue usan componentes bioldgicos para detectar sustancias especificas en el entorno, ayudando
a optimizar el uso de recursos y mejorar la salud de los cultivos)32.

En Espafia, el sector agroalimentario es especialmente sensible a los cambios climaticos y de
mercado debido a su significativa dependencia de los citricos. Y es que, en nuestro pais, este
sector constituye la produccion mas importante del sector agroalimentario33. Ademds, en la
Unién Europea se posiciona como el mayor productor de citricos, como se observa en la Figura
27.

30 Fyente: Edicién genética, un tema de actualidad. (Disponible en )
31 Fuente: Tipos y caracteristicas de los nanofertilizantes. (Disponible en )
32 Fuente: ¢Qué son los biosensores?. (Disponible en

33 Fuente: Espafia, la huerta de Europa. (Disponible en

)
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https://anoveblog.es/edicion-genetica-un-tema-de-actualidad/
https://smallops.eu/tipos-y-caracteristicas-de-los-nanofertilizantes/
https://www.sabermas.umich.mx/archivo/tecnologia/593-numero-66/1184-que-son-los-biosensores.html#:~:text=Un%20biosensor%20es%20un%20instrumento,el%20caso%20de%20la%20glucosa
https://www.sabermas.umich.mx/archivo/tecnologia/593-numero-66/1184-que-son-los-biosensores.html#:~:text=Un%20biosensor%20es%20un%20instrumento,el%20caso%20de%20la%20glucosa
https://www.caixabankresearch.com/es/analisis-sectorial/agroalimentario/citricos-sector-puntero-pese-al-complicado-contexto
https://www.caixabankresearch.com/es/analisis-sectorial/agroalimentario/citricos-sector-puntero-pese-al-complicado-contexto

Figura 27. Top 3 productores de citricos en la Unién Europea®*
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Fuente: Andlisis PwC a partir de datos de Agri-Data Portal

Es por esto, que algunas instituciones estdan a la vanguardia en la investigacion de estas
tecnologias, enfocandose en cémo los compuestos volatiles pueden inducir cambios en la
expresion genética que potencien las defensas naturales de las plantas, en concreto estan
investigando la resiliencia de estos cultivos a enfermedades como el huanglongbing (HLB)?. Estas
modificaciones ademas de aumentar la resistencia de los productos pueden aumentar el
rendimiento y mejorar su calidad, lo cual es esencial para satisfacer la demanda global y mantener
la competitividad en el mercado.

Las modificaciones genéticas desempeiian un papel crucial en el alargamiento de la vida util de
frutas y hortalizas, lo que tiene un impacto significativo en el manipulado y envasado de estos
productos. En el contexto actual de la agricultura y el comercio internacional, la capacidad de
mantener los productos frescos durante mas tiempo es fundamental para el éxito de las
exportaciones. Las modificaciones genéticas pueden lograr que las frutas y hortalizas sean menos

34 Los citricos tenidos en cuenta son: clementinas, limones, mandarinas, naranjas y satsumas.

35 Fuente: Estudio innovador del IVIA descubre genes clave en la defensa y respuesta al estrés de los citricos y su relacién con el huanglongbing
(HLB). (Disponible en https://ivia.gva.es/es/inici/-/asset _publisher/91l6JrF196n5/content/estudio-innovador-del-ivia-descubre-genes-clave-en-la-
defensa-y-respuesta-al-estr%C3%A9s-de-los-c%C3%ADtricos-y-su-relaci%C3%B3n-con-el-huanglongbing-hlb-

? com liferay asset publisher web portlet AssetPublisherPortlet INSTANCE 9Il6JrF196n5 assetEntryld=385049972& com liferay asset pu
blisher web portlet AssetPublisherPortlet INSTANCE 9lI6JrF196n5 redirect=https%3A%2F%2Fivia.gva.es%2Fes%2Finici%3Fp p id%3Dcom lif
eray asset publisher web portlet AssetPublisherPortlet INSTANCE 91I6JrF196n5%26p p lifecycle%3D0%26p p state%3Dnormal%26p p mo
de%3Dview%26 com liferay asset publisher web portlet AssetPublisherPortlet INSTANCE 9ll16JrF196n5 cur%3D0%26p r p resetCur%3Dfal
se%26 com liferay asset publisher web portlet AssetPublisherPortlet INSTANCE 9lI6JrF196n5 assetEntryld%3D385049972)
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https://ivia.gva.es/es/inici/-/asset_publisher/9ll6JrF196n5/content/estudio-innovador-del-ivia-descubre-genes-clave-en-la-defensa-y-respuesta-al-estr%C3%A9s-de-los-c%C3%ADtricos-y-su-relaci%C3%B3n-con-el-huanglongbing-hlb-?_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_assetEntryId=385049972&_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_redirect=https%3A%2F%2Fivia.gva.es%2Fes%2Finici%3Fp_p_id%3Dcom_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_cur%3D0%26p_r_p_resetCur%3Dfalse%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_assetEntryId%3D385049972
https://ivia.gva.es/es/inici/-/asset_publisher/9ll6JrF196n5/content/estudio-innovador-del-ivia-descubre-genes-clave-en-la-defensa-y-respuesta-al-estr%C3%A9s-de-los-c%C3%ADtricos-y-su-relaci%C3%B3n-con-el-huanglongbing-hlb-?_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_assetEntryId=385049972&_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_redirect=https%3A%2F%2Fivia.gva.es%2Fes%2Finici%3Fp_p_id%3Dcom_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_cur%3D0%26p_r_p_resetCur%3Dfalse%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_assetEntryId%3D385049972
https://ivia.gva.es/es/inici/-/asset_publisher/9ll6JrF196n5/content/estudio-innovador-del-ivia-descubre-genes-clave-en-la-defensa-y-respuesta-al-estr%C3%A9s-de-los-c%C3%ADtricos-y-su-relaci%C3%B3n-con-el-huanglongbing-hlb-?_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_assetEntryId=385049972&_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_redirect=https%3A%2F%2Fivia.gva.es%2Fes%2Finici%3Fp_p_id%3Dcom_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_cur%3D0%26p_r_p_resetCur%3Dfalse%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_assetEntryId%3D385049972
https://ivia.gva.es/es/inici/-/asset_publisher/9ll6JrF196n5/content/estudio-innovador-del-ivia-descubre-genes-clave-en-la-defensa-y-respuesta-al-estr%C3%A9s-de-los-c%C3%ADtricos-y-su-relaci%C3%B3n-con-el-huanglongbing-hlb-?_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_assetEntryId=385049972&_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_redirect=https%3A%2F%2Fivia.gva.es%2Fes%2Finici%3Fp_p_id%3Dcom_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_cur%3D0%26p_r_p_resetCur%3Dfalse%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_assetEntryId%3D385049972
https://ivia.gva.es/es/inici/-/asset_publisher/9ll6JrF196n5/content/estudio-innovador-del-ivia-descubre-genes-clave-en-la-defensa-y-respuesta-al-estr%C3%A9s-de-los-c%C3%ADtricos-y-su-relaci%C3%B3n-con-el-huanglongbing-hlb-?_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_assetEntryId=385049972&_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_redirect=https%3A%2F%2Fivia.gva.es%2Fes%2Finici%3Fp_p_id%3Dcom_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_cur%3D0%26p_r_p_resetCur%3Dfalse%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_assetEntryId%3D385049972
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https://ivia.gva.es/es/inici/-/asset_publisher/9ll6JrF196n5/content/estudio-innovador-del-ivia-descubre-genes-clave-en-la-defensa-y-respuesta-al-estr%C3%A9s-de-los-c%C3%ADtricos-y-su-relaci%C3%B3n-con-el-huanglongbing-hlb-?_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_assetEntryId=385049972&_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_redirect=https%3A%2F%2Fivia.gva.es%2Fes%2Finici%3Fp_p_id%3Dcom_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_cur%3D0%26p_r_p_resetCur%3Dfalse%26_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_9ll6JrF196n5_assetEntryId%3D385049972

susceptibles al deterioro durante el transporte y almacenamiento3®, lo cual es esencial para
mantener su calidad desde el momento de la cosecha hasta que llegan al consumidor final.

Una de las maneras en que la edicién genética puede extender la vida util es a través de la
regulacion del proceso de maduracion. Al modificar genes especificos involucrados en este
proceso, se puede retrasar la maduracién de las frutas, permitiendo que se mantengan firmes y
frescas durante mas tiempo. Esto es particularmente beneficioso en el caso de productos que
deben ser transportados a largas distancias, ya que el tiempo que pasan en transito puede ser
considerable. Ademas, la resistencia mejorada a enfermedades y hongos que se logra mediante
la edicion genética también contribuye a prolongar la vida Gtil®’. Las frutas y hortalizas que son
mas resistentes a patégenos tienen menos probabilidades de sufrir dafios que aceleran el
deterioro, lo que es un factor determinante para su conservaciéon. En el ambito de la exportacién,
estos avances son particularmente valiosos. Los productos que llegan a los mercados
internacionales en éptimas condiciones no solo cumplen con los estandares de calidad exigidos,
sino que también aumentan la confianza de los consumidores y mejoran la reputacién de los
exportadores.

Ademas, la edicion genética ha revolucionado el desarrollo de alimentos al permitir la creacién
de productos que se alinean mejor con las preferencias de los consumidores (como las uvas sin
pepitas, tomates con mayor dulzura o patatas con menos tendencia a oscurecerse al freirse) que
ofrecen una experiencia de consumo mas conveniente y placentera. Al emplear técnicas de
edicién genética, los cientificos pueden modificar las caracteristicas de los cultivos para satisfacer
demandas especificas, como el sabor, la textura y la facilidad de consumo. Diversificando asi la
oferta de sus productos3®3°,

En conclusion, la edicidén genética y otras técnicas innovadoras estan transformando el sector de
la produccién, manipulado, envasado para el comercio y exportacion de citricos, frutas, hortalizas,
flores y plantas vivas al permitir la creacion de cultivos mas resistentes a enfermedades vy
condiciones climaticas adversas, lo que es esencial para mantener la competitividad en un
mercado global exigente. Estas tecnologias permiten optimizar el uso de recursos y mejorar la
calidad de los productos, satisfaciendo las cambiantes preferencias de los consumidores hacia
productos mds sostenibles y de mayor calidad.

En cuanto al empleo, la implementacién de estas innovaciones tecnoldgicas puede tener un
impacto mixto en el sector. Por un lado, la adopciéon de técnicas avanzadas como la edicién
genética y el uso de biosensores puede requerir una fuerza laboral mas especializada, lo que
podria abrir nuevas oportunidades de empleo en areas de investigacion, desarrollo y tecnologia
agricola. Por otro lado, la optimizacidn de procesos que estas tecnologias permiten, podrian
reducir la necesidad de mano de obra en tareas tradicionales de cultivo y manipulacidn, lo que
podria llevar a una reestructuracién del empleo en el sector. Por ello esta ganando importancia

3%Fuente: Organismos genéticamente modificados. (Disponible en )
37 Fuente: Identifican un gen que retrasa la maduracion de las fresas. (Disponible en
)
38 Fuente: Los avances cientificos en la edicion genética de frutas y verduras. (Disponible en
)
39 Fuente: Lo que quizas no sepas de las frutas que parecen naturales y no lo son. (Disponible en

)
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https://www.infobae.com/america/ciencia-america/2024/12/03/los-avances-cientificos-en-la-edicion-genetica-de-frutas-y-verduras/
https://www.infobae.com/america/ciencia-america/2024/12/03/los-avances-cientificos-en-la-edicion-genetica-de-frutas-y-verduras/
https://www.abc.es/bienestar/alimentacion/abci-quiza-no-sepas-frutas-parecen-naturales-y-no-202109230123_noticia.html
https://www.abc.es/bienestar/alimentacion/abci-quiza-no-sepas-frutas-parecen-naturales-y-no-202109230123_noticia.html

la formacién y adaptacion de la fuerza laboral para aprovechar las nuevas oportunidades que
surjan de esta transformacion tecnoldgica.

Influencia normativa creciente

El sector de la produccién, manipulado y envasado para el comercio y exportacién de citricos,
frutas, hortalizas, flores y plantas vivas estd influenciado por normativas que fomentan la
eficiencia en las actividades operativas y la sostenibilidad. Asimismo, a medida que las politicas
publicas avanzan en areas como la transicion ecoldgica, el sector debe adaptarse a un marco
regulatorio en constante evolucion. En este sentido, la diversidad normativa a nivel internacional
y nacional presenta retos adicionales para la competitividad y la planificacion estratégica de las
empresas del sector.

Por un lado, en materia de sostenibilidad, las normativas europeas relacionadas con la transicidn
ecoldgica y sostenible sirven de impulso e incentivo regulatorio para el desarrollo de legislacién
nacional relacionada con este dmbito de actuacion. Concretamente, la Estrategia "De la Granja a
la Mesa" (parte del Pacto Verde Europeo)*® busca hacer que los sistemas alimentarios sean justos,
saludables y respetuosos con el medio ambiente, promoviendo la digitalizacién en la agricultura
para mejorar la trazabilidad y sostenibilidad. Esta estrategia, aunque no se centra de forma
exclusiva en los citricos o frutas, pretende reducir el uso de pesticidas quimicos en un 50% para
2030, lo cual si afecta de forma directa a estos productos.

Ademads, el Reglamento (CE) 1829/2003*! regula el uso y etiquetado de organismos modificados
genéticamente en la agricultura, lo cual es de crucial importancia en este sector ya que una de las
tendencias sectoriales consiste precisamente en la edicién genética de los productos. En
consonancia con esto, y a pesar de que en la Unién Europea actualmente no exista una regulacion
especifica, la Comision Europea estd evaluando la legislacidon sobre Nuevas Técnicas Gendmicas
(NTG) y su aplicacion en la agricultura, lo que podria afectar el uso de tecnologias CRISPR (técnica
para aumentar la expresion de genes) y similares*2. A nivel nacional, |la Ley 16/2021, de medidas
para mejorar el funcionamiento de la cadena alimentaria®® busca incrementar la transparencia
y eficiencia en la cadena alimentaria, promoviendo la digitalizacidon para mejorar la trazabilidad
de los productos desde su origen hasta el consumidor final.

Por otro lado, en términos de digitalizacién, en la Unién Europea la PAC* Incluye disposiciones
sobre el uso de tecnologias digitales para mejorar la gestidén y seguimiento de las ayudas de esta
politica. Entre las tecnologias que incentiva se encuentran el uso de herramientas de agricultura
de precisién, Big Data, y sistemas de Informacién Geografica para optimizar el uso de recursos y
mejorar la toma de decisiones. A nivel nacional, es la Estrategia Espaiola de Digitalizacion del

40 Fuente: De la granja a la mesa. (Disponible en )
41 Reglamento (CE) No 1829/2003 sobre alimentos y piensos modificados genéticamente.
42 Fuente: New Genomic Techniques: MEPs want to ban all patents for NGT plants. (Disponible en

)

43 Ley 16/2021, de 14 de diciembre, por la que se modifica la Ley 12/2013, de 2 de agosto, de medidas para mejorar el funcionamiento de la
cadena alimentaria.
44 Fuente: Politica Agraria Comun. (Disponible en )
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https://www.consilium.europa.eu/es/policies/from-farm-to-fork/
https://www.europarl.europa.eu/news/es/press-room/20240122IPR17027/new-genomic-techniques-meps-want-to-ban-all-patents-for-ngt-plants
https://www.europarl.europa.eu/news/es/press-room/20240122IPR17027/new-genomic-techniques-meps-want-to-ban-all-patents-for-ngt-plants
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/the-common-agricultural-policy-explained/

Sector Agroalimentario y Forestal y del Medio Rural*®, la que promueve el uso de estas
tecnologias en el sector. Adicional a lo anterior, el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC)*, aunque no se centre en la digitalizacion de este sector de forma concreta, pretende la
promocién del uso de nuevas tecnologias con el objetivo de descarbonizar la economia espafola
y hacerla sostenible.

Ademas, en términos del bienestar de consumidor, a nivel comunitario, el Reglamento (UE)
1169/2011 sobre la informacién alimentaria facilitada al consumidor?’, pretende que los
productores otorguen informacién clara y comprensible al consumidor sobre los productos
alimenticios, asegurando asi que diversos cultivos como los citricos estén correctamente
etiquetados, especificando origen, alérgenos y otros detalles importantes para el consumidor, lo
cual es esencial para el consumo y la exportacién. Esto a nivel nacional estd regulado por el Real
Decreto 126/2015 que establece disposiciones especificas sobre el etiquetado de alimentos en
Espaifa, como el etiquetado en el idioma castellano, el origen del producto, la forma de
conservacion, o declaraciones sobre la salud de forma voluntaria. Ademas, este decreto establece
medidas para asegurar la trazabilidad de los productos alimenticios, pudiendo estos ser retirados
rapidamente del mercado si se detecta un problema de seguridad, con el objetivo de proteger al
consumidor.

Otro aspecto crucial dentro de las normativas que impactan el sector de la produccion,
manipulado y envasado para el comercio y exportacidn de citricos, frutas, hortalizas, flores y
plantas vivas es la regulacion sobre el envasado. Las directrices de la Union Europea, como la
Directiva 94/62/CE*°, establece requisitos estrictos para reducir el impacto ambiental del
envasado, promoviendo el uso de materiales reciclables y la reduccién de residuos. Ademas, el
Reglamento (UE) 10/2011%° asegura que los envases no transfieran sustancias nocivas a los
productos, protegiendo asi la salud del consumidor. Estas normativas obligan a los productores a
innovar constantemente en sus métodos de envasado, adoptando soluciones sostenibles que
cumplan con los estandares europeos. A nivel nacional, es la Ley 11/1997, que regula los envases
y residuos de envases®!, la que establece medidas para reducir el impacto ambiental de los
envases, promoviendo el reciclaje y la reutilizacidn, incluyendo el uso de materiales sostenibles.
Ademads, aunque el Reglamento que regula que los envases no transfieran sustancias nocivas a
los alimentos, se aplique de forma directa al ordenamiento espafiol, el gobierno aprobé el Real

4 Fuente: Estrategia Espafiola de Digitalizacion del Sector Agroalimentario y Forestal y del Medio Rural. (Disponible en:

)

46 Fuente: Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030. (Disponible en

)
47 Reglamento (UE) n o 1169/2011 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 25 de octubre de 2011, sobre la informacion alimentaria facilitada
al consumidor y por el que se modifican los Reglamentos (CE) n o 1924/2006 y (CE) n o 1925/2006 del Parlamento Europeo y del Consejo, y por
el que se derogan la Directiva 87/250/CEE de la Comisién, la Directiva 90/496/CEE del Consejo, la Directiva 1999/10/CE de la Comisién, la Directiva
2000/13/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, las Directivas 2002/67/CE, y 2008/5/CE de la Comision, y el Reglamento (CE) n o 608/2004 de
la Comisién.
48 Real Decreto 126/2015, de 27 de febrero, por el que se aprueba la norma general relativa a la informacion alimentaria de los alimentos que se
presenten sin envasar para la venta al consumidor final y a las colectividades, de los envasados en los lugares de venta a peticion del comprador,
y de los envasados por los titulares del comercio al por menor.
42 Directiva 94/62/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de diciembre de 1994, relativa a los envases y residuos de envases.
50 Reglamento (UE) n ° 10/2011 de la Comisidn, de 14 de enero de 2011, sobre materiales y objetos pldsticos destinados a entrar en contacto con
alimentos
51 Ley 11/1997, de 24 de abril, de Envases y Residuos de Envases
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Decreto 847/2011%2, que establece normas adicionales a este, para una mayor seguridad de los
materiales en contacto con alimentos.

La implementacién de un marco regulatorio tan completo y en constante evolucién afecta
directamente la competitividad del sector agroalimentario. Las empresas deben adaptar sus
practicas para cumplir con las normativas sobre sostenibilidad, seguridad y etiquetado, lo que
puede aumentar los costes operativos y de produccion. Sin embargo, estas regulaciones también
pueden abrir nuevas oportunidades de mercado al satisfacer la creciente demanda de productos
sostenibles y seguros. Las compafias que logran integrar estas normativas de manera eficaz
pueden obtener una ventaja competitiva, accediendo a mercados mdas exigentes y
diferenciandose a través de la calidad y la innovacién.

En cuanto al empleo, el impacto de estas regulaciones es multifacético. Por un lado, el
cumplimiento de normativas mas estrictas puede generar una necesidad de personal
especializado en dreas como la sostenibilidad, la digitalizacién y el control de calidad. Esto puede
traducirse en la creacion de nuevos puestos de trabajo y en la necesidad de formacién en el
trabajo para los empleados actuales. Por otro lado, las empresas que no logren adaptarse a
tiempo pueden enfrentar desafios econdémicos que podrian afectar la estabilidad laboral. Sin
embargo, en general, el impulso hacia practicas mds sostenibles y tecnoldgicamente avanzadas
puede contribuir a la creacién de un entorno laboral mas dindmico y resiliente.

52 Real Decreto 847/2011, de 17 de junio, por el que se establece la lista positiva de sustancias permitidas para la fabricacion de materiales
poliméricos destinados a entrar en contacto con los alimentos.
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Mensajes clave

Dentro de las tendencias sectoriales que impactan las actividades econdmicas en la produccion,
manipulado, envasado para el comercio y exportacién de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas

viva

4.

s destacan las siguientes:

Edicion genética: La edicion genética y otras técnicas innovadoras estan revolucionando la
produccién y exportacidon de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas, creando cultivos mas
resistentes y optimizando el uso de recursos. Esto mejora la calidad de los productos y satisface las
preferencias de los consumidores por productos sostenibles. En cuanto al empleo, estas tecnologias
pueden generar nuevas oportunidades en investigacidn y tecnologia agricola, pero también pueden
reducir la necesidad de mano de obra en tareas tradicionales.

Influencia normativa creciente: La implementacion de un marco regulatorio completo y en
constante evolucidon impacta la competitividad del sector agroalimentario, aumentando los costes
operativos, pero también abriendo nuevas oportunidades de mercado. Las empresas que se
adapten eficazmente pueden obtener una ventaja competitiva. En cuanto al empleo, estas
regulaciones generan la necesidad de personal especializado y formacidn continua, creando nuevos
puestos de trabajo. Sin embargo, las empresas que no se adapten pueden enfrentar desafios
econdmicos. En general, el impulso hacia practicas sostenibles y avanzadas puede crear un entorno
laboral mas dindmico y resiliente.

2. Identificacion de las ocupaciones mas afectadas por las tendencias
detectadas y su impacto sobre ellas

Las secciones anteriores han identificado una bateria de tendencias de diferente indole que estan
afectando los procesos productivos y el empleo del sector de los citricos, frutas, hortalizas, flores

ypla
este

ntas vivas. En este sentido, en base a la relaciéon de ocupaciones analizada previamente®3 en
informe, resulta necesario identificar qué ocupaciones se veran afectadas en mayor medida

por estas tendencias y factores de cambio y qué tipo de transformaciones competenciales
podemos esperar como resultado de su desarrollo.

Asi, para la realizacion de este ejercicio, se han seleccionado aquellas tendencias que tienen un
impacto mas significativo y directo en las ocupaciones del sector: ocupaciones afectadas por la
disrupcion digital y las innovaciones tecnoldgicas, ocupaciones afectadas por tendencias de
sostenibilidad ambiental y ocupaciones afectadas por tendencias sociales.

53 La relacién de ocupaciones analizada previamente sirve como base para esta identificacion, aunque no es exhaustiva. Las ocupaciones y
funciones profesionales presentadas aqui podrian no estar incluidas en la lista anterior, ya que corresponden a roles y tareas que estan cobrando

mayor relevancia como resultado del desarrollo de las tendencias analizadas.
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% Ocupaciones afectadas por la disrupcion digital y las innovaciones tecnoldgicas

La digitalizacidon y las innovaciones tecnoldgicas estan redibujando las estructuras laborales del
sector de los citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas. Este fendmeno afecta
profundamente tanto las formas de interaccién entre las empresas y los consumidores como los
procesos productivos internos, lo que tiene un impacto directo en una amplia gama de
ocupaciones. Asi, este apartado analiza las transformaciones tecnolégicas y cdmo estas redefinen
los roles tradicionales de a trabajadores cualificados en huertas, invernaderos, viveros y jardines,
trabajadores cualificados en actividades agricolas, operadores de maquinaria mavil y analistas y
disefiadores de software.

En cuanto a trabajadores cualificados en huertas, invernaderos, viveros y jardines, la adopcidn
de tecnologias avanzadas estd marcando un punto de inflexion en el sector de los citricos, frutas,
hortalizas, flores y plantas vivas, especialmente en dreas como huertas, invernaderos, viveros y
jardines. La agricultura de precisién y el monitoreo automatizado estan redefiniendo las practicas
tradicionales de cultivo. Esto podria resultar en una disminucién de la demanda de trabajadores
para realizar tareas manuales repetitivas, pero al mismo tiempo, existe una creciente necesidad
de personal capacitado que pueda gestionar y operar estas nuevas tecnologias. Los trabajadores
en este campo deben adaptarse a roles que requieren un conjunto de habilidades técnicas mas
amplio, como la interpretacion de datos generados por sensores y drones, asi como el
mantenimiento de equipos tecnoldgicos de ultima generacion. La formacién en el uso de
tecnologias digitales y una comprension sélida de los sistemas de informacién geografica se
convertiran en competencias esenciales para los trabajadores que deseen prosperar en este
entorno altamente tecnificado.

Por otra parte, la implementacidén de Big Data y el analisis predictivo esta transformando la
planificacion agricola de manera significativa, afectando asi a los trabajadores cualificados en
actividades agricolas. Estas tecnologias permiten una gestién mas eficiente de los recursos, lo
gue puede disminuir la necesidad de mano de obra para ciertas tareas tradicionales. Sin embargo,
existen nuevas oportunidades para trabajadores que puedan aplicar sus conocimientos agricolas
dentro de un contexto tecnolégico. La capacidad para interpretar datos y utilizar herramientas
avanzadas de andlisis se ha convertido en un activo invaluable. Los trabajadores capacitados en
estas dreas pueden desempeiiar roles de supervisién en el uso de tecnologias avanzadas,
asegurando que las decisiones sean informadas y estratégicas. La capacitacién continua en el uso
de software agricola y en el analisis de datos sera fundamental para que estos profesionales
puedan adaptarse a los cambios y maximizar la eficiencia y la sostenibilidad en sus précticas.

Al mismo tiempo, la evolucién de la maquinaria agricola ha dado un salto cualitativo, como con
la incorporacién de tecnologias como el GPS. Los operadores de maquinaria agricola mévil ahora
se estan enfrentando al desafio de manejar equipos cada vez mas sofisticados que requieren
habilidades técnicas avanzadas. La integracion de tecnologia de precisidon en operaciones diarias
no solo puede aumentar la eficiencia y productividad del sector, sino que también optimiza el uso
de recursos y reducird costes operativos. Estos profesionales juegan un papel crucial en garantizar
gue las operaciones agricolas sean mas eficientes y sostenibles, lo que a su vez podria tener un
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impacto positivo en la competitividad del sector a nivel global, por lo que deberan de adquirir
habilidades que les permita manejar esta maquinaria con agilidad y eficientemente.

Por ultimo, el auge de la digitalizacion en el sector de los citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas
vivas, impulsado por el Internet de las Cosas, Big Data y aplicaciones mdviles, repercute
directamente en la necesidad de analistas y disefadores de software. Estos profesionales
resultan fundamentales para desarrollar sistemas que puedan integrar y analizar grandes
volumenes de datos, permitiendo a los agricultores tomar decisiones informadas y estratégicas.
Ademas, con la creciente importancia de la tecnologia Blockchain para asegurar la trazabilidad y
transparencia en la cadena de suministro, los disefiadores de software tienen la oportunidad de
adquirir habilidades para la creacién de soluciones tecnoldgicas que garanticen la sostenibilidad
y calidad de los productos agricolas. La capacidad para disefiar software que facilite la gestion de
datos y mejore la eficiencia operativa serd esencial en un sector que se encuentra en constante
evolucion.

Transformacion competencial esperada: La transformacidn competencial esperada en el
sector de los citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas debido a la adopcién de
tecnologias avanzadas implica un aumento significativo en la demanda de habilidades
tecnolégicas avanzadas, como la gestién de equipos de alta tecnologia para la agricultura de
precision, la interpretacion de datos complejos, y el uso de sistemas de andlisis predictivo para
la planificacién agricola. Ademas, se requiere el desarrollo de competencias en el manejo
eficiente de software avanzado y en la operacidn de maquinaria agricola sofisticada equipada
con tecnologias como el GPS. Estas capacidades seran esenciales para optimizar la eficiencia
operativa, mejorar la sostenibilidad de las practicas del sector y asegurar la competitividad en
un mercado global. La formacion continua y la capacitacion especifica en competencias
digitales y técnicas seran esenciales para enfrentar estos retos y garantizar que los
trabajadores puedan adaptarse y prosperar en un entorno agricola cada vez mas digitalizado.

Ocupaciones afectadas por las tendencias de sostenibilidad ambiental

La sostenibilidad ambiental se ha convertido en un pilar estratégico para el sector de los citricos,
frutas, hortalizas, flores y plantas vivas, influyendo de manera directa en las practicas operativas
y en las ocupaciones relacionadas. Este cambio no solo responde a la necesidad de mitigar los
impactos ambientales negativos, sino que también busca satisfacer las expectativas de un publico
cada vez mas consciente de los retos ecoldgicos. A continuacién, se detalla cdmo estas tendencias
afectan las ocupaciones de ingenieros agronomos, ingenieros técnicos agricolas, técnicos en
control de procesos, trabajadores conserveros de frutas y hortalizas y trabajadores de la
elaboracion de bebidas no alcohdlicas y técnicos en ciencias fisicas y quimicas.

Los ingenieros agronomos, al igual que los ingenieros técnicos agricolas, desempefian un papel
fundamental en la transformacién hacia précticas agricolas mas sostenibles en el sector de
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produccidn de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas en Espafia. Estos profesionales no
solo aportan un profundo conocimiento técnico sobre las técnicas agricolas sostenibles, sino que
también son responsables de implementar innovaciones que optimicen la salud del suelo,
promuevan la biodiversidad y mejoren la eficiencia de los recursos. Su papel como lideres en la
gestion de recursos es crucial, ya que deben desarrollar y aplicar estrategias que reduzcan la
dependencia de insumos externos como fertilizantes y pesticidas sintéticos, y que aumenten la
resiliencia de los sistemas de produccién frente a las fluctuaciones del mercado y los cambios
climdticos. Para seguir siendo competitivos y cumplir con los estdndares internacionales de
calidad y sostenibilidad, es esencial que estos ingenieros se involucren en una formacidén continua
y en el desarrollo profesional, lo que les permitird mantenerse actualizados con las ultimas
tecnologias y practicas en agricultura sostenible.

Ademads, los técnicos en control de procesos estan desempefiando un papel esencial en la
transicién hacia practicas mas sostenibles en Espaiia. Estos profesionales son responsables de
supervisar y optimizar los sistemas de produccién, asegurando que las operaciones sean
eficientes y respetuosas con el medio ambiente. Mediante el uso de tecnologias avanzadas de
monitoreo y control, los técnicos en control de procesos identifican dreas de mejora, reducen el
consumo de recursos y minimizan los residuos. Su labor es crucial para garantizar el cumplimiento
con las normativas de sostenibilidad y para integrar practicas sostenibles de manera efectiva en
los procesos productivos. La formacidn continua en nuevas tecnologias y metodologias de control
es vital para que estos técnicos puedan adaptarse a las demandas cambiantes del sector y
contribuir significativamente a la sostenibilidad y competitividad del mismo.

Para los trabajadores conserveros de frutas y hortalizas, asi como para aquellos trabajadores
involucrados en la elaboraciéon de bebidas no alcohdlicas, la transicidon hacia practicas mas
sostenibles implica una adaptacién significativa en sus procesos operativos diarios. La
implementacién de materiales de embalaje sostenibles, como biomateriales y envases
biodegradables, junto con la reduccidn del uso de plasticos convencionales, son aspectos criticos
de su trabajo. Esta transicion requiere un enfoque renovado en la eficiencia de los recursos y en
la minimizacion de residuos, asegurando que cada etapa del proceso de produccién respete el
medio ambiente. Para lograrlo, es fundamental que estos trabajadores reciban capacitacion
especifica en practicas de produccidn sostenibles, lo que les permitira integrar de manera efectiva
estas nuevas practicas en sus actividades diarias y contribuir a la sostenibilidad del sector.

Por ultimo, los técnicos en ciencias fisicas y quimicas estan jugando un papel esencial en el
desarrollo e implementacidon de tecnologias que apoyan la sostenibilidad en el sector agricola. Su
experiencia en el analisis y mejora de los procesos quimicos es crucial para la creacion de
soluciones innovadoras que reduzcan el impacto ambiental de la produccién y el envasado de
productos agricolas. Estos profesionales estan en la vanguardia de la investigacidon y el desarrollo
de nuevos biomateriales que puedan sustituir a los plasticos convencionales, mejorando asi la
sostenibilidad de los envases. Para contribuir de manera efectiva a la transicién hacia practicas
mas responsables ambientalmente, es vital que estos técnicos participen en una formacién
continua sobre sostenibilidad y en las ultimas tecnologias disponibles. Esto les permitira asegurar
gue el sector no solo cumple con las normativas ecoldgicas, sino que también fortalece su
competitividad a nivel internacional al adoptar précticas mas sostenibles y respetuosas con el
medio ambiente.
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i .
i
i Transformacion competencial esperada: En términos generales, la transicion hacia practicas i
' agricolas mas sostenibles en Espafia estd generando una creciente necesidad de formacién !
i especializada en areas como técnicas agricolas sostenibles, optimizacién de sistemas de .
i produccién, desarrollo de biomateriales y cumplimiento normativo de sostenibilidad. Esta i
' transformacion exige que los profesionales no solo fortalezcan sus habilidades técnicas, sino !
i gue también desarrollen una vision estratégica comprometida con la innovacién y la eficiencia .
i en el uso de recursos. Esta formacion es crucial para preparar a los profesionales del sector i
' agricola para enfrentar los desafios actuales y futuros asociados con la sostenibilidad, '
i asegurando asi la competitividad y el cumplimiento de los estdndares internacionales. .
i .
i .

__________________________________________________________________________________________

Ocupaciones afectadas por tendencias sociales

Las tendencias sociales estan transformando profundamente las dinamicas laborales en el sector
de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas, impactando tanto en los roles tradicionales
como en las competencias requeridas. Asi, este apartado analiza cémo estas transformaciones
afectan a las ocupaciones de peones agricolas en huertas, invernaderos, viveros y jardines,
agentes de compras, operadores de mdquinas de embalaje, embotellamiento y etiquetado y
empleados de control de abastecimientos e inventario.

Los peones agricolas en huertas, invernaderos, viveros y jardines estan en el corazén del sector,
este grupo de trabajadores esta enfrentando desafios significativos relacionados con el
envejecimiento de la fuerza laboral y la necesidad de adaptarse a un entorno cada vez mas
tecnolégico y sostenible. La adopcion de nuevas tecnologias agricolas y la presion por
implementar practicas agricolas mas sostenibles para minimizar el impacto ambiental hace que
sea esencial que estos trabajadores se capaciten en técnicas ecoldgicas. La formacion continua
en el trabajo es fundamental para asegurar que puedan manejar estas innovaciones tecnologicas
y practicas sostenibles, lo que a su vez mejorara la productividad y la calidad de los productos.

En el sector de los citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas, los agentes de compras
desempeiian un rol crucial que esta experimentando una notable transformacién debido a las
demandas del mercado global y las tendencias de alimentacidn nacionales. Tradicionalmente, su
funcién se centraba en la adquisicion de productos de calidad a precios competitivos. Sin
embargo, en el entorno actual, se esta esperando que estos profesionales adopten un enfoque
mas estratégico que considere no solo la calidad y el coste, sino también la sostenibilidad y las
preferencias emergentes tanto a nivel nacional como internacional. Para lograr esto, los agentes
de compras deben desarrollar una serie de habilidades avanzadas, como la capacidad de
negociaciéon efectiva y un profundo conocimiento de las dinamicas del mercado global. Esto
implica estar al tanto de las tendencias en sostenibilidad y responsabilidad social corporativa,
factores que cada vez mas influyen en las decisiones de compra. Ademas, deben ser capaces de
anticipar las preferencias de los consumidores, que a menudo priorizan productos sostenibles y
éticamente producidos.
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Asimismo, los operadores de maquinas de embalaje, embotellamiento y etiquetado
desempefian un papel esencial en garantizar que los productos lleguen al consumidor final con la
calidad y presentacion adecuadas, especialmente en un mercado donde se valora profundamente
el origen nacional. La creciente demanda de productos de origen nacional esta exigiendo que
estos operadores no solo se enfoquen en la eficiencia del embalaje y etiquetado, sino también en
comunicar claramente el origen y las cualidades de los productos a través de etiquetas que
resalten estas caracteristicas. Para el correcto desempeiio de su actividad, estos profesionales
van a necesitar formacion relativa a las exigencias del etiquetado y envasado, asi como una rapida
capacidad de adaptacién para implementar cambios.

En esta linea los empleados de control de abastecimientos e inventario estan desempeiando un
papel esencial en la gestién de la cadena de suministro, asegurando que los productos estén
disponibles en las cantidades correctas y en el momento adecuado para satisfacer la demanda
nacional e internacional, dado el crecimiento de las exportaciones. Estos profesionales estan
viendo necesario dominar la gestion de inventarios, tener un profundo conocimiento de la cadena
de suministro, y poseer habilidades analiticas para prever la demanda y optimizar el flujo de
productos. La comunicacion efectiva con otros departamentos y el conocimiento de normativas
internacionales resultardn esenciales para coordinar las necesidades de inventario y asegurar el
cumplimiento en las exportaciones. Ademas, la atencidn al detalle, la adaptabilidad a cambios del
mercado, y habilidades de resolucion de problemas serdn vitales para manejar situaciones
imprevistas.

Transformacion competencial esperada: Las tendencias actuales en el sector de los citricos,
frutas, hortalizas, flores y plantas vivas espafiol estan transformando las ocupaciones,
requiriendo un cambio significativo en las competencias tradicionales. El desarrollo de
habilidades en tecnologia agricola y comunicacién serdn fundamentales para que los
profesionales puedan adaptarse y prosperar en este entorno en constante evolucién marcado
por su envejecimiento laboral. Ademas, la formacion continua se destaca como un elemento
esencial para integrar las ultimas innovaciones, permitiendo a los trabajadores y trabajadoras
anticiparse a los cambios en las demandas del mercado.

4.3. Prevision de evolucién del sector en los préximos anos con relacién a los
procesos productivos y el empleo

En un entorno marcado por cambios rapidos y continuos, el sector de produccién, manipulado y
envasado para el comercio y exportacion de citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas en
Espana enfrenta un momento critico que podria redefinir su futuro. Las tendencias emergentes,
desde la digitalizacidn hasta las demandas de sostenibilidad, estan transformando no solo cémo
operan las empresas del sector, sino también la necesidad, empleo y demanda de mano de obra.

La digitalizaciéon se perfila como un eje crucial que podria transformar profundamente los
procesos productivos. La implementacion de tecnologias avanzadas, como la agricultura de
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precisidn, no solo permitira optimizar el uso de recursos, mejorar la eficiencia en la produccion y
reducir los costes operativos, sino que también facilitara el cumplimiento de las regulaciones cada
vez mas estrictas en materia de sostenibilidad y calidad. Esta transformacion digital no es un
simple afiadido, sino una reestructuracion completa de las practicas tradicionales que obligara a
las empresas a replantearse su modelo de negocio y sus estrategias operativas para seguir siendo
competitivas en un mercado globalizado donde la tecnologia es un claro diferenciador.

En cuanto al empleo, el sector requerird una transformacion significativa en las habilidades de la
fuerza laboral. La integracién de nuevas tecnologias demandara competencias técnicas avanzadas
y una comprension profunda de las tecnologias emergentes. Los trabajadores necesitardn
formacién continua para adaptarse a los nuevos roles que las tecnologias estan redefiniendo, lo
gue implicara un esfuerzo conjunto de empresas y entidades educativas para desarrollar
programas de capacitacion alineados con las necesidades del mercado. Este cambio no solo
afectard a los trabajadores actuales, sino que también redefinird los perfiles laborales
demandados, creando una necesidad urgente de colaboracidn entre la industria y las instituciones
educativas para garantizar que los nuevos talentos estén equipados con las habilidades
requeridas.

La sostenibilidad sera un factor determinante en la evolucién del sector, especialmente en lo que
respecta a los procesos productivos. Las practicas mas sostenibles, como la agricultura ecoldgica
y regenerativa, se podrian convertir en estandares, impulsadas tanto por regulaciones como por
las expectativas de consumidores cada vez mas conscientes del medio ambiente. Las empresas
deberdn adoptar practicas que minimicen el impacto ambiental, lo que podria incluir desde la
reduccion de residuos y el uso eficiente del agua hasta la implementacién de energias renovables
en sus operaciones. Este enfoque hacia la sostenibilidad no solo optimizard los procesos
productivos, sino que también respondera a la presidn por parte de los consumidores para que
las empresas adopten practicas mas verdes, generando nuevas oportunidades de mercado,
aunque también presentando retos significativos en términos de adaptacidon y cumplimiento
normativo.

En cuanto al empleo, este enfoque hacia la sostenibilidad podra influir en la creacién de nuevos
tipos de empleos centrados en la gestidn ambiental y la supervisidon de iniciativas ecolégicas. La
transicién hacia practicas mas sostenibles requerira personal capacitado para gestionar estas
iniciativas y asegurar que las empresas cumplan con las normativas ambientales. La demanda de
profesionales con habilidades en sostenibilidad y gestién ambiental crecera, ofreciendo nuevas
oportunidades laborales en el sector. Ademas, es posible que las empresas encuentren necesario
invertir en la formacion de su fuerza laboral para que los empleados actuales puedan adaptarse
a estos nuevos roles y responsabilidades, asegurando asi que la transicién hacia la sostenibilidad
sea efectiva y beneficiosa tanto para el medio ambiente como para la economia del sector.

En relacién con la influencia de las tendencias del consumidor en los procesos productivos, la
fuerte inclinacion de los consumidores espafioles hacia la dieta mediterranea, caracterizada por
un alto consumo de frutas frescas y hortalizas, seguird destacando la importancia de mantener
practicas agricolas que garanticen la calidad y frescura de estos productos. Con una penetracion
semanal alta para patatas, verduras y otras hortalizas y la fruta fresca, los procesos productivos
deben adaptarse para satisfacer esta demanda constante y frecuente. Esto implicard no solo
optimizar las técnicas de cultivo y recoleccidon para asegurar la oferta continua de productos
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frescos, sino también implementar cadenas de suministro eficientes que minimicen el tiempo
entre la cosecha y la llegada al consumidor.

En cuanto al empleo, el comportamiento del consumidor que destacara laimportancia del origen
y calidad de los productos presenta nuevas oportunidades laborales, especialmente en areas
relacionadas con la trazabilidad y control de calidad. A medida que los consumidores y mercados
internacionales contintdan valorando el origen espaiol de los productos, las empresas necesitaran
personal especializado en garantizar que los estandares de calidad se mantengan a lo largo de
toda la cadena de produccién y distribucion. Estos roles pueden incluir desde técnicos en calidad
y seguridad alimentaria hasta expertos en logistica que aseguren la eficiencia en la distribucién
de productos frescos. Ademas, la creciente demanda por productos de origen nacional y
exportaciones podrian impulsar la creacidon de empleos en el drea de marketing y comunicacidn,
donde los profesionales trabajarian para resaltar las cualidades distintivas de los productos
espafioles tanto en mercados locales como internacionales.

Por otro lado, el sector enfrenta desafios laborales significativos, como el envejecimiento de la
fuerza laboral y la brecha de género. Serd esencial implementar estrategias efectivas para atraer
y retener talento joven y diverso. La promocién de un entorno de trabajo inclusivo, junto con
programas de formacién y desarrollo profesional, sera crucial para abordar estos desafios y
asegurar un futuro sostenible para el sector. Las empresas deberdn trabajar activamente para
cerrar la brecha de género, crear oportunidades equitativas para todos los trabajadores vy
fomentar un ambiente de trabajo que valore la diversidad. Atraer a la préxima generacidn de
trabajadores requerird no solo mejorar las condiciones laborales, sino también ofrecer
trayectorias de carrera claras y oportunidades de desarrollo que sean atractivas para los jovenes
gue buscan empleos con propésito y sentido.

En conclusidn, el sector se encuentra en un punto de inflexidn crucial, impulsado por la necesidad
de adaptarse a la digitalizacion y las demandas de sostenibilidad. Las empresas deberan
transformar sus procesos productivos mediante la adopcidén de tecnologias avanzadas, como la
agricultura de precision, lo que no solo mejorara la eficiencia y reducira los costes, sino que
también facilitara el cumplimiento de regulaciones mas estrictas. Al mismo tiempo, la creciente
conciencia ambiental exigird practicas mas sostenibles, pudiendo crear tanto oportunidades de
mercado como desafios normativos. Este entorno cambiante también redefinira el panorama
laboral, con una creciente demanda de competencias técnicas avanzadas y habilidades en
sostenibilidad, lo que requiere un esfuerzo conjunto de empresas y entidades formativas para
capacitar a la fuerza laboral actual y futura. Ademas, abordar la diversidad e inclusion, atraer
talento joven y cerrar la brecha de género seran esenciales para asegurar un futuro dinamico y
resiliente para el sector. Solo a través de una adaptacion proactiva a estas tendencias, las
empresas podran mantenerse competitivas y relevantes en un mercado global cada vez mas
exigente.
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5. Conclusiones: diagnostico de la situacidon actual del sector
ante los retos y tendencias

A continuacidn, se presenta un diagndstico que concreta la posicién del sector de los citricos,
frutas, hortalizas, flores y plantas vivas en base a los analisis realizados previamente en este
informe. En particular, el siguiente diagndstico pone el foco en las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades que presenta el sector fruto de las tendencias identificadas y de su
evolucion econémico laboral reciente.

Debilidades

El sector de los citricos, frutas, hortalizas, flores y plantas vivas presenta diversas debilidades.
Entre ellas, podemos destacar la disminucion de empresas presentes en el sector, que desde
2016, el sector ha experimentado una reduccion notable en el nimero de empresas activas, lo
gue podria ser un indicativo de los desafios que enfrenta en términos de sostenibilidad y
viabilidad operativa. Este decrecimiento sugiere que las empresas estan enfrentando dificultades
para mantenerse competitivas, posiblemente debido a factores econdmicos adversos, una
competencia feroz en el mercado, o un entorno regulatorio cada vez mds exigente. La
desaparicion de empresas puede afectar la diversidad del mercado y limitar la innovacién dentro
del sector, ya que menos actores podrian traducirse en menos variedad de enfoques
empresariales y soluciones innovadoras.

Ademas, el sector esta experimentando un envejecimiento de su fuerza laboral, lo que podria
desencadenar una escasez de trabajadores cualificados en el futuro cercano. Esta tendencia
demografica plantea serios desafios, ya que los trabajadores mayores pueden ser menos
propensos a adoptar nuevas tecnologias y adaptarse a las practicas agricolas innovadoras que son
cada vez mas necesarias para mantener la competitividad. Ademas, la falta de incorporacién de
trabajadores jovenes puede limitar la transferencia de conocimientos y habilidades, cruciales para
la evolucién del sector en un entorno global dinamico.

Por otra parte, la notable brecha de género presente en el sector limita tanto la diversidad como
la igualdad en el entorno laboral, lo que puede tener repercusiones en la innovacién vy la
creatividad organizacional. La desigualdad de género no solo afecta la equidad y la representacion
dentro de la industria, sino que también restringe el acceso a un conjunto mas amplio de talentos
y perspectivas. Esto podria inhibir el desarrollo de soluciones diversificadas y efectivas para los
desafios que enfrenta el sector, impidiendo asi su pleno potencial econdmico y social.

Asimismo, la introduccion de practicas sostenibles y tecnologias emergentes supone desafios
significativos en términos de capacitacion para la fuerza laboral actual. La falta de habilidades y
conocimientos adecuados para manejar estas innovaciones de algunas empresas puede
obstaculizar la capacidad del sector para adaptarse a cambios importantes y mantenerse
competitivo en un entorno que evoluciona rapidamente.
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Amenazas

En cuanto a las amenazas, podemos destacar el impacto del cambio climatico y dependencia de
condiciones climaticas adecuadas. El sector espafiol de los citricos, frutas, hortalizas, flores y
plantas vivas depende en gran medida de un clima favorable para la produccién. El cambio
climatico trae consigo riesgos como sequias mas frecuentes, temperaturas extremas y eventos
climaticos severos, que pueden afectar negativamente la produccion. Esta dependencia de
condiciones climaticas estables hace que el sector sea particularmente vulnerable a las
fluctuaciones meteoroldgicas, lo que podria llevar a una disminucién en la productividad y afectar
la capacidad de exportacion.

Asimismo, la adopcion de tecnologias emergentes, como la digitalizacion y la agricultura de
precision, es crucial para mejorar la eficiencia y la productividad en el sector. Sin embargo,
muchas empresas pueden enfrentar dificultades para integrar estas tecnologias debido a
limitaciones financieras, falta de infraestructura adecuada o resistencia al cambio entre la fuerza
laboral. Aquellas empresas que no logren incorporar estas innovaciones corren el riesgo de
guedarse atrds frente a competidores que si lo hagan, lo que podria afectar su posicidn
competitiva en el mercado tanto nacional como internacional.

Ademads, las regulaciones en la Unidn Europea y a nivel nacional estan evolucionando
rapidamente, particularmente en dreas como la sostenibilidad y el etiquetado de productos. Las
empresas del sector deben adaptarse a estos cambios, lo que puede implicar inversiones
significativas en procesos de produccion mas ecoldgicos o cambios en el envasado para cumplir
con las regulaciones de etiquetado. Estas adaptaciones pueden generar costes adicionales y
requerir tiempo, lo que representa un desafio para las empresas que operan con margenes
ajustados o con limitaciones financieras.

Por ultimo, el sector agroalimentario espafiol, conocido por su presencia en el mercado global,
enfrenta una competencia internacional cada vez mas intensa de otros paises que también
buscan expandir sus exportaciones de citricos, frutas y hortalizas. Esta competencia no solo
proviene de paises europeos, sino también de otras regiones que pueden ofrecer productos
similares a precios mas bajos debido a costes de produccidon menores. La creciente competencia
puede obligar a las empresas espafiolas a reducir sus margenes de beneficio o a invertir mas en
diferenciacion de productos y estrategias de marketing para mantener su cuota de mercado.

Fortalezas

El sector cuenta con varias fortalezas, entre ellas, destaca la diversidad de actividades del sector.
El sector que abarca la produccién, manipulacidén, envasado y exportaciéon de citricos, frutas,
hortalizas, flores y plantas vivas se caracteriza por su amplia diversidad de actividades. Esta
diversidad no solo permite a las empresas diversificar sus fuentes de ingresos, sino que también
les proporciona la flexibilidad necesaria para adaptarse a las cambiantes condiciones del
mercado. Al abarcar diferentes actividades, las empresas pueden aprovechar una gama mas
amplia de oportunidades de negocio. Esta versatilidad es esencial para mitigar riesgos asociados
con la dependencia de un solo producto o mercado. Ademas, la capacidad de participar en toda
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la cadena de valor, desde la produccion primaria hasta la comercializacidn, permite a las empresas
maximizar el valor agregado de sus productos y aumentar su competitividad.

Ademads, la concentracién de empresas en provincias como Valencia, Murcia y Almeria representa
una fortaleza clave, dado que estas areas ofrecen condiciones climaticas ideales para la actividad
del sector. Esta localizacion estratégica permite a las empresas del sector maximizar la calidad y
la cantidad de su produccion, aprovechando el entorno favorable para el cultivo de una amplia
variedad de productos. Ademas, las infraestructuras y la experiencia acumulada en estas regiones
contribuyen a optimizar la cadena de suministro y la eficiencia logistica.

Por otra parte, el sector presenta una significativa capacidad de penetracion en el mercado
nacional e internacional, lo que representa una fortaleza crucial. Esta dualidad permite a las
empresas del sector diversificar sus ingresos y mitigar riesgos asociados con la dependencia de
un solo mercado. Al atender simultdneamente las demandas del mercado interno, que valora la
calidad y frescura de los productos locales, y las exigencias del mercado global, que busca
productos de alta calidad y sostenibles, las empresas pueden optimizar su produccién y
distribucion.

Asimismo, esta capacidad de penetraciéon en multiples mercados también refleja la adaptabilidad
del sector para cumplir con diferentes normativas y preferencias del consumidor. En el mercado
nacional, las empresas pueden aprovechar la familiaridad y la fidelidad del consumidor local,
mientras que, en el mercado internacional, pueden capitalizar su reputacidon de calidad y
sostenibilidad. Ademas, la experiencia adquirida en la exportacién fortalece las cadenas de
suministro y mejora la resiliencia del sector ante fluctuaciones econdmicas o cambios en las
politicas comerciales.

Oportunidades

Entre las oportunidades que surgen para el sector, podemos mencionar que la aparicién de
tendencias como la sostenibilidad y la tecnologia emergente ha creado nuevas oportunidades
laborales. Esto surge como una oportunidad que permite a las empresas no solo mejorar su
eficiencia operativa, sino también posicionarse a la vanguardia de la innovacién agricola. Al
adoptar practicas sostenibles y tecnologias avanzadas, como la agricultura de precisién y la
digitalizacién, las empresas pueden optimizar el uso de recursos, reducir su impacto ambiental y
mejorar su competitividad en el mercado. Ademas, estas innovaciones crean la necesidad de una
nueva generacion de trabajadores capacitados, lo que puede atraer a jovenes talentos
interesados en contribuir a un sector en crecimiento que ofrece oportunidades significativas para
el desarrollo profesional y personal.

Ademas, el crecimiento sostenido de las exportaciones refleja una oportunidad clara para que el
sector continle expandiendo su presencia en mercados internacionales. Esta expansion permite
a las empresas diversificar sus fuentes de ingresos, reduciendo la dependencia del mercado
nacional y mitigando los riesgos asociados con fluctuaciones econdmicas locales. La entrada en
nuevos mercados no solo incrementa los ingresos, sino que también fortalece la resiliencia del
sector frente a desafios econdmicos. Ademas, las empresas pueden explorar la posibilidad de
alianzas estratégicas con distribuidores internacionales y participar en ferias comerciales globales
para aumentar su visibilidad y establecer relaciones comerciales valiosas.
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Por otro lado, el sector tiene una oportunidad significativa en su capacidad para incorporar
innovaciones tecnoldégicas avanzadas, como el Internet de las Cosas, el Big Data y el analisis
predictivo. Estas tecnologias pueden transformar la produccién, gestién y distribucion,
permitiendo optimizar operaciones, mejorar la eficiencia, reducir costes y elevar la calidad de los
productos. Por ejemplo, el uso de drones para monitoreo de cultivos proporciona datos precisos
para un uso mas eficiente de recursos como agua y fertilizantes, mientras que los sistemas de
gestion de datos facilitan la planificacién basada en informacién actualizada. Al adoptar estas
innovaciones, las empresas no solo pueden aumentar su competitividad y capacidad de respuesta
a las demandas del mercado, sino que también se posicionan como lideres en un sector que valora
la eficiencia, sostenibilidad y calidad, asegurando que estén bien preparadas para enfrentar
desafios futuros y aprovechar nuevas oportunidades en un entorno global dindmico.

Al mismo tiempo, la edicidn genética permite el desarrollo de cultivos mas resistentes a
enfermedades, plagas y condiciones climaticas adversas, al mismo tiempo que mejora su calidad
nutricional. Esta metodologia ofrece la posibilidad de acelerar significativamente el desarrollo de
nuevas variedades de cultivos que se adapten mejor a las cambiantes condiciones ambientales y
a las crecientes demandas del mercado. Al integrar la edicidn genética en sus practicas agricolas,
las empresas pueden aumentar su productividad y reducir la dependencia de productos quimicos
como pesticidas y fertilizantes, contribuyendo asi a una produccidén mas sostenible y eficiente.
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Tabla 7. Andlisis DAFO

Reduccién del nimero de empresas activas en el
sector.

Envejecimiento de la fuerza laboral que pone en
riesgo la transferencia de conocimientos.
Presencia de una brecha de género que limita el
talento en el sector.

Desafio en la formacion de los trabajadores
actuales.

Impacto del cambio climatico en el desarrollo de la
actividad.

Elevada dependencia de las condiciones climaticas.
Dificultad para incorporar nuevas tecnologias.
Elevada influencia de la normativa en la actividad
del sector.

Presencia de competencia internacional.

pwc

Diversidad de actividades dentro del sector que
proporcionan gran flexibilidad.

Ubicaciéon estratégica de las empresas para
aprovechar las condiciones de esas zonas.
Habilidad para operar en el mercado nacional e
internacional.

Capacidad de adaptacion a las normativas y al
comportamiento de los consumidores.

Fuente: Analisis PwC
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Creacion de nuevas ocupaciones gracias a los
avances en tecnologia y sostenibilidad.
Posibilidad de expandir sus
internacionales.

Aprovechamiento del desarrollo tecnoldgico.
Implementacidn de la edicion genética.

operaciones
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