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1. Introduccién vy objetivos del estudio

1.1. Introduccidn y objetivos del estudio

El sector de las exhibiciones cinematograficas se encuentra en un momento de transformacion
estructural. La digitalizacidn, la diversificacion de la oferta y los cambios en las tendencias de los
consumidores estan reconfigurando las dindmicas del sector, obligando a las empresas a adoptar
nuevos modelos de negocio y a redefinir las competencias de sus profesionales. Factores como la
incorporacion de innovaciones tecnoldgicas en las proyecciones, la personalizacién de la
experiencia del espectador y la influencia regulatoria estan marcando la hoja de ruta hacia una
industria mas innovadora y competitiva.

En este sentido, este sector se caracteriza por su fragmentacion empresarial, con una
predominancia de pequefias empresas que coexisten con grandes cadenas de proyeccién de cine.
Este entorno plantea importantes desafios, especialmente para las pequefias y medianas
empresas (PYMES), que enfrentan dificultades para financiar las inversiones necesarias en
tecnologia, infraestructura y formacién del personal. Ademas, la creciente preferencia por
plataformas de visualizacién streaming como alternativa al cine tradicional, ha afectado
significativamente los patrones de consumo, obligando a las salas a ofrecer experiencias
diferenciadas que justifiquen su propuesta de valor. Otros retos incluyen la atraccién y retencion
de talento joven en un entorno percibido como menos dindmico, asi como la adaptacién de la
fuerza laboral actual a las nuevas exigencias tecnoldgicas.

En este contexto, el presente informe tiene como objetivo principal ofrecer una panoramica
integral del sector, combinando un analisis detallado de su estructura econédmica y productiva
con una exploracién de las tendencias que lo estan transformando. Este enfoque pretende no
solo retratar la situacidon actual, sino también anticipar los cambios que definiran su evolucién, y
cdmo estos impactaran en los procesos productivos y en el empleo, proporcionando un marco
estratégico para fortalecer su sostenibilidad y competitividad en los préximos afos.

En linea con esta finalidad, el estudio se estructura en torno a cuatro grandes lineas de trabajo:
e Definicidn, delimitacidn y caracterizacién del sector.

e Dimensionamiento y analisis de la situacidn actual del sector y su evolucion reciente, tanto
en términos de su estructura empresarial como de su caracterizacién econdmica y del
empleo.

e Andlisis de las principales tendencias y factores del cambio, y su impacto en el sector.

e Diagndstico de la situacidn actual del sector frente a los retos y tendencias identificadas.
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1.2. Metodologia y fuentes de informacion

El presente estudio se ha desarrollado mediante una metodologia que combina analisis
cuantitativos y cualitativos, a partir de informacién procedente tanto de fuentes secundarias
como primarias.

Analisis

Entrevistas con expertos

Recopilacion y analisis de informacién secundaria.

o Se ha recopilado y analizado informacién cuantitativa y estadistica de multiples
fuentes de informacién (véase apartado de referencias), entre ellas el Instituto

Nacional de Estadistica (INE)

- Estadistica Estructural de Empresa (EEE) o la

Encuesta de Poblacion Activa (EPA), entre otras - ; la Tesoreria General de la
Seguridad Social - informacion desagregada sobre la afiliacion de trabajadores - o
el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) - informacidén sobre mercado de
trabajo relativa a contratacion -; DIRCE (Directorio Central de Empresas); SABI —

Informa.

o Se ha recopilado y analizado estudios e informes sectoriales, articulos, normativa

y otras publicaciones relevantes (véase apartado de referencias).

Realizacion y analisis de informacidén primaria.

Con la intencién de recoger de primera mano la visidn y las perspectivas de expertos
sectoriales, se ha llevado a cabo entrevistas semiestructuradas con personas con

conocimiento y experiencia del sector .
Figura 1. Principales andlisis y metodologia del estudio
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2. Delimitacion y caracterizacioén sectorial

El objetivo de esta seccion es ofrecer una aproximacion y una delimitacidén lo mas precisa posible
para el sector de la exhibiciéon cinematografica, a partir de las relaciones con la Clasificacidn
Nacional de Actividades Econémicas (CNAE)2. Para ello, se identifican las actividades econdmicas
gue conforman el sector y sus procesos productivos fundamentales.

2.1. Exhibiciones cinematograficas: introduccion al sector, objeto y funciones
principales

El sector de la exhibicidn cinematografica en Espafia se centra en la proyeccion de peliculas y
videos en diversos espacios, como salas de cine convencionales, al aire libre y otros tipos de
recintos dedicados a la difusién audiovisual. Asi, en lo que respecta al ambito funcional del sector
se encuentran empresas que pueden ofrecer servicios de proyeccion de peliculas en una variedad
de establecimientos como cines tradicionales, multicines, autocines, salas de cine independientes
y cines al aire libre.

Asi pues, esta industria forma parte de la rica tradicién cinematogréfica del pais, que se
caracteriza por su diversidad y actividad continua, reflejada tanto en la variedad de las
producciones nacionales e internacionales como en la afluencia de espectadores. Asimismo, la
exhibicion cinematografica tiene un impacto significativo en la cadena de valor al impulsar otros
sectores como la produccién y distribucién de peliculas, la publicidad o el turismo cultural.

2.2. Relacion de actividades econdmicas del sector

De acuerdo con la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE), las actividades
econdmicas del sector de la exhibicidon cinematografica se corresponden, en su totalidad, con la
categoria Actividades de Exhibicion Cinematografica (CNAE 4 dig. 5914). La Tabla 1 describe esta
actividad y sus principales procesos productivos.

2 La CNAE representa la unidad estadistica nacional y oficial de actividades econémicas. En el presente estudio se hace uso de la CNAE definida en
2009 (CNAE-20009) en linea con los principales proveedores de estadisticas oficiales de Espafia.
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Tabla 1. Relacidn de actividades econdmicas del sector de la exhibicion cinematogrdfica

Sector (CPS): Exhibiciones cinematograficas

- Proyeccién de peliculas

Esta categoria incluye las actividades relacionadas con . L.
5914: Actividades & v - Montaje, preparacion y

de exhibicién la proyeccion de peliculas o videos en cines, espacios al programacién de proyecciones
cinematografica aire libre u otros lugares habilitados para proyecciones, Seleccion y adquisicion de
asi como las actividades de los cineclubes. contenido cinematogréfico

Fuente: Analisis PwC basado en Fundae, INE, Organizacion Internacional del Trabajo.
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3. Dimensionamiento del sector y su evolucion

Esta seccidn tiene por objeto describir la estructura econdmica y empresarial del sector de las
exhibiciones cinematograficas en Espafia, asi como su evolucién reciente. Para ello, se examinan
diversos aspectos empresariales y econdmicos del sector, tales como el nimero de empresas, su
tipologia, la situacién y distribucién geografica de las mismas, asi como las principales cifras
relacionadas con el mercado laboral e indicadores econédmicos relevantes.

Con este objetivo, la estructura de esta seccion queda dividida de la siguiente manera:

e En primer lugar, se ha llevado a cabo un analisis descriptivo de la estructura empresarial
del sector. Asi, se ha analizado la evolucidn del nimero de empresas, su antigliedad, y sus
caracteristicas juridico-econémicas principales.

e Ensegundo lugar, se ha realizado un analisis de las principales magnitudes econdmicas del
sector, incluyendo la descripciéon de los resultados de explotacién, el valor de la
produccién y valor afiadido bruto (VAB), asi como su productividad laboral.

e En tercer lugar, de manera andloga a la caracterizacion econémica mencionada en el
punto anterior, se ha realizado una descripcién del empleo que caracteriza el sector,
indicando sus principales magnitudes relacionadas con la cifra de ocupados y asalariados,
paro registrado y estructura de contrataciones; asi como el perfil sociodemografico de las
personas que trabajan en el mismo.

3.1. Estructura empresarial del sector
Caracterizacion del tejido empresarial del sector

En este apartado se describen las principales caracteristicas de las empresas que componen el
sector de la exhibicién cinematografica para el ultimo afio con datos disponibles (2022)3.

En Espafia, el sector de la exhibicidn cinematografica se compone actualmente de 351 empresas,
gue representan el 0,02% del total de las empresas del sector servicios del pais y el 3,8% de las
empresas de actividades cinematograficas, de video y de programas de television®. En el sector
predominan las microempresas (0-9 empleados), representando aproximadamente el 83,2% del
total, seguidas de las pequeilas empresas (10-49 empleados, el 6,9% del total). Por su parte, las
medianas y grandes empresas suponen menos del 10% del total de empresas del sector. Asi, este
predominio de microempresas refleja un sector altamente fragmentado y con una estructura
empresarial orientada hacia unidades de menor tamafio.

3 El afio 2022 es el dltimo afio con informacién y datos disponibles para realizar los calculos del nimero de empresas existentes segin los CNAES
vinculados al sector. Asi, para el ejercicio de caracterizacion y analisis de la estructura empresarial del sector se ha tomado de referencia los datos
obtenidos a partir de las Encuestas de Estructura de Empresas de los diferentes sectores. La aproximacion realizada tiene como referencia el
ambito de actividad demarcado por las Comisiones Paritarias Sectoriales (CPS), por lo que los datos estadisticos de cada actividad econdmica se
han ajustado para aproximar la realidad del ambito estudiado. Por todo lo anterior, los resultados mostrados pueden mostrar ligeras divergencias
sobre los resultados de otras fuentes estadisticas (Directorio Central de Empresas-DIRCE, Demografia Armonizada de Empresas-DAE, etc.) o
informes sectoriales.

4 Las actividades econémicas de Actividades cinematograficas, de video y de programas de televisién (CNAE 591).
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Del0a De50a De 100 De200a Masde

Tamaiio empresa De0a2 De3a9 Total
49 99 a199 249 250
5914: Actividades de 211 81 24 11 11 6 3 351
exhibicién cinematografica (60,2%) (23%) (6,9%) (3,1%) (3,2%) (1,8%) (0,7%)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del DIRCE y la Estadistica Estructural de Empresas.

Por condicion juridica (Tabla 3), las empresas dedicadas las actividades de exhibicidn
cinematografica tienden a constituirse predominantemente como sociedades de
responsabilidad limitada, representando aproximadamente el 53,2% del total, con 187
empresas. Las personas fisicas constituyen el 32,6% lo que indica una significativa presencia de
negocios de caracter individual dentro del sector. Las sociedades anénimas representan una
minoria del 2,7%, mientras que otras formas juridicas suman un 11,4%.

Sociedades de
Personas Sociedades Otras formas

Condicion juridica responsabilidad Total
fisicas anénimas . juridicas
limitada
5914: Actividades de 114 10 187 40 351
exhibicién cinematografica (32,6%) (2,7%) (53,2%) (11,5%)

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del DIRCE y la Estadistica Estructural de Empresas.

La Figura 2 muestra la distribucion geografica de las empresas en el sector de las actividades de
exhibicidén cinematografica en Espaia. En ella se representan dos tipos de mapas, el primero, a la
izquierda, que refleja el nUmero absoluto de empresas del sector por provincia espafiola. El
segundo mapa muestra el porcentaje que representa el nimero de empresas del sector en
relacion con el numero total de empresas que tiene la provincia.

La distribucion geografica de las empresas del sector refleja una elevada capilaridad geografica.
En términos absolutos, destacan las provincias de Madrid, Barcelona, Alicante y Valencia, asi
como las del arco mediterraneo y la coste norte de Espaia. Esta distribucidon esta altamente
correlacionada con la distribucidn y densidad poblacional de Espafia.

pwc Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO



Figura 2. Mapas de la distribucion geogrdfica de las empresas del sector 2022
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos la Seguridad Social y Estadistica Estructural de Empresas

En términos relativos, la representacién del sector de las actividades de exhibicion
cinematografica dentro del total de empresas de las diferentes provincias es minima, destacando
por su bajo peso en la mayoria de los casos. Aunque Madrid y Barcelona sobresalen claramente
en cifras absolutas, en el mapa de la derecha se observa que, en términos relativos, las empresas
de este sector tienen una mayor presencia en provincias como Tarragona, Teruel, Ceuta o Girona.
Sin embargo, su proporcion sobre el total de empresas en estas provincias no supera el 0,05%.

Evolucion y antigliedad del tejido empresarial del sector las actividades de exhibicion
cinematogrdfica

La evolucion del nimero de empresas del sector muestra una evolucion a la baja, con una
reduccion de aproximadamente un 21,8% entre 2016 y 2022, situandose en 351 empresas en ese
ano. Entre 2016 y 2019 se produjo una disminucidn significativa, que se vio interrumpida en el
afio 2020. Especificamente, entre 2019 y 2020, el numero de empresas crecido en un 22,4%
situdndose en ese afio en 498 empresas. Sin embargo, a partir de entonces, el sector volvié a la
senda anterior, y el nUmero de empresas volvid a reducirse de forma notable.

Figura 3. Evolucidn del nimero de empresas del sector
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas

Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

pwc



A continuacidn, se agrupan las empresas pertenecientes al sector de las actividades de exhibicion
cinematografica en cuatro rangos de antigiiedad, tomando como referencia aquellas empresas
existentes durante el aflo 2023. En primer lugar, aquellas con mas de 23 afios corresponden a las
creadas a finales de los afios 80 y 90. Le siguen las empresas con entre 13 y 23 afios de antigliedad,
formadas antes de la crisis financiera de 2008 y durante sus primeros afios de impacto. Luego,
aquellas con entre 3 y 13 afos se establecieron en el periodo de recuperacién econdmica
posterior a la crisis financiera de 2008 y hasta la llegada de la pandemia de COVID-19. Finalmente,
el grafico muestra las empresas creadas desde el inicio de la pandemia hasta el ultimo afio con
datos disponibles, ilustrando asi como ha evolucionado la creaciéon de empresas en este sector a
lo largo del tiempo.

En la Figura 4 se evidencia que el 39,7 % de las empresas del sector tienen mas de 23 aiios de
antigliedad, seguido por las constituidas entre 2000 y 2010, que representan el 28,5 %. Las
empresas con entre 3 y 13 afos de trayectoria constituyen el 24,7 % del total. A pesar del
predominio de compafiias con una larga trayectoria, el sector muestra dinamismo en los ultimos
afios, ya que el 7,1 % de las empresas activas se han creado en los ultimos tres afios.

Figura 4. Antigiiedad de las empresas del sector
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas

3.2. Caracterizacion econdmica del sector

Tras examinar la estructura empresarial del sector de las actividades de exhibicion
cinematografica, se procede a una caracterizacion econdmica detallada basada en diversas
magnitudes, tanto para evaluar los ingresos y la rentabilidad del sector, mediante la cifra de
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negocios, los gastos y el excedente bruto de explotacidon, como para analizar su contribucion a la
economia a través de indicadores como el valor afiadido bruto y la productividad.

Evolucion de la facturacion y rentabilidad en el sector de las actividades de exhibicion
cinematogrdfica.

En primer lugar, en 2022, el sector alcanzé una cifra de negocios cercana a los 543 millones de
euros, lo que refleja un marcado descenso del 29,8% en comparacion con 2018. En este sentido,
el sector ha experimentado variaciones significativas a lo largo de los afios. Entre 2019 y 2020,
registré una caida pronunciada del 68,2%, un descenso considerablemente mayor al observado
en el conjunto de la economia espaiola (12,1%) y en el sector servicios (20%), como resultado de
la crisis provocada por la COVID-19. No obstante, tras este periodo de contraccidon, la
recuperacién del sector ha sido notable, superando ampliamente el crecimiento del sector
servicios y de la economia espafiola en general.

Entre 2020 y 2021, la cifra de negocios del sector aumentdé un 41,5%, casi 13 puntos porcentuales
por encima del sector servicios y 21 puntos mas que el conjunto de la economia. De manera
similar, entre 2021 y 2022, el sector registré un crecimiento del 40,9%, lo que supone
aproximadamente 18,9 puntos porcentuales mas que el sector servicios y 20 puntos mas que la
economia espafola.

Figura 5. Comparativa evolucion de la cifra de negocio
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas

En la Figura 6, se presentan los resultados desglosados de la facturacion del sector, asi como las
principales partidas de gasto asociadas.

En cuanto a los gastos, los de aprovisionamiento representaron un 84% de la cifra de negocios
en 2022. Aunque su valor absoluto se redujo en relacidon con 2018, su peso relativo respecto a la

e
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cifra de negocios aumentd en 9 puntos porcentuales. Por otro lado, los gastos de personal
experimentaron una disminucion moderada cercana al 10% en términos absolutos, pero su
proporcion respecto a la cifra de negocios creciéd de un 18% en 2018 a un 23% en 2022,
incrementandose en 5 puntos porcentuales.

El Excedente Bruto de Explotacion (EBE) alcanzé los 26 millones de euros en 2022, lo que
representa una reduccién del 78,1% en comparacion con los 121 millones de euros registrados
en 2018. Esta disminucidn se explica tanto por la contraccion de la cifra de negocios como por el
incremento del peso relativo de los gastos sobre la facturacion. Cabe destacar que, en 2020, la
abrupta caida en los ingresos del sector dio lugar a un EBE negativo de 47 millones de euros.

Figura 6. Evolucion de los resultados de explotacion, gastos en aprovisionamiento y gastos de
personal del sector(M€)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas
Contribucion del sector a la economia espaiola

A continuacién, para determinar la contribucién del sector de exhibicion cinematografica al total
de la economia espafiola, la siguiente figura presenta la evolucién del VAB en el sector durante
los ultimos cinco anos.

El VAB del sector de exhibicion cinematografica alcanzd, en 2022, aproximadamente 152
millones de euros, lo que representa el 0,05% del VAB del total de las actividades pertenecientes
al sector servicios y el 0,02% del total de la economia espanola. En términos de evolucion reciente,
el sector ha mostrado una tendencia a la baja, con una caida del casi el 40% entre 2018 y 2022.
La caida mads pronunciada se produjo en 2020 (una disminucion del VAB respecto al 2019 del
82,3%), como consecuencia de la pandemia y de las restricciones a la movilidad, que afectaron
especialmente al sector. Sin embargo, a pesar de la recuperacion que estd mostrando el sector
tras la pandemia, las cifras todavia no han conseguido recuperar los niveles previos.

l .-
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Figura 7. Evolucidn del VAB del sector (M€)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de la Estadistica Estructural de Empresas

El analisis del VAB no solo permite evaluar la capacidad del sector de las actividades de exhibicion
cinematografica, sino que también sienta la base para entender la productividad del sector. La
productividad, medida a través del VAB por ocupado, proporciona una perspectiva sobre la
productividad individual de cada trabajador en términos de valor generado. Adicionalmente, la
productividad también se puede medir relacionando el VAB con los gastos de personal, que
incluyen tanto los costes salariales como los gastos asociados al empleo, lo que relaciona el valor
generado y los costes laborales incurridos.

La productividad por persona ocupada en el sector en 2022 fue de aproximadamente 25.000
euros. Atendiendo a su evolucidn en los uUltimos cinco afios, los datos reflejan un descenso
notable, especialmente pronunciado en 2020 como consecuencia de la pandemia, vinculada
tanto al descenso de la actividad como del empleo. A partir de ese ano, la productividad por
empleado se ha recuperado, aunque todavia se encuentra en niveles inferiores a los afios
anteriores a la pandemia.

En cuanto a la productividad medida por gasto en personal, el sector de exhibicion
cinematografica generd 1,21 euros de VAB por cada euro de gasto en personal. Al observar su
evolucidn, se evidencia una caida mas pronunciada en comparacién con la productividad
individual. Mientras que esta ultima disminuyé un 31% respecto a 2018, la relacién VAB-gasto en
personal se redujo un 35,1%. No obstante, durante la crisis de la COVID-19, esta relacién sufrié
una caida menor (70,5%) en comparacion con la reduccién del VAB por persona ocupada. En este
sentido, este mayor retroceso del VAB por ocupado en comparacién con el VAB-gasto podria
explicarse por un aumento en los costes laborales que no fue acompafiado de un crecimiento
proporcional de los ingresos, o por posibles transformaciones estructurales en el sector
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Estadistica Estructural de Empresas

3.3. Caracterizacion del empleo del sector

En este apartado se ofrece un andlisis sobre la situacidon del empleo en el sector, evaluando
aspectos esenciales que configuran su estructura y dindmica laboral. Se examinan indicadores
clave como la afiliacién laboral y el volumen de personas ocupadas y desempleadas, asi como
diversas variables demograficas y profesionales que permiten una comprension detallada de la
composicion de la fuerza laboral.

Panordmica del mercado de trabajo del sector

En el afio 2024, el sector de las actividades de exhibicién cinematografica conté con 6.291
afiliados a la Seguridad Social, habiendo experimentado una reduccion entre 2016 y 2024 del
8,6%. Este decrecimiento, también identificado en los apartados de caracterizacién econémica y
empresarial del sector, evidencia una tendencia negativa acentuada tras la crisis de la pandemia
COVID-19. Aunque en 2021 se registré un aumento en el nimero de afiliados, alcanzando los
6.383 trabajadores, este crecimiento no logrd recuperar los niveles previos a la pandemia.
Ademas, dicha recuperacién no se mantuvo en los afios siguientes, lo que provocd una nueva
disminucion en 2022, cuando el numero de afiliados cayo cerca de un 4%.

Asimismo, cabe destacar que, del total de afiliados en el sector de las actividades de exhibicién
cinematograficas, aproximadamente el 95,8% son trabajadores por cuenta ajena, porcentaje que
se ha mantenido relativamente estable a lo largo de los aifos analizados.

5 Se utilizan los datos del Ultimo afio disponible en el momento de redaccién del informe.

e
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Figura 9. Evolucion del total de personas afiliadas en el sector de las actividades de exhibicion

cinematogrdfica
7.574
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6030 o33 6150 6192 6291
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la Seguridad Social

Al analizar la distribucién de los afiliados por provincia, en el sector, la Figura 10 presenta dos
mapas distintos. El primer mapa, a la izquierda, muestra el ndmero absoluto de afiliados por
provincia en 2024. Por otro lado, el mapa de la derecha representa la variacidon porcentual de
afiliados por provincia entre 2018 y 2024.

Figura 10. Mapas de la distribucion geogrdfica de afiliados del sector
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos la Seguridad Social

En este sentido, en el mapa de la izquierda se puede observar que las provincias como Madrid,
Barcelona o Valencia destacan en tonos mas oscuros, indicando que concentran el mayor nimero
de afiliados en comparacién con el resto del pais, reflejando su importancia en este sector. En
contraste, provincias en el interior de Espafa tienden a aparecer en tonos mas claros, lo que

l .-
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indica una menor cantidad de afiliados en este sector en comparaciéon con las provincias mas
urbanas.

Sin embargo, al analizar el mapa de la derecha, se observa como las provincias de Ceuta, Ourense,
Cuenca o Lugo, estdn coloreadas en tonos mas oscuros, lo que indica un crecimiento significativo
en el nimero de afiliados. Por el contrario, provincias como Zamora, Valladolid o Zaragoza,
exhiben una variacion porcentual negativa, lo que indica una pérdida significativa de afiliados en
el sector en el espacio temporal estudiado. Ademas, comparando ambos mapas, se observa que
las provincias con gran numero de afiliados en términos absolutos como Madrid o Barcelona no
necesariamente experimentan los mayores crecimientos porcentuales en el periodo analizado.

En lo referente a las personas activas del sector, como se observa en la Figura 11, a cierre del aifio
2023, la cifra ascendid a las 2.617 personas, de las cuales el 70,5% se encontraban ocupadas y el
29,5% restante paradas. Para este mismo espacio temporal, las personas activas en el sector
servicios fueron alrededor de 11 millones (un 87% ocupadas) y en el conjunto de la economia
espafiola® alrededor de 24 millones (un 82,4% ocupadas). Las cifras reflejan que este sector
presenta un mayor nivel de desempleo en comparacion con el conjunto del sector servicios y la
economia espafiola en general.

Figura 11. Evolucion del total de personas activas en el sector de las actividades de exhibicion
cinematogrdfica.

2.617
2.011 2.034 773
1.767 1.789
1.653 520 553
349 466
2022 2023

B Personas ocupadas Personas paradas

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la EPA

Aunque el nimero de personas ocupadas ha mostrado una tendencia ascendente, alcanzando su
maximo histdrico en 2023 con 1.844 empleados, el crecimiento de la poblacidn activa, cercana al
48%, se debe principalmente a un incremento del 121% en el nimero de personas desempleadas
entre 2018 y 2023. Asimismo, en términos de desempleo, la representatividad del sector ha
aumentado en aproximadamente 10 puntos porcentuales durante este periodo.

6 Considerando los sectores de servicio, comercio e industria.
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Perfil de las personas ocupadas en el sector

A continuacidn, se realiza una caracterizacion detallada de los ocupados en el sector, desglosando
y analizando los datos segun distintas variables o caracteristicas que permitan comprender mejor
el perfil, la estructura y la composicién de la fuerza laboral del sector.

En cuanto a la distribucion por género, la cifra de hombres ocupados en el sector supera a la de
las mujeres. A cierre de 2023, los hombres representaban el 68,3% de los ocupados totales,
mientras que las mujeres representaban el 31,7%, una cifra considerablemente inferior al 54%
registrado en el conjunto del sector servicios y al 49% en el total de la economia.

A lo largo del periodo analizado, en casi todos los afios estas diferencias se han mantenido en
niveles similares, aunque en el Ultimo afio se ha producido una disminucién en el peso relativo de
las mujeres, mientras que los hombres han acaparado la mayor parte del crecimiento del empleo,
aumentando en 14 puntos porcentuales en su peso relativo respecto al total de ocupados.

1.260

477 503
425
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e O cupados hombres Ocupados mujeres

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la EPA

En relacidn con la edad de los ocupados, a cierre de 2023, el grupo mas numeroso fue el de entre
40y 49 anos, que concentraba el 35% del total de los ocupados del sector, seguido por los grupos
de 25 a 39 afios (33%) y el de 50 a 59 (22,6%). Por el contrario, los grupos de edad situados en los
extremos de la pirdmide poblacional, como los menores de 24 afios y los mayores de 60, son los
gue tienen menor representatividad dentro del sector, con un 7,2% y un 2,2% respectivamente.
Asimismo, segun los tramos de edad y género, tal como se muestra en la Figura 13, los hombres
superan a las mujeres en los tramos de 40 a 49 afios y de 25 a 39 afios, que son los de mayor
tamafio en nimero de ocupados. Por otro lado, las mujeres superan a los hombres en el tramo
de menos de 24 anos, mientras que en los tramos de 50 a 59 afios y de mayores de 60, el nUmero
de ocupados es el mismo para ambos géneros.
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Figura 13. Numero de personas ocupadas por género y edad’.

Mayor que 60 1,3% I 0,8%
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA

Con relaciéon a su nacionalidad, en el sector de la hosteleria predominan los ocupados de
nacionalidad espafiola (en torno al 90% del total de ocupados del sector). Entre 2016 y 2023, la
representacion de personas ocupadas de nacionalidad espafiola se ha incrementado, ademas,
muy ligeramente, aunque con distintas fluctuaciones en los diferentes afios analizados.

Figura 14. Porcentaje de personas ocupadas de nacionalidad espaiola o extranjera

4,0%
13,0% 15,5% 8,7% I i I 12,7% 10,3%
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B Nacionalidad espafiola Nacionalidad extranjera

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA

Atendiendo a su nivel formativo (Figura 15), la mayoria de las personas empleadas cuentan con
formacién universitaria o posuniversitaria, seguidas de aquellas con educacién secundaria y
postsecundaria no superior o profesional. Asimismo, las mujeres tienen una mayor

7 Los porcentajes reflejan la proporcion del nimero de ocupados en cada grupo de edad y género respecto al total de ocupados del sector. El eje
X representa el nimero absoluto de ocupados del sector que cumplen con dichas caracteristicas.
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representatividad en el nivel universitario y posuniversitario (36%), en comparaciéon con los
niveles de educacion secundaria (26%) y postsecundaria (27%).

Figura 15. Numero de personas ocupadas por nivel de formacion y género.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA

Por otro lado, la Figura 16 presenta una panoramica general por grupo ocupacional dentro del
sector de las actividades de exhibicidon cinematografica. Predominan los trabajadores del grupo
de ocupaciones relacionadas con la supervision técnica y administrativa, que representan el
45,1%, seguidos por aquellos en puestos de alta direccién y especialistas, con un 43,8%. Los
profesionales de servicios y supervisores constituyen el 7%, mientras que los operarios y el
personal de apoyo conforman el 4,1%.

Por género, aunque en ninguln grupo ocupacional las mujeres son mayoria, se observa una mayor
paridad en los grupos de menor cualificacién y representacidon, como el de operarios y el de
profesionales de servicios, donde las mujeres representan el 45% y el 40%, respectivamente. Sin
embargo, en los grupos de mayor cualificacion, como los profesionales dedicados a la supervisién
técnica y administrativa y los de alta direccidn, la representacion femenina es considerablemente
menor, alcanzando solo el 29% y el 32%, respectivamente.

pwec Fundacion Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

19



Figura 16. Numero de personas ocupadas por género y ocupacion
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA

En este contexto, tal y como indica la Tabla 4, |a situacion profesional de los trabajadores en su
empleo principal muestra que el 72,5% son asalariados en el sector privado, lo que representa
la mayor proporcién dentro del sector. Ademas, los trabajadores independientes y empresarios
sin asalariados constituyen el 18,1% del total, destacdndose como un segmento relevante. Por su
parte, los empresarios con asalariados alcanzan un total de 89 personas, equivalente al 4,8% de
los ocupados. Cabe destacar también que el sector publico emplea al 4,07% de los trabajadores
del sector.

Tabla 4. Situacion profesional respecto al empleo principal

Empresario/a con asalariados/as 89 (4,8%)
Trabajador/a independiente o empresario/a sin asalariados/as 335 (18,1%)
Miembro de una cooperativa 3(0,1%)
Ayuda en la empresa o negocio familiar 1(0,08%)
Asalariado/a sector publico 75 (4,07%)
Asalariado/a sector privado 1.338 (72,5%)
Otra situacion 3(0,1%)
Total de personas ocupadas en el sector 1.844

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA
Calidad y estabilidad del empleo en el sector

La Figura 17 refleja que los contratos indefinidos constituyen la modalidad de contratacion
predominante en el sector, alcanzando a cierre de 2023 el 60% del total de contratos realizados.
A estos les siguen los contratos temporales, que representaron un 35% en el mismo periodo.

i
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Por otro lado, el andlisis de la evolucidn de los tipos de contrato desde 2016 muestra un aumento
gradual de la importancia de los contratos indefinidos dentro del total. Aunque entre 2018 y 2022
se observé una disminucién relativa de estos contratos, en 2023 se produjo una reversién de esta
tendencia, reflejada en un incremento del 47% en su numero con respecto al afio anterior. Por
otro lado, 2021 fue el afio con la menor proporcién de contratos indefinidos, coincidiendo con el
maximo de los contratos temporales, que alcanzaron el 46,09%.

Ademas, la figura resalta un crecimiento significativo en la proporcion de trabajadores con
contratos fijos discontinuos, que pasaron de representar cerca del 1% en los anos anteriores a la
pandemia a alcanzar aproximadamente el 5% en 2023.

892

846

546 534 548 546 521
341
74
56 49
14 5 ) 9 36
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Contratos indefinidos Contratos temporales Contratos fijos discontinuos

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la EPA

Asimismo, tal y como se puede observar en la Tabla 5, tanto en hombres como en mujeres, cerca
del 85% de los contratos corresponden a jornada completa, lo que resalta la estabilidad en la
modalidad de contratacién, independientemente de su género. No obstante, es importante
sefialar que una proporcién significativa de los contratos a jornada parcial, lo que podria indicar
elevada diversidad de las necesidades laborales.

Hombres ocupados Mujeres ocupadas
Tipo de jornada
Completa Parcial Completa Parcial
5914: Actividades de exhibicion cinematografica 85,87% 14,13% 85,51% 14,49%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA
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En dltimo lugar, se ha estudiado la evolucién del salario medio bruto anual aproximado del
sector®. Tal y como se aprecia en la Figura 18, se observa una tendencia ascendente del salario
medio bruto anual a lo largo de los afios, exceptuando los afios donde la pandemia de la COVID
19 afecté con mayor medida, que fueron el 2020 y el 2021. En este sentido, entre los afos 2016
y 2018, el salario bruto medio en el sector mostrd una variaciéon porcentual positiva del 10,3%,
situdndose en este Ultimo afio en los 17.091 euros. Este incremento refleja una tendencia de
recuperacion y crecimiento tras la notable disminucién en el 2020, donde el salario descendid
hasta los 12.078 euros, posiblemente como consecuencia de las condiciones adversas generadas
por la pandemia.

16.781 17733 17.091

15.494 16.179

13.830
12.078

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas
Relacion de las ocupaciones del sector

Dado que uno de los objetivos centrales del estudio es analizar la evolucién y las tendencias que
impactaran en las ocupaciones en el sector de la exhibicién cinematografica, esta seccién incluye
una tabla descriptiva con las principales ocupaciones del sector. Asimismo, se identificaran las
ocupaciones mas afines y aquellas con mayor nimero de empleados dentro del ambito sectorial.

La Tabla 6 presenta todas las ocupaciones vinculadas al sector de la exhibicién cinematografica,
clasificadas de acuerdo con la Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO) a 4 digitos. El sector
abarca una gran diversidad de perfiles profesionales, que van desde ocupaciones de alta
cualificacion (identificadas por el primer digito 1), hasta aquellas de cualificacién media (primer
digito 3, 4,y 5) y baja (primer digito 7 y 9). Esta clasificacion refleja la complejidad del sector y su
necesidad de contar con una combinacién equilibrada de habilidades y competencias para su
adecuado funcionamiento. Por otro lado, todas las ocupaciones vinculadas al sector son de
caracter transversal a éste, sin identificarse ninguna propia (sectorial).

8 Se ha realizado una aproximacién del salario bruto medio del sector mediante la Estadistica Estructural de Empresas, utilizando el gasto de
personal y el personal remunerado; asi como la contribucién del gasto de personal a la seguridad social.
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Tabla 6. Relacidon de ocupaciones del sector de la exhibicion cinematogrdficas

Sector (CPS): Exhibiciones cinematograficas

CNO 4 ., Sectorial o
digitos I transversal
1120 Directores generales y presidentes ejecutivos Transversal
1211 Directores financieros Transversal
1212 Directores de recursos humanos Transversal
1219 Directores de politicas y planificacion y de otros departamentos administrativos no Transversal

clasificados bajo otros epigrafes
3613 Asistentes de direccion y administrativos Transversal
3739 Otros técnicos y profesionales de apoyo de actividades culturales y artisticas Transversal
4309 Empleados administrativos sin tareas de atencion al publico no clasificados bajo otros Transversal
epigrafes
5220 Vendedores en tiendas y almacenes Transversal
5500 Cajeros y taquilleros (excepto bancos) Transversal
7191 Mantenedores de edificios Transversal
9210 Personal de limpieza de oficinas, hoteles y otros establecimientos similares Transversal
9490 Otras ocupaciones elementales Transversal

Fuente: Analisis PwC basado en Fundae, INE y convenios colectivos sectoriales.

A continuacion, la + Figura 19 presenta un desglose detallado de las ocupaciones con mayor peso
en el sector en términos de empleo. Los técnicos y profesionales de apoyo en actividades
artisticas y taquilleros constituyen los grupos ocupacionales mas relevantes, representando
aproximadamente el 53% del empleo total, debido a su papel esencial tanto en la produccién
técnica como en la venta de entradas al publico.

En este sentido, los técnicos de apoyo en actividades artisticas desempeiian un rol crucial en la
proyeccidn y exhibicién de peliculas en las salas de cine. Su labor incluye la operacién de los
sistemas de proyeccion digital, el mantenimiento y ajuste de los equipos de sonido y proyeccién,
asi como la gestion de la iluminacién dentro de las salas. Por otra parte, los taquilleros contindan
siendo fundamentales en la experiencia del publico, gestionando la venta de entradas vy
brindando asistencia tanto en taquillas fisicas como en plataformas en linea.

Aunque estas ocupaciones concentran la mayor parte del empleo, otras son también
importantes. Por ejemplo, el personal de limpieza que, aunque representa menos del 10% del
empleo, es necesario para el mantenimiento adecuado de las instalaciones. Asimismo, los
administrativos especializados en el sector cinematografico (3,9% del empleo), y los vendedores
en tiendas, encargados de la venta de productos al publico (3,2%) también contribuyen de manera
significativa al funcionamiento del sector.
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+ Figura 19. Principales ocupaciones del sector de la exhibicion cinematogrdfica por numero de

ocupados.
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Fuente: Andlisis PwC basado en Fundae e INE.Notas: Se muestran las 10 ocupaciones con mayor nimero de ocupados en el sector de las
exhibiciones cinematogréficas siguiendo la CNO a 3 digitos. Se muestra el peso de la ocupacion sobre el total de ocupados del sector.
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4. Analisis de tendencias y evoluciones del sector

El andlisis de tendencias y evoluciones socioecondmicas y tecnoldgicas del sector es esencial para
comprender los factores que impactan en su competitividad y transformacion. Asi pues, la
estructura analitica de este apartado estd ordenada de forma secuencial:

e En primer lugar, se identifican las principales dindmicas econdmicas, sociales,
politico/normativas y tecnoldgicas que influyen en el sector, analizando sus posibles
implicaciones. Asi, este subapartado estd estructurado en dos lineas de analisis. Por un
lado, se identifican factores y tendencias globales que, si bien no corresponden a
tendencias y factores especificos del sector, tienen el potencial de afectar su desarrollo y
competitividad futura. Por otro lado, se analizan factores y tendencias socioeconémicas y
normativas propias y especificas del sector, y que pueden actuar como palancas de
transformacién productiva y laboral.

e En segundo lugar, se aborda el impacto que tendrdn las tendencias y factores de cambio
identificados en las principales ocupaciones del sector, analizando las principales
repercusiones en términos de adaptacion y evolucién laboral.

e En tercer lugar, se ofrece una perspectiva sobre la evolucién futura del sector,
enfocdndose en los procesos productivos y su repercusion en el empleo en los préoximos
afos.

4.1. Factores del cambio y tendencias que afectan la competitividad del sector

En la actualidad, el sector de las exhibiciones cinematograficas esta experimentando una serie de
cambios y transformaciones profundas, impulsadas por una combinacién de factores econédmicos
y sociales. Las implicaciones de estos cambios son amplias y variadas, y pueden suponer
importantes oportunidades que aprovechar -o riesgos que mitigar- para promover la
competitividad del sector.

En este sentido, la Figura 20 presenta dos tipos de tendencias que impactan de manera
significativa en el dmbito del sector analizado: megatendencias globales y tendencias sectoriales.

Las megatendencias globales® representan disrupciones a nivel tecnoldgico, social y ambiental
gue estan transformando profundamente nuestro entorno y marcando el rumbo del futuro a
largo plazo, con impactos significativos y dificiles de evitar en todos los sectores de la economia,
incluido el sector de las exhibiciones cinematograficas. Estas disrupciones incluyen factores como
la digitalizacién y la tecnologia, que actian como motores de innovacidn y eficiencia; la
sostenibilidad, que impulsa la transicidn hacia modelos operativos y de negocio mas responsables
y respetuosos con el medio ambiente; y los cambios sociales, que afectan tanto las dindmicas
laborales y procesos productivos como los patrones de consumo.

Paralelamente, en el ambito sectorial, las principales tendencias identificadas estan relacionadas
con la adopciéon de nuevos modelos de negocio para adaptarse a un entorno competitivo en

° Fuente: Documento PwC Megatrends. (Disponible en https://www.pwc.com/gx/en/issues/megatrends.html)

pwc Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

25



constante cambio y la necesidad de responder a aspectos normativos cada vez mds complejos y
exigentes, elemento esencial para garantizar la competitividad y el desarrollo en un escenario
laboral en evolucion. Asi, estos factores, tanto globales como especificos de cada sector,
configuran un panorama dindmico que exige una vision estratégica y una capacidad de adaptacién
constante.

Figura 20. Principales tendencias que impactan el sector
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Fuente: Analisis PwC basado en diferentes documentos sectoriales

4.1.1. Megatendencias globales y su impacto en el sector

Disrupcion tecnoldgica y digital

Dentro de la industria del entretenimiento y los medios de comunicacion (E&M)'9, el sector de las
exhibiciones cinematograficas compite con una amplia gama de modelos de negocio (plataformas
de visualizacion y streaming de peliculas online, modelos de suscripcion video over the top (OTT)
en plataformas digitales, videojuegos con experiencias de partida cinematografica mediante
estrategias de storytelling, musica en vivo, etc.). En consecuencia, en los ultimos afios, el sector
de las exhibiciones cinematograficas ha iniciado un proceso de transformacion digital, impulsado
por avances tecnolégicos que estan redefiniendo la experiencia del espectador y las operaciones
internas de las salas de cine.

Asi, las innovaciones en proyeccidén con formatos de gran tamaiio (PLF), salas 4D, inteligencia
artificial (1A) y tecnologias inmersivas como la realidad virtual (VR) y la realidad aumentada
(AR), tienen el potencial de moldear un nuevo panorama competitivo para las exhibiciones
cinematograficas. Estas tendencias no solo mejoran la calidad y el atractivo de la oferta, sino que
también abren oportunidades para estimular la competitividad del sector frente a plataformas de
streaming y otros medios de entretenimiento digital.

10 Fuente: PwC. (Disponible en: https://www.pwc.es/es/entretenimiento-medios/entertainment-media-outlook-espana-2024-2028.html)
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Por un lado, la implantacion del formato PLF ofrece pantallas de gran tamafio acompafiadas de
sistemas de sonido envolvente de ultima generacién. El formato PLF en el sector de las
exhibiciones cinematograficas se refiere a salas disefiadas para ofrecer una experiencia superior
mediante pantallas de gran tamafio, proyeccién de alta resolucion (como 4K o superior) y
sistemas de sonido envolvente avanzados!!. En este sentido, mas del 50% de las salas de cine en
Espafia estan equipadas con 4K, y se estima que esta proporcion aumentard al 70% para 202812,

Estas salas, con pantallas que ocupan toda la pared frontal y tecnologia de proyeccién laser o LED,
brindan una calidad de imagen brillante y nitida, acompafiada de una experiencia auditiva
tridimensional inmersiva®3. Asi, las salas PLF buscan atraer audiencias mediante experiencias que
no pueden ser replicadas en casa, ofreciendo una diferenciacién clave frente al streaming y
generando, potencialmente, mayores ingresos por sala gracias a entradas premium.

A este respecto, las salas 4DX y |la tecnologia HFR (High Frame Rate!4) representan una innovacién
clave en el sector, ya que llevan la experiencia cinematografica a un nivel multisensorial. En
particular, las salas 4DX avanzan la tecnologia de modelo de cine 3D que, a su vez, ha visto
ralentizada su implantacién en los ultimos afos (Figura 21): aproximadamente el 25,5% de las
salas de exhibicion cinematografica activas en el pais tienen capacidad para proyectar peliculas
en tres dimensiones'®. Asi, las salas 4DX integran efectos fisicos sincronizados con la accién en
pantalla, como el movimiento de los asientos, rafagas de viento, vibraciones, luces
estroboscopicas y aromas. Esta tecnologia transforma el cine en una experiencia Unica, atrayendo
especialmente a audiencias jévenes en busca de actividades diferentes y emocionantes®. Por
otro lado, con el objetivo de generar experiencias diferenciadas en los clientes del sector del
entretenimiento, la HFR (alta velocidad de fotogramas) busca mejorar la resolucién y la fidelidad
de color en las salas de cine.

1 Fuentes: IMAX. (Disponible en: ); Dolby. (Disponible en https://www.dolby.com/)

12 Fyente: PwC. (Disponible en: (Disponible en: https://www.pwc.es/es/entretenimiento-medios/entertainment-media-outlook-espana-2024-
2028.html).

13 Fuente: Panorama Audiovisual. (Disponible en: https://www.panoramaaudiovisual.com/2020/09/23/christie-cine-plf-cp4450-rgh/)

14 Fuente: Panorama Audiovisual. (Disponible en: https://www.panoramaaudiovisual.com/2022/06/09/5-tecnologias-marcaran-futuro-salas-
cine/)

5 Fuentes: AMC. (Disponible en: )

16 Fuentes: Yelmo Cines. (Disponible en: ); Kinepolis. (Disponible en: https://kinepolis.es/movie-formats/4d)
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Figura 21. Evolucion del porcentaje de locales con, al menos, una pantalla 3D
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Fuente: Analisis PwC a partide de datos de la AIMC.

Asimismo, en otro orden de innovaciones tecnoldgicas, la inteligencia artificial y el andlisis de
datos avanzados tienen el potencial de transformar las operaciones de las salas de cine al
optimizar procesos internos y mejorar la experiencia del cliente. En el ambito de la gestion, la IA
y la analitica de datos avanzada permiten prever patrones de demanda, optimizar horarios de
proyeccion y gestionar inventarios de forma mas eficiente. En términos de experiencia del cliente,
estas innovaciones pueden ofrecer recomendaciones personalizadas basadas en los habitos de
consumo, creando una experiencia mas alineada con las preferencias individuales del espectador.
Asimismo, los sistemas de IA pueden integrarse con chatbots y asistentes virtuales, facilitando el
acceso a informacion sobre horarios, entradas y promociones!®. Ademas, sistemas digitales
avanzados de ERP (planificacidon de recursos empresariales) o CRM (gestion de la relacién con el
cliente) pueden ayudar a la optimizacién de la utilizacién de medios técnicos y humanos de las
salas de cine y servicios centrales de empresas dedicadas a la proyeccién cinematografica.

Finalmente, las tecnologias inmersivas como la realidad virtual y la realidad aumentada
comienzan a tener una presencia incipiente en las salas cinematograficas a nivel global y
nacional®®. Estas herramientas no solo transforman la narrativa visual, sino que también ofrecen
nuevas formas de interaccién para los espectadores. Asi, estas innovaciones tienen el potencial
de crear experiencias previas a las proyecciones, como recorridos interactivos por escenarios de

17 para el afio 2020 no se dispone de informacion. Fuente: AIMC. (Disponible en: https://www.aimc.es/almc-
cOnt3nt/uploads/2024/05/2024_05_29 NP_Censo_Cine_AIMC_2024.pdf)

18 Fuentes: CES. (Disponible en: ); ESAN.
(Disponible en: https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/el-impacto-de-la-inteligencia-artificial-en-la-industria-cinematografica)

19 Fuentes: Movie Power. (Disponible en: );
Condé Nast — Traveler. (Disponible en: ;
Camp Tecnoldgico. (Disponible en: ); Marketing Insider Review.
(Disponible en: ); Kata Szita, Wyatt Moss-Wellington, Xiaolin
Sun, Eugene Ch'ng, Going to the movies in VR: Virtual reality cinemas as alternatives to in-person co-viewing, International Journal of Human-
Computer Studies, Volume 181, 2024.
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https://ces.plus/es_ES/blog/nuestro-blog-1/el-impacto-transformador-de-la-ia-en-las-salas-de-cine-108
https://www.vrsimulador.com/info/virtual-reality-cinema-an-in-depth-exploratio-99293703.html
https://www.traveler.es/viajes-urbanos/articulos/espacio-vr-primer-cine-realidad-virtual-madrid/13237
https://camptecnologico.com/una-nueva-forma-de-ver-cine-con-realidad-virtual/
https://marketinginsiderreview.com/cine-casa-bigscreen-cinema-realidad-virtual/

la pelicula o simulaciones de escenas clave; asi como complementar la experiencia dentro de la
sala, permitiendo a los espectadores interactuar con elementos en pantalla a través de
dispositivos moéviles o lentes especializadas.

En resumen, las innovaciones tecnoldgicas tienen el potencial de redefinir el sector de las
exhibiciones cinematograficas, posicionandolo como un competidor renovado frente a las
alternativas digitales de entretenimiento, como las plataformas de streaming y los videojuegos.
Estas transformaciones, lideradas por tecnologias como las salas PLF, 4DX, HFR, inteligencia
artificial, analitica avanzada de datos, y herramientas inmersivas como la realidad virtual y
aumentada, no solo permiten crear experiencias Unicas que atraen al publico, sino que también
impactan profundamente en las ocupaciones del sector, generando la necesidad de nuevas
competencias en areas como el manejo de datos, la operacion de sistemas de proyeccion digital
avanzados y la gestidn de servicios digitales de entretenimiento en las salas de cine.

Asi pues, estas innovaciones podrian generar un impacto significativo en las competencias
requeridas para los profesionales del sector. La implementacién de estas innovaciones
tecnoldgicas exige habilidades técnicas y digitales que van mds alla de las funciones tradicionales
asociadas a la operaciéon de cines. Asimismo, las tecnologias inmersivas requieren competencias
especificas en disefio interactivo y manejo de hardware y software especializado, como
proyectores laser, sistemas de sonido envolvente o dispositivos de realidad virtual.

No obstante, este proceso de modernizacién plantea una marcada diferenciacion entre grandes
y pequeiias/medianas empresas del sector: mientras las grandes cadenas podrian contar con los
recursos materiales y humanos necesarios para adoptar estas tecnologias y mantenerse
competitivas, las empresas mdas pequeias -predominantes en el sector- podrian enfrentar
mayores desafios para integrar estas herramientas. En consecuencia, este fendmeno podria
generar y ampliar una brecha en términos de capacidad de innovacidn y atraccién de clientes
segun el tamafio de la empresa. En este contexto, el sector debe apostar por la formacién de
talento para democratizar el acceso a estas tecnologias y garantizar que todas las empresas
puedan beneficiarse de este proceso de transformacién digital.

Sostenibilidad medioambiental

La sostenibilidad se esta consolidando como una prioridad en el sector de las exhibiciones
cinematograficas en Espafa. Asi, destacan las iniciativas destinadas al ahorro energético,
incorporacion de energias renovables y eliminacién de plasticos de un solo uso 2°.

En primer lugar, relacionado con los avances tecnoldgicos mencionados previamente, la
implantacion del cine digital ha tenido un impacto medioambiental considerable. A titulo
ilustrativo, esta digitalizaciéon ha permitido eliminar la necesidad de transportar, almacenar y
gestionar copias fisicas de peliculas en 35 mm, sustituyéndolas por envios digitales mediante fibra

20 Fuente: FECE. (Disponible en: https://www.fece.com/el-sector/#opt1)
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y satélite. Ademads, los proyectores modernos son significativamente mas eficientes en términos
de consumo energético??, lo que contribuye a la sostenibilidad del sector.

En segundo lugar, el ahorro energético se ha convertido en una prioridad para el sector de
exhibicion cinematografica debido al fuerte impacto que ha tenido el aumento sostenido del
precio de la luz en sus costes operativos??. Las salas de cine, que requieren un uso intensivo de
iluminacién, climatizacién y equipos de proyeccion, han visto cdmo las tendencias inflacionarias
recientes pueden afectar sus gastos energéticos, impactando significativamente la rentabilidad
del negocio. Medidas como la instalaciéon de iluminacidn LED y el reemplazo de sistemas de
climatizacién poco eficientes por alternativas mas modernas y econdmicas son respuestas
directas a esta realidad. Estas estrategias no solo disminuyen el consumo energético, sino que
también ayudan a mitigar el efecto del incremento de las tarifas eléctricas en sus operaciones.

En este sentido, la monitorizacién continua?? de las instalaciones, facilitada por sistemas digitales
avanzados, permite una gestion mas precisa y proactiva del consumo energético. Esto se traduce
en la capacidad de detectar y corregir rdpidamente cualquier desviacién o ineficiencia,
asegurando que las operaciones se mantengan dentro de los parametros 6ptimos de consumo.
Asi pues, la formacion del personal en el uso de estas tecnologias y en practicas sostenibles es
esencial para maximizar los beneficios de estas inversiones tecnoldgicas y garantizar una cultura
organizacional orientada hacia la eficiencia energética.

Concretamente, |la optimizacién de los sistemas de climatizacion e iluminaciéon?* también se ha
visto beneficiada por los avances tecnoldgicos. La implementacién de sistemas automatizados y
sensores inteligentes permite ajustar las condiciones ambientales de manera dindmica, en
funcién de la ocupacién y las necesidades especificas de cada sala de cine. Esto no solo mejora la
experiencia del espectador, sino que también reduce el consumo innecesario de energia,
contribuyendo a la sostenibilidad y a la reduccidn de costes operativos.

En este contexto, la incorporacién de energias renovables no solo responde a una preocupacion
ambiental, sino también a la necesidad de reducir la dependencia de la red eléctrica convencional,
cuyos costes han experimentado una notable volatilidad en los ultimos afos. Al implementar
sistemas de autoconsumo fotovoltaico, las salas de cine podrian generar una parte de su propia
energia, lo que les permitiria controlar mejor sus costes y protegerse frente a las fluctuaciones
del precio de la luz. Asi, tal y como ya se ha mencionado, esto es particularmente relevante en
una coyuntura econdmica donde los margenes de beneficio del sector se ven constantemente
amenazados por la escalada de los precios de la energia®.

En otro orden de consideraciones medioambientales, una iniciativa clave promovida por
disposiciones regulatorias estatales -como se detallard mdas adelante en este informe- es la

21 Fuentes: Panorama Audiovisual. (Disponible:

); CBA24n. (Disponible en: https://www.cba24n.com.ar/cordoba/cinemacenter-cordoba--la-nueva-era-del-cine-con-tecnologia-
laser_a671a822d120d48418708eb86)
22 Fuente: Diari de Tarragona. (Disponible en:

)

2 Fuentes: Justa Energia. (Disponible: );
Asenerval. (Disponible en: https://www.asenerval.com/acuerdo-con-cinemanext-proyecson/)
2 Fuentes Justa Energia. (Disponible: )
25 Fuente: Panasonic. (Disponible en: https://www.panasonic.com/pa/corporate/news/articles/cine-magaly-operara-sus-salas-con-energia-solar-
.html)
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reduccidén y eliminacion de los plasticos de un solo uso?®. Entre las medidas mas destacadas se
encuentra la sustitucidn de pajitas de plastico por alternativas de cartdn, asi como la adopcién de
materiales biodegradables o reciclables en los productos destinados al publico. Estas acciones no
solo contribuyen a reducir el impacto ambiental del sector, sino que también impulsan la
concienciacion de los consumidores sobre la importancia de practicas sostenibles?’.

En conclusidén, las tendencias hacia la sostenibilidad en el sector de las exhibiciones
cinematograficas no solo responden a la necesidad de adaptarse a los retos ambientales y
regulatorios, sino que también tienen un impacto directo en la competitividad de las empresas.
Las mejoras en eficiencia energética, la adopcidon de energias renovables y la reduccion de
pldsticos de un solo uso permiten optimizar costes operativos, mitigar el impacto de la volatilidad
de precios energéticos y atraer a un publico cada vez mas consciente del impacto ambiental. No
obstante, la implementacidn de estas iniciativas podria variar significativamente segun el tamafio
de la empresa. Mientras que las grandes cadenas cuentan con mayores capacidades y recursos
para invertir en tecnologias sostenibles avanzadas y sistemas automatizados, las empresas mas
pequefias pueden enfrentar barreras de inversibn para adoptar nuevas practicas
medioambientales. Esta diferenciaciéon subraya la importancia de politicas sectoriales y apoyo
institucional que permitan a todas las empresas, independientemente de su tamafio, avanzar
hacia un modelo mds sostenible y competitivo en un mercado en constante evolucién.

Cambios sociales y tendencias del consumidor

Los cambios sociales y demograficos estan moldeando profundamente el panorama del sector de
las exhibiciones cinematograficas en Espafia, afectando tanto los patrones de consumo como la
estructura laboral del sector. Dindmicas como la creciente conciencia sobre igualdad y diversidad,
hasta los retos demograficos asociados con el envejecimiento poblacional, suponen factores que
afectan el tejido empresarial del sector e incentivan el surgimiento de nuevas oportunidades y
desafios operativos. Adaptarse a estas dindmicas sociales no solo es una necesidad ética, sino
también una estrategia competitiva en un mercado que valora cada vez mas la representacién, la
accesibilidad y la sensibilidad a las diferencias culturales.

En lo referente a los patrones de consumo, la penetracidn en el mercado del entretenimiento de
plataformas digitales mas desarrolladas y con contenidos mas diversos, constituye un verdadero
desafio para las industrias culturales tradicionales. Asi, la Figura 22, basada en las Encuestas de
Habitos y Prdacticas Culturales en Espafa realizadas en los periodos de referencia 2018-2019 y
2021-2022, pone de manifiesto esta realidad. Por un lado, la asistencia al cine al menos una vez
al trimestre, ha pasado del 40,2% en 2018-2019 al 18,4% en 2021-2022. Por otro lado, el
porcentaje de hogares con suscripciones a plataformas digitales de peliculas o series ha crecido
del 38,9% al 52,8% en el mismo periodo, consolidando a las plataformas digitales como un
competidor claro frente a industrias de entretenimiento mas tradicionales como el sector de
exhibiciones cinematograficas. No obstante, es relevante resaltar que, el avance estadistico
(datos provisionales) para la Encuesta de Habitos y Préacticas Culturales 2024-202528, muestra una

26 Fuente: FECE. (Disponible en: https://www.fece.com/el-sector/#opt1)

27 Fuente: Cines LYS. (Disponible en: https://cineslys.com/ecolys/)

28 Fuente: Avance Estadistico Encuesta de Habitos y Practicas Culturales. (Disponible en: https://www.cultura.gob.es/dam/jcr:e8e0b669-63e8-
4592-bac2-aab81al2d5e2/encuesta-de-habitos-y-practicas-culturales-avance-de-resultados-2024.pdf)
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mejora en la tasa de asistencia al cine en los uGltimos afios: en particular, la tasa de asistencia al
cine (al menos una vez al afo) se sitla aproximadamente en el 48,8%, frente al 27,7% de la edicion
anterior (2021-2022).

Figura 22. Comparativa de la evolucion del porcentaje de poblacion que asiste al cine al menos
una vez al trimestre y porcentaje de poblacion con suscripcion a plataformas digitales de
peliculas o series en su hogar

40,2%
Asistencia al cine
38,9%
Suscripcion a plataformas digitales

2018-2019 W 2021-2022

Fuente: Analisis PwC a partir de la Encuesta de Habitos y Practicas Culturales en Espafia. 2021-2022 y 2018-2019. Ministerio de Cultura.

Asimismo, profundizando en la demanda de los consumidores, cuestiones tematicas como la
inclusion social, la igualdad de género y asuntos relacionados con la sostenibilidad, estan
ganando relevancia como factores de decision. Segun el Kantar Brand Inclusion Index, el 82% de
los consumidores espafnoles afirma que el compromiso de las marcas y empresas con la
diversidad, igualdad e inclusion influye en sus decisiones de compra??. Este dato subraya la
necesidad de adaptar los servicios y las estrategias de comunicacion para captar a un publico mas
diverso y consciente, ofreciendo experiencias personalizadas y accesibles. En este contexto, los
establecimientos de exhibiciones cinematograficas que promuevan practicas inclusivas®® y
sostenibles pueden diferenciarse del resto de competidores, aumentando la fidelizaciéon de sus
clientes e impulsando la competitividad del sector respecto a otras opciones de entretenimiento.
Por ejemplo, la organizacién de jornadas de proyecciones de cine con perspectiva de género3! o
conciencia climatica, puede influir en la percepcién de marca de los consumidores y aumentar la
clientela con una alta sensibilidad respecto a cuestiones sociales y sostenibles.

En este contexto, y desde la perspectiva de la oferta y las tendencias laborales, tal y como se
detalla en la seccién 3, se ha llevado a cabo un analisis de la tipologia de las ocupaciones
desempeiiadas en las exhibiciones cinematograficas, con un enfoque en la perspectiva de género.

2 Fuente: Como influyen la inclusidn y la diversidad en las decisiones de compra de los consumidores espafioles. (Disponible en kantar.com).
30 por ejemplo, véase: https://cineslys.com/ecolys/
31 por ejemplo, véase
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Asi, este analisis revela una alta masculinizacion de la fuerza laboral del sector. Concretamente, a
finales de 2023, las mujeres representaban aproximadamente el 31% de los ocupados, en
contraste con el 69% de representacion masculina. Al analizar la distribucién por género y nivel
de cualificacidn, se observa una mayor paridad en los grupos de menor cualificacién, como los
operarios y los profesionales de servicios, donde las mujeres representan el 45% y el 40%,
respectivamente. No obstante, en los grupos de mayor cualificacion, como los profesionales
encargados de la supervision técnica y administrativa o los puestos de alta direccidn, la presencia
femenina es significativamente inferior, con una representacién del 29% y 32%, respectivamente.

Asimismo, el reto demografico y envejecimiento poblacional pueden impactar tanto en la
estructura laboral de las salas de exhibicién cinematografica en Espaiia como en los patrones de
consumo de los clientes del sector. Por un lado, tal y como muestra la Figura 23, la proporcion
de trabajadores mayores de 40 afos ha aumentado, aproximadamente, en 9 puntos porcentuales
entre 2018 y 2023 (pre y post covid) lo que subraya la necesidad de estrategias que combinen la
retencién de talento joven con el reciclaje digital de la fuerza laboral senior. Por otro lado, una
poblacién mds envejecida puede llevar a la necesidad de adaptar y redefinir los modelos de
negocio en el sector de exhibicién cinematografica. En particular, este cambio demografico podria
requerir que las salas de cine prioricen mejoras en el confort de las instalaciones, garanticen la
accesibilidad universal, ofrezcan horarios mas flexibles y disefien una programacion
cinematografica que responda a los intereses de las audiencias mayores. Estas adaptaciones
serian clave para fidelizar a este segmento de la poblacién en un mercado cada vez mas
competitivo.

Figura 23. Personas ocupadas del sector por grupos de edad
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA

En resumen, los cambios sociales, demograficos y tecnoldgicos estdan impactando profundamente
el sector de las salas de cine en Espafia. La competencia de las plataformas digitales, el
envejecimiento de la poblacion y la creciente demanda por productos y servicios con conciencia
social exigen una adaptacion estratégica del sector.
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Mensajes clave

Las megatendencias globales actuales estdn transformando de manera significativa los procesos
operativos y las dinamicas laborales del sector de las exhibiciones cinematograficas:

e Disrupcidon tecnoldgica y digital: El uso de innovaciones tecnoldgicas relacionadas con las
proyecciones digitales, el 4DX, sistemas avanzados de sonido envolvente, tecnologias inmersivas
como la realidad aumentada o realidad virtual, asi como el manejo de analitica de datos avanzado,
estan reconfigurando la estructura operativa del sector. Estas innovaciones pueden mejorar la
competitividad empresarial, pero también generan una creciente demanda de perfiles especializados
en el manejo de estas herramientas. No obstante, su implementacidon supone un desafio mayor para
las empresas mas pequefias, que enfrentan mayores costes de adaptacion.

e Sostenibilidad medioambiental: La optimizacion de recursos energéticos y la adopcién de practicas
responsables en la gestidn de residuos y reciclaje son prioridades clave con un impacto destacable en
la gestidon operativa de las salas de cine. Por un lado, estas iniciativas actian como un factor
diferenciador en el mercado atrayendo nuevos consumidores. Por otro, también suponen un impacto
relevante en la fuerza laboral, al requerir que el personal operativo adquiera conocimientos y
competencias relacionados con el uso de tecnologias sostenibles; como, por ejemplo: sistemas
digitales de monitorizacidn energética, climatizacion e iluminacidn.

e Cambios sociales y tendencias del consumidor: Las tendencias del consumidor hacia modelos de
entretenimiento en plataformas digitales, una mayor concienciacién sobre asuntos de indole social y
climatica, asi como el envejecimiento de la poblacién, estan repercutiendo en la competitividad del
sector y su fuerza laboral. Esto exige el redisefio de procesos operativos para adaptarse a nuevas
demandas de clientes y competir en un mercado del entretenimiento en constante evolucion. En el
ambito laboral se requiere la incorporacion de politicas empresariales que fomenten la formacion en
el empleo, la retencidon de talento joven y la integracion de trabajadores mayores mediante el
reciclaje de competencias.

4.1.2. Tendencias sectoriales y su impacto en la competitividad del sector

Influencia normativa creciente

El sector de las exhibiciones cinematograficas en Espafia esta siendo progresivamente impactado
por un marco regulatorio en continuo cambio y evolucidn. La influencia de normativa nacional en
el sector, complementada por directrices europeas, tiene como objetivo fomentar la
sostenibilidad, promover y proteger la diversidad de contenido cinematografico, y garantizar la
competitividad tanto de las actividades econdmicas del sector audiovisual en general como del
sector de exhibiciones cinematograficas en particular. Asi, este apartado examina las principales
leyes y regulaciones que estan impactado la competitividad y aspectos laborales del sector,
analizando sus implicaciones estratégicas y operativas.
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En lo que respecta a la sostenibilidad y competitividad del sector, la Ley nacional 7/20223? que
promueve e implanta la Directiva (UE) 2019/90433, limita sustancialmente la comercializacién de
productos de plastico de un solo uso, como pajitas y cubiertos, estableciendo objetivos de
reduccidn de estos materiales del 50% para 2026 y del 70% para 2030. Como resultado, las salas
de cine, tradicionalmente dependientes de estos productos para sus servicios de alimentos y
bebidas, estdn teniendo que incorporar gradualmente alternativas biodegradables o reutilizables.
Asi pues, esta normativa puede implicar un aumento de los costes operativos a corto plazo para
lograr una rdpida adaptacién a la regulacion vigente. No obstante, desde la perspectiva de los
consumidores - tal y como se ha analizado previamente en este informe-, la implementacion de
regulacion medioambiental responde, al menos parcialmente, a una creciente preocupacién por
el impacto ambiental asociado a las decisiones de consumo de los clientes. En consecuencia, la
eliminacién de plasticos de un solo uso en las salas de cine transmite un mensaje claro de
responsabilidad corporativa, fortaleciendo la percepcion positiva de estas empresas entre el
publico.

En este contexto, existen otras medidas de politica nacional, enmarcadas en el reciente plan
estratégico Espafia, Hub Audiovisual de Europa, que promueven el apoyo a las salas de cine,
facilitando la adopcién de practicas sostenibles y medidas de eficiencia energética*. Este
enfoque integral no solo fomenta la competitividad del sector, sino que también contribuye al
cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad establecidos a nivel nacional e internacional.

Asi, en linea con esta tendencia regulatoria en materia de sostenibilidad, otras normativas
potencialmente relevantes pueden encontrarse en la Ley 7/20213° y Ley 9/20173. Por un lado, la
Ley 7/2021 establece objetivos nacionales para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y promover el uso de energias renovables y la eficiencia energética. Aunque la ley no
contiene disposiciones especificas dirigidas al sector de las exhibiciones cinematograficas, las
medidas generales que promueve pueden influir en este ambito. Por ejemplo, la ley fomenta la
eficiencia energética en edificios y el uso de energias renovables, lo que podria implicar que los
cines deban adaptar sus instalaciones para cumplir con nuevos estandares de sostenibilidad. Por
otro lado, la Ley 9/2017 incentiva que las instituciones publicas promuevan criterios de
sostenibilidad en sus licitaciones. Asi, aunque no afecte directamente a las exhibiciones
cinematograficas, esta ley puede llegar a influir en los contratos de colaboracién entre
administraciones publicas y salas de cine utilizadas como espacios culturales.

En otro orden de consideraciones, la Ley 55/20073” impone una cuota de pantalla por la que se
obliga a los cines a proyectar un porcentaje determinado (25%) de cine europeo a lo largo del

32 Fuente: Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para una economia circular. (Disponible en:

).
33 Fuente: Directiva (UE) 2019/904 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 5 de junio de 2019, relativa a la reduccion del impacto de
determinados productos de plastico en el medio ambiente. (Disponible en: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ES/TXT/?uri=celex%3A32019L0904)
34 Fuente: La Tribuna de Ciudad Real. (Disponible en: https://www.latribunadeciudadreal.es/noticia/z6415338d-e82a-4dab-
1146cbcc9fe91071/202305/un-total-de-19-salas-de-cine-de-c-Im-recibiran-ayudas-europeas)
35 Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y transicion energética. (Disponible en: https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-
2021-8447)
36 Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del
Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014. (Disponible en:
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2017-12902)
37 Fuente: Ley 55/2007, de 28 de diciembre, del Cine. (Disponible en: https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-22439)
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afio. En este sentido, Espafia es el Unico pais miembro de la Unién Europea con cuotas de pantalla
introducidas por Ley en el mercado cinematografico3®. Asi pues, esta medida tiene un impacto
directo en la competitividad del sector.

Por un lado, la cuota fomenta la diversidad cultural y la promocion de la produccion europea,
permitiendo a los cines ofrecer una programacién mas variada y atraer a publicos interesados en
contenidos locales o independientes. Esto puede traducirse en una ventaja competitiva para las
salas que se posicionen como promotoras de cine cultural y local. Por otro, esta obligacion
también puede suponer un desafio econdmico, especialmente para las salas que dependen de
grandes producciones comerciales para asegurar una mayor asistencia y rentabilidad. Para
cumplir con la normativa, los cines deben ajustar su programacién y, en algunos casos, asumir
riesgos financieros al proyectar peliculas menos conocidas o de menor atractivo comercial, lo que
podria reducir su margen de beneficio.

En conclusién, el impacto de la influencia de la normativa en las exhibiciones cinematograficas
requiere competencias y formacion especifica para interpretar y adaptarse a la legislacion
vigente. Asi, las grandes empresas podrian contar con equipos especializados para anticiparse
implementar estos cambios, mientras que los cines mas pequefios, sin estos recursos, corren un
mayor riesgo de incumplimiento e inadaptacion.

Nuevos modelos de negocio

Tal y como se ha visto en los apartados anteriores, el sector de las actividades de exhibicion
cinematografica esta experimentando una transformacién profunda debido a la digitalizacion, los
cambios en los habitos de consumo y la presién ejercida por competidores de la industria del
entretenimiento, principalmente por las plataformas digitales de streaming. Estas plataformas
han modificado radicalmente la accesibilidad al contenido audiovisual, lo que ha generado una
disminucidn significativa en la asistencia a las salas de cine tradicionales. En respuesta, las
empresas del sector estan replanteando sus estrategias, dando lugar al desarrollo de nuevos
modelos de negocio enfocados en ofrecer propuestas diferenciadoras que permitan mantener su
relevancia en un mercado cultural y de entretenimiento altamente competitivo y en constante
evolucién®.

38 Fuente: IRIS. (Disponible en: https://rm.coe.int/iris-2024-1-curtains-up/1680afb127)
39 Fuente: CICID. (Disponible en: https://cicid.es/ponencia/las-nuevas-formulas-de-explotacion-cinematografica-desafiando-el-futuro-de-la-
ventana-teatral/)
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Asi pues, estos cambios en los modelos de negocio no se enfocan tanto en reforzar los elementos
gue tradicionalmente atraen al publico al cine, como la temdtica de las peliculas o el elenco de
actores, sino que buscan abordar de manera directa las principales razones detras de la
disminucidén del nimero de espectadores en los ultimos afios. En este sentido, la disminucion en
el numero de espectadores se atribuye en un 15,8% a la falta de tiempo y en un 12,9% a la
percepcién de que el precio de las entradas es elevado®. Frente a estos obstdaculos, los nuevos
modelos de negocio se centran en maximizar la experiencia del usuario, ofreciendo propuestas
Unicas y diversificadas que trascienden la mera visualizacion de peliculas. Asi, el sector esta
redefiniendo su oferta, no solo para competir en un entorno altamente digitalizado, sino también
para revitalizar su papel como referente cultural y de entretenimiento en un contexto en
constante cambio.

Como se ha visto anteriormente, uno de los enfoques mas destacados en esta transformacion del
sector es la adopcion de experiencias cinematograficas inmersivas, impulsadas por el uso de
tecnologias avanzadas como 4DX. En este sentido, espectaculos de cine inmersivo, como Screen
X e Ice Theaters, ofrecen al espectador una experiencia inalcanzable en el entorno doméstico.
Estas innovaciones, ademas de aportar un valor diferencial al servicio, permiten justificar precios
mas elevados al enfocarse en experiencias exclusivas y de alta calidad. Paralelamente, la
digitalizacién y el uso de Big Data facilitan la implementacidon de estrategias de marketing
personalizado que tienen un impacto directo en la reformulacion de los modelos de negocio del
sector. Esto incluye la creacion de programas de membresia con beneficios exclusivos, la
optimizacién de precios segmentados segun perfiles de consumo y el disefio de campanas

40 Fuente: Ministerio de Cultura y Deporte. (Disponible en https://www.cultura.gob.es/dam/jcr:7ac137b6-b8a6-4f1d-afcd-86ea6972d652/datos-
estadisticos-cine.pdf)
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promocionales dirigidas y enfocadas en superar barreras como la falta de tiempo, los costes
percibidos como elevados y la preferencia por el consumo en el hogar.

Ademas, el sector esta diversificando su oferta para atraer a audiencias con intereses mas amplios
y especificos. En consecuencia, las salas de cine han comenzado a incorporar eventos en directo,
como retransmisiones deportivas, conciertos y obras teatrales, ampliando su alcance mas alla de
las peliculas tradicionales. Esta estrategia no solo mejora la utilizacién de las instalaciones, sino
gue también genera nuevas fuentes de ingresos. Paralelamente, las tendencias del consumidor
impulsan la personalizacién de la programacion, con ciclos tematicos y proyecciones exclusivas*
disefiadas para satisfacer las preferencias de nichos de mercado especificos, fortaleciendo asi la
fidelidad del publico y diferenciando la oferta frente a competidores digitales.

En este sentido, la reduccién en la asistencia a las salas ha impulsado el alquiler de estos
espacios*? para eventos privados de marcas y empresas, como lanzamientos de productos,
presentaciones corporativas y actividades de imagen de marca. Este modelo permite a los
operadores maximizar el uso de las instalaciones durante los periodos de baja demanda, al tiempo
gue proporciona a las marcas un entorno exclusivo que refuerza su identidad y conecta
emocionalmente con su publico objetivo. Asi, las salas de cine se transforman en espacios
versatiles que ofrecen experiencias Unicas, contribuyendo a la diversificacion de ingresos y a la
optimizacién de la ocupacién de las instalaciones.

Finalmente, otro fendmeno relevante es el surgimiento de modelos de gestion autogestionados
y cooperativos, especialmente en salas de cine de barrio que enfrentaban el cierre. Estas
iniciativas, lideradas por asociaciones culturales sin danimo de lucro, han transformado estos
espacios en centros culturales locales financiados mediante cuotas de socios y venta de
entradas*®. Mas alld de las proyecciones cinematograficas, estos espacios ofrecen talleres,
debates y eventos artisticos, reforzando su conexion con las comunidades locales a las que sirven
y redefiniendo el papel del cine como un eje cultural comunitario.

41 por ejemplo, véase las “Pride Nights” en https://www.cinesa.es/ciclos/pride-nights/
42 por ejemplo, véase: https://professional.yelmocines.es/events/alquiler-salas/
43 Fuente: Index Comunicacion. (Disponible en: )
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Mensajes clave

Dentro de las tendencias sectoriales que impactan en el sector de las exhibiciones cinematograficas
destacan las siguientes:

4.2.

Aspectos normativos: La normativa relativa a la sostenibilidad y diversidad de contenido
cinematografico puede tener un impacto considerable en la competitividad del sector.
Mientras que estas regulaciones pueden estimular la captacién de nuevos nichos de mercado
sensibles a asuntos relacionados con la diversidad cultural y sostenibilidad, también pueden
crear diferencias en la capacidad de adaptacion empresarial segin el tamafio y recursos
competenciales de las empresas para interpretar y aplicar la normativa vigente.

Nuevos modelos de negocio: Las nuevas preferencias de los consumidores, que buscan
inmediatez y personalizacidn, esta propiciando el auge de modelos de negocio muy centrados
en servicios de proyeccion con un alto componente digital e innovador, personalizacién del
servicio y reciclaje de las salas de cine para otros propdsitos operativos. En este sentido, estos
nuevos modelos de negocio requieren de competencias duras relacionadas con el marketing
digital, asi como competencias blandas relacionadas con la capacidad empresarial de
captacion de clientes para nuevos usos de las salas de cine mediante el establecimiento de
colaboraciones estratégicas con otras empresas del sector privado y publico.

Identificacion de las ocupaciones mas afectadas por las tendencias
detectadas y su impacto sobre ellas

Las secciones anteriores han identificado una bateria de tendencias de diferente indole que estdn
afectando los procesos operativos y el empleo del sector de las exhibiciones cinematograficas. En
este sentido, en base a la relaciéon de ocupaciones analizada previamente en este informe*4,
resulta necesario identificar qué ocupaciones se veran afectadas en mayor medida por estas
tendencias y factores de cambio y qué tipo de transformaciones competenciales podemos
esperar como resultado de su desarrollo.

Asi, para la realizacion de este ejercicio, se han seleccionado aquellas tendencias que tienen un
impacto mas significativo y directo en las ocupaciones del sector: ocupaciones afectadas por la
disrupcion digital y las innovaciones tecnoldgicas, ocupaciones afectadas por los nuevos
modelos de negocio e influencia normativa.

4 La relacion de ocupaciones analizada previamente sirve como base para esta identificacion, aunque no es exhaustiva. Las ocupaciones y
funciones profesionales presentadas aqui podrian no estar incluidas en la lista anterior, ya que corresponden a roles y tareas que estan cobrando
mayor relevancia como resultado del desarrollo de las tendencias analizadas.
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Ocupaciones afectadas por la disrupcion digital y las innovaciones tecnoldgicas

Las tendencias digitales estan transformando profundamente el sector de las exhibiciones
cinematograficas en Espaia, redefiniendo tanto los procesos operativos como las habilidades
requeridas para las ocupaciones clave del sector. Tecnologias como la proyeccién digital, los
sistemas inmersivos de realidad virtual (VR) y aumentada (AR), el andlisis de datos avanzado y
sistemas de monitorizacion energética inteligente, estdn revolucionando la experiencia
cinematografica y las operaciones internas de las salas de cine.

Por un lado, los técnicos de proyeccion y personal de cabina han visto como la transicién de
sistemas analdgicos a digitales y la adopciéon de tecnologias de alta resolucion, proyectores laser
y formatos avanzados, han modificado sus responsabilidades y formacidn necesaria. Estos
profesionales ahora requieren formaciéon especifica en manejo de hardware y software
especializado. Especificamente, estas competencias incluyen la configuracién y aplicacion de
herramientas audiovisuales cinematograficas avanzadas, asi como el mantenimiento técnico y
resolucién de problemas en proyectores digitales y sistemas de sonido envolvente.

Asimismo, la introduccién de innovaciones tecnoldgicas relacionadas con las proyecciones 4DX,
VR o AR, ha generado la necesidad de que estos operarios y otros técnicos y profesionales de
apoyo de actividades artisticas desarrollen competencias avanzadas en el manejo de sistemas
multisensoriales, dispositivos de realidad virtual y herramientas de disefio interactivo. Estas
tecnologias no solo requieren habilidades técnicas especificas, sino también la capacidad de
integrar y sincronizar diversos elementos audiovisuales y fisicos para garantizar una experiencia
inmersiva de alta calidad. Ademas, estos profesionales deben ser capaces de realizar ajustes
dindmicos durante las proyecciones y mantener un enfoque constante en la innovacion
tecnolégica para adaptarse a las expectativas del publico y las demandas de un mercado en
constante evolucién.

En este contexto, los encargados de sala y personal de limpieza se ven impactados por la
implementacién de sistemas digitales avanzados para la monitorizacién y optimizacidn energética
y de residuos de las instalaciones de proyeccidon cinematografica. Estos profesionales ahora deben
adquirir competencias en el manejo de herramientas automatizadas y sensores inteligentes que
ajustan dinamicamente las condiciones de iluminacién y climatizacién segun la ocupacién y las
necesidades especificas de cada sala. La capacidad de identificar y corregir desviaciones o
ineficiencias de manera proactiva no solo es crucial para garantizar el cumplimiento de
parametros éptimos de consumo energético, sino también para reducir costes operativos y
mejorar la sostenibilidad de las instalaciones. Ademas, la formacién en el empleo en estas
tecnologias, junto con la adopcidn de practicas sostenibles, permite a los gestores empresariales
fomentar una cultura organizacional comprometida con la eficiencia energética, al mismo tiempo
gue aseguran una experiencia de alta calidad para los espectadores.

Por otro lado, los especialistas en analitica de datos han ganado relevancia en el sector. La
digitalizacién de la promocién cinematografica demanda estrategias basadas en Big Data y
herramientas y métodos de andlisis de datos avanzados, lo que lleva a la necesidad de manejar
plataformas de gestion de contenido, optimizar campanas publicitarias en redes sociales y
dominar técnicas de storytelling digital. Asimismo, los administrativos especializados en sistemas
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de gestidon digital se enfrentan a la automatizacion de procesos como la programaciéon de
horarios, la gestién de inventarios y el analisis financiero. Este cambio implica adquirir
competencias en el uso digital de software dedicado al ERP y CRM, ademas de herramientas de
analisis de datos para tomar decisiones mads informadas y agiles.

Asi pues, los retos asociados a estas transformaciones incluyen la brecha de competencias entre
trabajadores tradicionales y los perfiles tecnolégicos emergentes, asi como el acceso desigual a
las tecnologias avanzadas por parte de las pequefias y medianas salas de cine. Ademas, la
competencia con plataformas de streaming podria reducir el atractivo del sector si no se logran
ofrecer experiencias innovadoras y exclusivas. No obstante, estas tendencias también presentan
oportunidades significativas, como el crecimiento de la demanda de experiencias inmersivas, la
optimizacién operativa mediante digitalizacién y la especializacion profesional que aumenta la
empleabilidad de los trabajadores y la atraccion al sector de talento joven.

En conclusidn, las tendencias digitales estan reconfigurando las ocupaciones en el sector de las
exhibiciones cinematograficas, haciendo imprescindible la actualizacién tecnolégica y la
formacién en el empleo. Garantizar que todas las empresas puedan beneficiarse de estas
transformaciones, independientemente de su tamafo, serd crucial para mantener la
competitividad del sector.

.
Transformacion competencial esperada: Las tendencias digitales estan impulsando una i
transformaciéon profunda en las competencias requeridas en el sector de las exhibiciones '
cinematograficas. Se espera que los profesionales desarrollen habilidades avanzadas en |
manejo de tecnologias emergentes como 4DX, VR, AR, y sistemas avanzados de gestion y i
proyeccion digital, ademas de competencias en mantenimiento técnico, disefio interactivo y '
optimizacién energética digital. Esta evolucion no solo redefine las responsabilidades |
tradicionales, sino que también demanda una formacion en el empleo para adaptarse a un i
entorno tecnoldgico en constante cambio, posicionando la especializacién y la innovacion i
como pilares fundamentales para mantener la competitividad del sector. i

|

Ocupaciones afectadas por nuevos modelos de negocio e influencia normativa

La transformacién del sector de las exhibiciones cinematograficas, impulsada por Ia
implementacién de nuevos modelos de negocio y un entorno normativo en constante evolucion,
estd redefiniendo las competencias de diversas ocupaciones clave. La adopcidn de estrategias que
maximizan la experiencia del usuario, diversificando la oferta y respondiendo a exigencias legales,
genera la necesidad de una actualizacién competencial en el sector. A continuacién, se describen
las ocupaciones mas afectadas por esta doble dindamica y los retos asociados.

Los nuevos modelos de negocio, centrados en la personalizaciéon y fidelizacion de los
consumidores, exigen que los especialistas en marketing digital desarrollen estrategias basadas
en Big Data y herramientas analiticas avanzadas. Estos profesionales deben implementar
campanias publicitarias dirigidas que no solo destaquen las innovaciones tecnoldgicas del sector,
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como experiencias inmersivas 4DX o VR, sino también el compromiso con practicas sostenibles y
valores culturales. Por otro lado, estos profesionales deben ser capaces de gestionar programas
de membresia y precios segmentados, abordando barreras de consumo como la percepcién de
precios elevados.

En este sentido, los técnicos de apoyo artistico y proyeccion, asi como el personal de cabina en
general, se ven directamente influenciados por la creciente diversificacion de la oferta en las salas
de cine, que ahora pueden incluir retransmisiones deportivas, conciertos y obras teatrales. Esta
ampliacién de actividades requiere que estos profesionales adquieran competencias en la gestién
de equipos audiovisuales polivalentes, capaces de adaptarse a formatos de eventos variados, asi
como en la configuracion de sistemas de sonido e iluminacion especificos para espectaculos en
directo. Ademas, la personalizacion de la programacion, con ciclos tematicos y proyecciones
exclusivas, demanda una mayor coordinacidn técnica para garantizar la calidad y coherencia de
las experiencias ofrecidas, fortaleciendo la diferenciacion frente a competidores digitales y
aumentando la fidelizacién del publico.

Asimismo, en el marco de los nuevos modelos de negocio, los directores de planificacion y
asistentes de direccidn estan expuestos a la necesidad de diversificacién de servicios en el sector,
como el alquiler de salas para eventos privados y la retransmisidon de actividades culturales o
deportivas. Paralelamente, estas ocupaciones de alta direccién son responsables de alianzas
estratégicas para establecer colaboraciones con empresas privadas y organismos publicos para
ampliar la relevancia del sector como eje cultural. En este sentido, este rol también se ve influido
por normativas que fomentan la sostenibilidad y la diversidad de contenidos, asegurando que las
propuestas de valor del sector estén alineadas con las expectativas sociales y regulatorias. En
consecuencia, estos perfiles ocupacionales necesitan formacion especifica para interpretar e
implementar un marco regulatorio en constante evolucion.

En conclusidn, el auge de nuevos modelos de negocio y la creciente influencia normativa estan
transformando las competencias y responsabilidades de multiples ocupaciones en el sector de las
exhibiciones cinematograficas. Desde la implementacién de tecnologias avanzadas hasta la
alineacién con regulaciones complejas, el éxito del sector dependerd de la capacidad de sus
profesionales para adaptarse a estas demandas. Fomentar la formacion en el empleo vy la
colaboracién estratégica entre el sector publico y privado sera esencial para garantizar una
transicidon exitosa hacia un modelo mas innovador, sostenible y competitivo.
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i
Transformaciéon competencial esperada: La transformacidon competencial en el sector de las I
exhibiciones cinematograficas esta marcada por la necesidad de adaptarse a nuevos modelos :
de negocio y un marco normativo en constante evolucidn. Los profesionales del sector deberan i
desarrollar habilidades avanzadas en dreas como el manejo de tecnologias inmersivas (4DX, |
VR, AR), la diversificacién de la oferta hacia eventos en directo y la gestidon de experiencias :
personalizadas para fidelizar al publico. Adema3s, se espera que las competencias estratégicas, i
como lainterpretacion normativa y la construccién de alianzas con actores publicos y privados, |
se conviertan en pilares clave para directores de planificacion y asistentes de direccion. :
Asimismo, los especialistas en marketing digital necesitardan dominar herramientas analiticas y i
estrategias digitales para abordar las expectativas sociales, regulatorias y de consumo. Este |
replanteamiento de capacidades, que también incluye la gestion eficiente de recursos y la :
sostenibilidad en nuevos modelos de negocio, serd esencial para que los profesionales del i
sector enfrenten los retos y aprovechen las oportunidades de un mercado en constante |
evolucion. i

4.3. Prevision de evolucion del sector en los préoximos afos con relacion a los
procesos productivos y el empleo

El sector de las exhibiciones cinematogréficas enfrenta una transformacién significativa
impulsada por cambios en los habitos de consumo, el avance de las tecnologias digitales, las
demandas de sostenibilidad y un entorno normativo en constante evolucion. Estas dindamicas
estdn redisefando tanto las estrategias empresariales como las competencias laborales
necesarias para mantener la competitividad en un mercado cambiante. Asi pues, a continuacion,
se explora de manera concisa los impactos esperados en los préximos afios de estas tendencias
tanto en los procesos operativos como en el empleo del sector.

En primer lugar, el menor interés de los consumidores por asistir al cine, intensificado por la
competencia de las plataformas de streaming, plantea desafios criticos para la sostenibilidad
financiera de las empresas. La reduccion en el nimero de espectadores afecta directamente los
ingresos, lo que obliga al tejido empresarial del sector a diversificar su oferta con experiencias
inmersivas, eventos en directo como conciertos y retransmisiones deportivas, y programaciones
exclusivas. Sin embargo, estas iniciativas exigen inversiones significativas en tecnologia, personal
especializado y marketing, lo que puede ser inviable para pequeifias empresas. Asi pues, este
contexto podria favorecer e incentivar la concentracion empresarial del sector en los préximos
afnos, ya que las grandes cadenas cuentan con mayores recursos para implementar estos modelos
de negocio y resistir los desafios competitivos.

En segundo lugar, profundizando en el aspecto anterior, la digitalizacidn y la sostenibilidad son
factores decisivos para la competitividad futura del sector, introduciendo riesgos de desigualdad
estructural. Mientras las grandes cadenas avanzan en la adopcidn de innovaciones tecnoldgicas,
pequeiias y medianas empresas podrian enfrentar barreras econdmicas y técnicas para acceder
a estas herramientas. Esto no solo limita su competitividad, sino que también amplia la brecha
entre empresas tecnolégicamente avanzadas y aquellas que operan con modelos tradicionales.
Asi, en los préximos afos, la falta de adopcion tecnoldgica por las empresas mas pequenas del
sector podria consolidar un modelo de crecimiento a dos velocidades; no solo amenazando Ila
sostenibilidad de las pequefas empresas, sino que también podria reducir la capacidad del sector
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para adaptarse colectivamente a las demandas de un publico cada vez mds exigente y una
normativa medioambiental mas intrusiva.

En el ambito laboral, el sector enfrenta dos retos principales en los préximos afios: la atraccion
de talento joven y el envejecimiento de la fuerza laboral. Por un lado, las nuevas generaciones
tienden a priorizar sectores mas percibidos como innovadores, dindmicos y con retribuciones
econdmicas mas altas, lo que dificulta la captacidén de personal joven en roles técnico-digitales y
creativos. Por otro lado, el envejecimiento de la poblacién activa del sector plantea desafios para
la adopcion de nuevas tecnologias y competencias digitales, lo que podria ralentizar la
modernizacidon de su tejido empresarial en los proximos afios. En este contexto, el reciclaje
profesional y la formacion en el empleo serdn esenciales para mantener la relevancia de los
trabajadores mas experimentados en un contexto de alta exigencia tecnoldgica. Esto incluye
capacitaciones especificas en herramientas digitales, gestién de tecnologias inmersivas vy
competencias blandas transversales como la resolucion de problemas y la adaptabilidad.

En este contexto laboral, la digitalizacién y las innovaciones tecnoldgicas tendran un doble efecto:
por un lado, complementaran el empleo en el sector de las exhibiciones cinematograficas,
impulsando la eficiencia y la creacidon de nuevos perfiles profesionales; por otro lado, podrian
desplazar ciertas ocupaciones tradicionales, redirigiéndolas hacia roles mads tecnoldgicos vy
especializados; especialmente aquellos relacionados con la proyeccidon cinematografica y la
operativa en cabina y salas. En este escenario, la formacion en el empleo y el reciclaje profesional
serdn esenciales no solo para garantizar la empleabilidad de la fuerza laboral, sino también para
aprovechar plenamente las oportunidades que ofrece la transformacién digital, minimizando al
mismo tiempo el impacto negativo sobre el empleo tradicional.

Asi pues, el sector de las exhibiciones cinematograficas se encuentra en un punto de inflexién
donde las tendencias de consumo, la digitalizacidn, la sostenibilidad y las normativas estructurales
estan configurando su futuro. Aunque los retos son significativos, las oportunidades también son
relevantes. Para garantizar un desarrollo equilibrado y sostenible, serd esencial fomentar la
innovacion, la formacién y la colaboracidn estratégica con otras empresas del sector privado y
sector publico, al tiempo que se atienden las necesidades especificas de las pequenas y medianas
empresas para evitar una concentracion excesiva del mercado. Con un enfoque integral y
adaptativo, el sector puede posicionarse como un referente de innovacién cultural vy
competitividad global.

pwc Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

44



5. Conclusiones: diagnéstico de la situacion actual del sector
ante los retos y tendencias

A continuacién, se presenta un diagndstico que concreta la posicidn del sector de las exhibiciones
cinematograficas en base a los andlisis realizados previamente en este informe. En particular, el
siguiente diagndstico pone el foco en las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que
presenta el sector fruto de las tendencias identificadas y de su evolucién econdmico laboral
reciente.

Debilidades

El sector de las actividades de exhibicién cinematografica en Espaia enfrenta diversas debilidades
estructurales que afectan tanto su competitividad como la calidad del empleo en un entorno de
constante cambio tecnoldgico, econdmico y social. Estas vulnerabilidades impactan en la
estructura empresarial del sector y en su capacidad para atraer y retener audiencias, lo que limita
su adaptacién a un mercado que evoluciona rapidamente.

Una de las principales debilidades del sector es la elevada fragmentacién empresarial. Un 83,2%
de las empresas dedicadas a la exhibicién cinematografica son microempresas, lo que dificulta su
capacidad para invertir en areas clave como la tecnologia, la sostenibilidad y el marketing
innovador. Esta fragmentacion empresarial también provoca desigualdades en el acceso a
recursos, lo que crea una brecha competitiva entre las pequefias empresas y las grandes cadenas
de exhibicion cinematografica. Mientras que las grandes compafias pueden permitirse la
adopcidn de nuevas tecnologias y estrategias de expansién, las microempresas se ven limitadas
por su tamafio y recursos, lo que reduce su capacidad para competir en un mercado cada vez mas
globalizado y digitalizado.

En cuanto a la sostenibilidad, aunque se han logrado algunos avances en la adopcion de practicas
mas ecoldgicas, el sector sigue enfrentando importantes retos para implementar medidas
sostenibles de manera generalizada. Las pequefias y medianas empresas, en particular, carecen
de los recursos necesarios para adoptar tecnologias avanzadas como sistemas de autoconsumo
energético o herramientas de monitorizacion eficiente. Este déficit de recursos no solo limita la
capacidad del sector para alinearse con las normativas ambientales cada vez mas estrictas, sino
qgue también dificulta la transformacién hacia un modelo mas sostenible a largo plazo.

Por otro lado, la falta de adaptacion a las nuevas demandas de los consumidores se ha
convertido en otro reto significativo. En este contexto, segln los ultimos datos disponibles, solo
el 18,4% de los espafioles acude al cine al menos una vez al trimestre. Esta desconexion con las
preferencias del publico refleja una tendencia creciente de consumo de contenido audiovisual en
plataformas de streaming, que ofrecen acceso mas flexible. A su vez, la percepcién de un coste
elevado de las entradas al cine se erige como una barrera para el consumo, especialmente en un
contexto econdmico donde los consumidores priorizan otros tipos de gastos.
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Finalmente, el sector enfrenta dificultades en la atraccion y retencion del talento, especialmente
en dreas técnicas y digitales. La creciente incorporacién de nuevas tecnologias en las salas de cine
requiere un capital humano especializado, que no siempre esta disponible dentro del mercado
laboral. Ademas, las condiciones laborales en ciertos sectores del cine, especialmente en puestos
de menor cualificacién, no resultan siempre atractivas, lo que dificulta la consolidacion de una
fuerza laboral comprometida y con una formacién adecuada. A pesar de que el porcentaje de
contratos indefinidos ha aumentado, el sector sigue soportando una alta tasa de temporalidad,
con el 35% de los contratos siendo temporales. Esto se ve reflejado en los salarios, que en general
son bajos, con un salario medio bruto de 17.091 euros en 2022. Ademas, la proporcién de mujeres
en el sector ha disminuido, particularmente en los dmbitos técnicos y de alta direccion, lo que
sefiala una falta de igualdad de género en el acceso a oportunidades laborales de liderazgo.

En conclusidn, el sector de las actividades de exhibicidon cinematografica en Espafia enfrenta
desafios significativos derivados de su fragmentacién empresarial, la falta de adaptacion a los
cambios en las preferencias de los consumidores vy las dificultades para atraer y retener talento
cualificado. Estos factores limitan su competitividad y ponen en riesgo su sostenibilidad en un
entorno cada vez mas globalizado y digital.

Amenazas

El sector de la exhibicidon cinematografica enfrenta una serie de amenazas derivadas de factores
externos y de cambios en las dindmicas sociales, econdmicas y tecnoldgicas, que impactan
profundamente en su estructura y funcionamiento. Estas amenazas comprometen la
sostenibilidad y competitividad de las salas de cine, lo que las obliga a adaptarse rapidamente a
un entorno en constante transformacion.

Una de las principales amenazas proviene de la creciente competencia de las plataformas de
streaming y otras formas de entretenimiento digital. La transformaciéon de los habitos de
consumo audiovisual en Espafia ha sido especialmente notable, con un aumento en la cantidad
de hogares suscritos a plataformas de streaming, que pasaron del 38,9% en 2018-2019 al 52,8%
en 2021-2022. Este cambio ha provocado una reduccidn en la asistencia a las salas de cine, ya que
los consumidores prefieren la comodidad y flexibilidad que ofrecen las plataformas digitales.
Ademas de las plataformas de streaming, otras formas de entretenimiento digital, como los
videojuegos y las experiencias interactivas, han captado la atencidn de una parte significativa del
publico, especialmente entre las generaciones mas jovenes. Este cambio en las preferencias de
entretenimiento resalta la necesidad de adaptacién por parte de las salas de cine, que deben
reconsiderar su propuesta de valor ante un publico cada vez mas orientado hacia la digitalizacion
y la inmediatez.

A su vez, la situacién econdmica actual también representa una amenaza considerable para el
sector. En los ultimos afios, los costes operativos han aumentado significativamente,
especialmente debido al incremento de los precios de la energia. En 2022, los gastos de
aprovisionamiento representaron el 84% de la facturacion total del sector, lo que pone de
manifiesto la fuerte dependencia de las salas de cine de los costos asociados a la gestidon de las
instalaciones, como electricidad, climatizacion y equipos de proyeccion. Este incremento de los
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costes operativos dificulta la posibilidad de reducir precios para los consumidores, lo que ejerce
una considerable influencia sobre los margenes de beneficio de las salas. Asimismo, la imposicidn
de una cuota de pantalla del 25% para cine europeo, afiade una capa adicional de dificultad de
control de costes financieros. En este contexto, las salas de cine deben equilibrar esta cuota con
la necesidad de proyectar grandes producciones comerciales que aseguran ingresos mas altos, lo
gue puede afectar tanto la diversidad de la oferta cinematografica como la competitividad frente
a otras alternativas de entretenimiento.

Por otro lado, la transicidn hacia una actividad cinematografica mas sostenible, impulsada por
normativas que fomentan la eliminacién de plasticos de un solo uso y la mejora de la eficiencia
energética, representa un avance necesario en materia de sostenibilidad. No obstante, su
implementacién requiere inversiones significativas. Para muchas pequenas y medianas empresas,
gue constituyen la mayor parte del sector, estos costes pueden suponer un desafio,
especialmente en un contexto de margenes de beneficio ajustados. Por ello, sera fundamental
optimizar la estructura de costes para garantizar tanto la competitividad como la sostenibilidad a
largo plazo.

Finalmente, el envejecimiento de la poblacién plantea una amenaza a largo plazo para el sector.
La mayoria de los empleados en el sector de la exhibicion cinematografica tienen mas de 40 afios,
lo que refleja una tendencia similar en la audiencia. Con una base de clientes cada vez mas
envejecida, las salas de cine enfrentan una disminucién de la demanda al no lograr adaptarse a
las nuevas generaciones, mas familiarizadas con las plataformas digitales y con un estilo de vida
centrado en el consumo de contenidos desde el hogar.

Fortalezas

El sector de las actividades de exhibicidn cinematografica en Espana, pese a las debilidades y
amenazas expuestas anteriormente, presenta una serie de fortalezas que refuerzan su
posicionamiento estratégico, consolidandolo como un referente cultural y de entretenimiento en
un mercado global altamente competitivo.

Una de las principales fortalezas del sector es su constante innovacién tecnolégica. En este
sentido, la adopcidon de tecnologias avanzadas, como la proyecciéon en 4K, ha mejorado
significativamente la calidad de la experiencia cinematografica. En este sentido, mas del 50% de
las salas estan equipadas con esta tecnologia. Ademas, el sector ha incorporado formatos
innovadores como el Premium Large Format (PLF) y las salas 4DX, que permiten una experiencia
sensorial Unica al espectador, diferencidandose de otras alternativas de entretenimiento en el
hogar. La incursidn en tecnologias inmersivas como la realidad virtual y aumentada también ha
marcado una pauta en la creacién de experiencias cinematograficas diferenciadas y de
vanguardia, posicionando al sector como un lider en el uso de tecnologias de entretenimiento de
ultima generacion.

Otra fortaleza relevante es la interconexidn del sector con otros ambitos estratégicos, como el
turismo cultural y la produccion audiovisual. Las salas de cine no solo actuan como centros de
entretenimiento, sino que también se han convertido en dinamizadores culturales y econémicos.
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A través de la acogida de festivales, estrenos especiales y eventos tematicos, las exhibidoras de
cine atraen a publicos tanto locales como internacionales, generando un impacto positivo en el
turismo y en la creacién de sinergias con la industria audiovisual. Esta interdependencia fortalece
su rol como motor de desarrollo cultural y econémico, impulsando el crecimiento de diversos
sectores.

Por ultimo, la diversificacidn y personalizacion de la oferta ha incrementado la competitividad
del sector. Las salas de cine han ampliado su propuesta, ofreciendo eventos en directo como
retransmisiones deportivas, conciertos y teatro, lo que ha permitido maximizar la rentabilidad de
las instalaciones. Asimismo, la opcidn de alquilar salas para eventos privados y corporativos ha
contribuido a diversificar su audiencia y aumentar su atractivo en un mercado cada vez mas
fragmentado. Esta capacidad de adaptacién a las nuevas demandas del publico ha sido
fundamental para mantener la relevancia de las salas de cine en un entorno de consumo de
entretenimiento cada vez mas digitalizado.

Oportunidades

El sector de las actividades de exhibicién cinematografica cuenta con diversas oportunidades que
pueden fortalecer su competitividad, sostenibilidad y capacidad para atraer audiencias en un
entorno en constante transformacion. Estas oportunidades vienen dadas tanto de los avances
tecnolégicos como de las evoluciones en las dindmicas culturales, sociales y regulatorias, que
estan reconfigurando el panorama del entretenimiento.

Una de las principales oportunidades del sector es la posibilidad de adoptar innovaciones
tecnoldgicas para enriquecer la experiencia del espectador y diferenciarse de las alternativas de
entretenimiento en el hogar. El uso de tecnologias avanzadas no solo mejora la calidad visual y
sonora de las proyecciones, sino que también posiciona a las salas de cine como espacios de ocio
de vanguardia, capaces de atraer a audiencias que buscan experiencias Unicas y sofisticadas. Esta
diferenciacion permite justificar precios mas altos por la entrada, lo que incrementa los margenes
de explotacion y mejora la competitividad del sector. Ademas, la digitalizacién, en particular,
ofrece una oportunidad crucial para optimizar la gestion operativa del sector. La implementacién
de herramientas basadas en inteligencia artificial y andlisis de datos avanzados permite anticipar
patrones de demanda, personalizar la oferta segun las preferencias del publico y optimizar la
programacion de las proyecciones. Estas tecnologias también se pueden integrar en estrategias
de marketing digital y programas de fidelizacion, creando una conexién mas directa con los
espectadores y fomentando su lealtad hacia las salas de cine.

El creciente interés por la sostenibilidad ambiental constituye otra gran oportunidad. A medida
gue los consumidores se vuelven mds conscientes del impacto ecoldgico, el sector
cinematografico puede posicionarse como un referente en practicas responsables. La
digitalizacién de las proyecciones y la adopcién de medidas como el autoconsumo energético
mediante sistemas fotovoltaicos y la iluminacién LED no solo contribuyen a la reduccién de los
costes operativos, sino que también alinean al sector con las expectativas de un publico cada vez
mas comprometido con la sostenibilidad. Este enfoque no solo atrae a una audiencia mas joven
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y consciente de los valores ecolégicos, sino que también refuerza la imagen del sector como
innovador y responsable.

La diversificacidn de la oferta también presenta una oportunidad significativa. Las salas de cine
tienen el potencial de ampliar sus servicios mas alld de la proyeccion de peliculas, incorporando
eventos en directo como retransmisiones deportivas, conciertos y actividades culturales. Esto
incrementa la utilizacién de las instalaciones y genera nuevas fuentes de ingresos, fortaleciendo
la rentabilidad del sector. La personalizacién de la programacion mediante ciclos tematicos,
proyecciones exclusivas y eventos dirigidos a nichos especificos también permite atraer a una
audiencia mas diversa, promoviendo la fidelizacién de los espectadores. Ademas, los cambios
sociales y culturales ofrecen nuevas oportunidades. La creciente demanda de experiencias
compartidas y de interaccion social tras los confinamientos por la pandemia ha revalorizado el
papel del cine como un espacio comunitario. Al mismo tiempo, la capacidad de conectar con
publicos mas jévenes mediante estrategias digitales y propuestas innovadoras permite renovar la
base de espectadores y garantizar la sostenibilidad del sector a largo plazo.

Por ultimo, el apoyo institucional, como el programa publico "Espafia, Hub Audiovisual de
Europa", ofrece recursos para promover la digitalizacién, la sostenibilidad y la difusién cultural
del sector. Estas iniciativas proporcionan una base sélida para que el sector se adapte a los
desafios actuales y aproveche las oportunidades emergentes, consoliddandose como un motor
clave en el ambito cultural y econdmico del entretenimiento nacional.
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Tabla 12: Andlisis DAFO

Debilidades

Alta fragmentacion empresarial, lo que limita la
inversidn en tecnologia y sostenibilidad.
Desigualdad en el acceso a recursos entre
pequenas empresas y grandes cadenas de
exhibicion de cine.

Retos en la implementacidn de practicas
sostenibles, especialmente para pequefas y
medianas empresas.

Falta de adaptacion a las nuevas demandas del
consumidor y preferencia por el streaming.
Percepcidn de un coste elevado de las entradas
como barrera para el consumo de cine.
Dificultades para atraer y retener talento
cualificado, especialmente en areas técnicas y
digitales.

Alta temporalidad laboral y salarios relativamente
bajos.

Disminucidn del nimero de mujeres en sectores
técnicos y de alta direccion.

Fortalezas
Innovacidon tecnoldgica continua,
proyeccién en 4K y salas 4DX.
Incorporacion de tecnologias inmersivas que
mejoran la experiencia del espectador.
Interconexion con otros sectores como el turismo
cultural y la produccién audiovisual, impulsando el
desarrollo econdémico.
Diversificacion de la oferta con eventos en directo y
alquiler de salas para eventos privados.
Especializacion de pequeiias salas de cine en
mercados nicho.

incluyendo

Fuente: Analisis PwC
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Amenazas
Creciente competencia de plataformas de
streaming y otros entretenimientos digitales como
videojuegos o experiencias interactivas.
Aumento de hogares suscritos a plataformas de
streaming.
Incremento de los costes operativos, especialmente
de energia, que afecta a los margenes de beneficio.
Cuota de pantalla del 25% para cine europeo,
generando unos costes adicionales a las salas.
Demanda de sostenibilidad y regulaciones
ambientales que exigen inversiones adicionales.
Envejecimiento de la poblacion y desconexion con
las nuevas generaciones mas digitalizadas.

Oportunidades
Adopcion de innovaciones tecnoldgicas para
enriquecer la experiencia cinematografica y
diferenciarse del entretenimiento en casa.
Digitalizacion y uso de inteligencia artificial para
optimizar la programacion, mejorar la gestion vy
personalizar la oferta.
Creciente interés por la sostenibilidad ambiental
por parte de los mas jovenes.
Diversificacion de la oferta con mds eventos en
directo y programacion especializada para atraer
audiencias diversas.
Aumento de la demanda de experiencias
compartidas postpandemia, fortaleciendo el papel
social del cine.
Apoyo institucional y programas que ofrecen
recursos para digitalizacidon, sostenibilidad vy
difusion cultural.
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