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1. Introduccidén y objetivos del estudio

1.1. Introduccién y objetivos del estudio

La industria quimica desempefia un papel fundamental en la economia espafiola, destacando
como uno de los sectores estratégicos mds dindmicos y diversificados. Este sector abarca un
amplio conjunto de actividades productivas, desde la sintesis de productos quimicos basicos hasta
la fabricacién de materiales avanzados, productos farmacéuticos y pldsticos, que son esenciales
para otras muchas industrias. Su capacidad de innovacién, presencia internacional y su elevada
aportacion al empleo y a la generacidn de riqueza en la economia nacional consolidan su posicién
como un motor clave de desarrollo industrial y econémico.

La industria quimica espafola se caracteriza por su diversidad empresarial, con una importante
presencia de pequeias y medianas empresas que coexisten con grandes compafiias en el sector.
Asi, en el momento actual, el sector enfrenta una serie de desafios que incluyen la adaptacién a
las nuevas exigencias normativas en términos de sostenibilidad y la doble transicién a nivel
digital/tecnoldgico y sostenible. Estos factores estan configurando un entorno empresarial mas
complejo, donde la eficiencia operativa y la gestién del talento se convierten en pilares esenciales
para la competitividad.

En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo principal analizar la evolucién y las
tendencias del sector quimico en Espafia, ofreciendo una caracterizacion detallada de su
estructura econdmica, productiva y laboral. Este enfoque pretende identificar los factores clave
gue afectan su competitividad, las dinamicas del mercado laboral y las megatendencias globales
gue estan moldeando su futuro; como la sostenibilidad, la digitalizacion y los cambios sociales y
tendencias del consumidor. Ademas, el analisis se centra en anticipar los cambios en los procesos
productivos y su impacto en las ocupaciones profesionales, con el fin de proponer estrategias que
fortalezcan la resiliencia y competitividad del sector en un entorno global en constante
transformacion.

En linea con esta finalidad, el estudio se estructura en torno a cuatro grandes lineas de trabajo:
e Definicién, delimitacién y caracterizacién del sector.

e Dimensionamiento y analisis de la situacidn actual del sector y su evolucion reciente, tanto
en términos de su estructura empresarial como de su caracterizacién econdmica y del
empleo.

e Analisis de las principales tendencias y factores del cambio, y su impacto en el sector.
e Diagndstico de la situacidon actual del sector frente a los retos y tendencias identificadas.
1.2. Metodologiay fuentes de informacién

El presente estudio se ha desarrollado mediante una metodologia que combina analisis
cuantitativos y cualitativos, a partir de informacidn procedente tanto de fuentes secundarias
como primarias.
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Recopilacion y analisis de informacién secundaria.

o Se ha recopilado y analizado informacién cuantitativa y estadistica de multiples

fuentes de informacién (véase apartado de referencias), entre ellas el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) - Estadistica Estructural de Empresas (EEE) o la
Encuesta de Poblacion Activa (EPA), entre otras - ; la Tesoreria General de la
Seguridad Social - informacion desagregada sobre la afiliacion de trabajadores - o
el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) - informacién sobre mercado de
trabajo relativa a contratacion -; DIRCE (Directorio Central de Empresas); SABI —
Informa.

Se han recopilado y analizado estudios e informes sectoriales, articulos, convenios
colectivos de referencia en el dmbito estatal, normativa y otras publicaciones
relevantes (véase apartado de referencias).

Realizacion y analisis de informacidén primaria.

Con la intencién de recoger de primera mano la visién y las perspectivas de expertos
sectoriales, se han llevado a cabo entrevistas semiestructuradas con personas con
conocimiento y experiencia del sector, tanto desde el ambito de la Comision Paritaria
Sectorial (CPS) como de otros expertos?.

Figura 1. Principales andlisis y metodologia del estudio
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2. Delimitacion y caracterizacioén sectorial

El objetivo de esta seccion es ofrecer una aproximacion y una delimitacidén lo mas precisa posible
para el sector de las industrias quimicas, a partir del Convenio Colectivo del sector y las relaciones
con la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE)2. Para ello, se identifican las
actividades econdmicas que conforman el sector y sus procesos productivos fundamentales.

2.1. Industrias quimicas: introduccion al sector, objeto y funciones principales

El sector de las industrias quimicas abarca un amplio conjunto de actividades relacionadas con la
produccién y transformacidén de sustancias quimicas, tanto organicas como inorgdnicas; vy
comprende una amplia tipologia de actividades, que van desde la produccién de quimicos bdsicos
hasta la produccion de materiales en su forma primaria o la elaboracién de productos
farmacéuticos. Esto lo convierte en un componente clave dentro del tejido industrial del pais, al
proporcionar los productos e insumos necesarios para el funcionamiento de otras muchas
industrias y poseer una gran capacidad de innovacién y desarrollo de nuevos productos. Este
sector desempenia, por lo tanto, un papel importante en la creacidn de riqueza y empleo a nivel
nacional.

De acuerdo con el &mbito funcional definido en el XX Convenio General de la Industria Quimica?3,
este sector engloba a todas las empresas cuya actividad principal se centra en la fabricacion y
transformacién de productos quimicos. Incluye aquellas dedicadas a la produccién de acidos,
alcalis, sales, metaloides y gases industriales, asi como a la petroquimica, carboquimica,
fabricacion de plasticos, productos farmacéuticos, zoosanitarios, pinturas, detergentes vy
productos de limpieza. Ademas, se contempla la producciéon de materiales como fritas, esmaltes
y colores ceramicos, asi como el material fotografico sensible; quedando excluidas las actividades
de refino de petrdleo.

Asi pues, el sector quimico se puede dividir en diferentes segmentos en funcién de los procesos
y productos elaborados:

e Quimica inorganica: Abarca la produccién de productos quimicos elementales como
acidos, alcalis, sales, metaloides, transformacién de silicio, gases industriales y procesos
electroquimicos, que son necesarias para la fabricacién de otros productos quimicos y
materiales.

e (Quimica orgdnica: Enfocada en la produccién de hidrocarburos, alcoholes, acidos
organicos, y productos derivados de fuentes vegetales como algas y resinas naturales, que
sirven de base para la creacién de plasticos, solventes y productos sintéticos.

e Materiales poliméricos: Se centra en la fabricacién de plasticos en formas primarias y
productos derivados del caucho, incluyendo la transformacion de materiales compuestos
como fibras de vidrio, con aplicaciones en sectores como la automocién, embalaje,
construccidn y tecnologia.

2 La CNAE representa la unidad estadistica nacional y oficial de actividades econémicas. En el presente estudio se hace uso de la CNAE definida en
2009 (CNAE-20009) en linea con los principales proveedores de estadisticas oficiales de Espafia.

3 Fuente: https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-12038
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e Productos farmacéuticos y zoosanitarios: Enfocada en la creacién de productos
farmacéuticos y zoosanitarios, que son fundamentales para la industria de la salud y el
bienestar animal.

e Otros productos especializados: Incluye la produccién de adhesivos, materias explosivas,
polvora, fésforos, pirotecnia, curtientes, colorantes, pigmentos, pinturas, tintas, barnices,
fritas, esmaltes, aceites y grasas industriales, ceras, parafinas, material fotografico
sensible, destilacién de alquitranes y asfaltos, productos de conservacion y limpieza,
fertilizantes, plaguicidas, etc. cada uno con aplicaciones especificas en diversas industrias.

2.2. Relacidon de actividades econdmicas del sector

Asi pues, concretando la delimitacion realizada por el Convenio Colectivo, el sector de las
industrias quimicas se estructura, segun la Clasificacién Nacional de Actividades Econdmicas
(CNAE), en varias categorias que reflejan la diversidad de sus procesos productivos. Esta
delimitacion incluye a aquellas actividades econdmicas que se encuentran dentro de los CNAE 20
industria quimica, a excepcién de la fabricacion de perfumes y cosméticos*, CNAE 21 fabricacién
de productos farmacéuticos y CNAE 22 fabricacidon de productos de caucho y plastico. En este
sentido, con el objetivo analitico de diferenciar adecuadamente los subsectores que componen
el sector de la industria quimica, se denomina en el resto del informe a las actividades econémicas
gue comprenden el CNAE 20 como subsector de productos quimicos.

Adicionalmente, junto a estos grandes bloques de actividades econdmicas, se incluyen también
parte de las actividades econdmicas de produccion de coque (CNAE 1910), la fabricacién de
dispositivos de cableado (CNAE 2733), la fabricaciéon de soportes magnéticos y dpticos (CNAE
2680), la fabricacidon de instrumentos y suministros médicos y odontoldgicos (CNAE 3250) y otras
industrias manufactureras n.c.o.p. (CNAE 3299).

La Tabla 1 recoge en detalle las actividades econdmicas asociadas al sector de las industrias
guimicas, junto a una descripcién de este y los principales procesos productivos.

Tabla 1. Relacion de actividades econdmicas del sector de industrias quimicas

Sector (CPS): industrias quimicas

CNAE 4 digitos

1910: Coquerias

2011: Fabricacion
de gases
industriales

Descripcion
Fabricacion de coque y semicoque, que también
incluye la produccién de brea y coque de brea.
Ademas, se genera gas de hulla y se obtiene
alquitran de hulla y lignito en bruto. El proceso
también abarca la aglomeracion de coque.

Produccidn de gases inorgdnicos, tanto industriales
como médicos, en formas licuadas o comprimidas.
Abarca gases elementales, aire liquido o
comprimido, y gases refrigerantes. También incluye
la fabricacion de mezclas de gases industriales,
inertes como el didxido de carbono, y gases
aislantes.

Procesos productivos

Obtencidn de mediante
carbonizacion.

Produccién de brea y coque de brea.
Generacion de gas de hulla.

Obtencidn de alquitran de hulla y lignito.

coque

Obtencidn de gases en estado natural
Licuado 'y compresion para  su
almacenamiento

Mezcla y fabricacion de gases industriales
Control de calidad en la pureza de gases

4 A excepcion de la fabricacion de perfumes y cosméticos (CNAE 2042) por su vinculacidn directa al sector de la perfumeria y afines que se
corresponde con el drea de actividad de otra Comision Paritaria Sectorial.
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CNAE 4 digitos

2012: Fabricacion
de colorantes y
pigmentos

2013: Fabricacion
de otros productos
basicos de quimica
inorganica

2014: Fabricacion
de otros productos
basicos de quimica
organica

2015: Fabricacion
de fertilizantes y
compuestos
nitrogenados

2016: Fabricacion
de plasticos en
formas primarias

2017: Fabricacion
de caucho sintético
en formas
primarias

pwc

Sector (CPS): industrias quimicas

Descripcion

Fabricacion de colorantes y pigmentos, ya sean
basicos o concentrados, de cualquier origen.
También incluye la producciéon de productos
destinados a ser utilizados como agentes
abrillantadores fluorescentes o luminéforos.

Produccion de productos quimicos mediante
procesos basicos. Esto incluye la fabricacion de
elementos quimicos, excluyendo gases industriales
y metales bdsicos. También se centra en la
producciéon de bases, compuestos y 4cidos
inorgdnicos, asi como en la elaboracion de alcalis,
lejias, el tostado de piritas de hierro y la fabricacidn
de agua destilada. Ademds, incluye el
enriquecimiento de minerales de uranio y torio.
Fabricacion de productos quimicos organicos
basicos. Incluye la produccidon de hidrocarburos
aciclicos y ciclicos, alcoholes, acidos mono- y
policarboxilicos, y compuestos con funcidn oxigeno
y nitrégeno. También abarca la fermentacién de
cafia de azUcar y maiz, asi como otros compuestos
organicos derivados de la destilacion de madera.
Ademas, incluye la fabricaciéon de productos
sintéticos aromaticos y la destilacidon del alquitran
de hulla.

Fabricacion de abonos, tanto puros como
complejos, asi como urea, fosfatos naturales en
bruto y sales de potasio naturales en bruto.
También abarca la produccién de productos
nitrogenados afines. Ademas, incluye la fabricacion
de sustratos para plantacidn, tanto con turba como
componente principal, como a base de mezclas de
tierra natural, arena, arcilla y minerales.
Fabricacion de resinas, materiales plasticos vy
elastomeros termoplasticos no vulcanizables.
Abarca la produccion de materias pldsticas como
polimeros, poliamidas, resinas fendlicas, de
epoxido, poliuretano, alquidicas, de poliéster y
siliconas, asi como intercambiadores de iones
basados en polimeros. También comprende la
fabricacidn de celulosa y sus derivados quimicos.

Fabricacion de caucho sintético en sus formas
primarias, incluyendo caucho sintético y factis.
También abarca la produccion de mezclas de
caucho sintético con caucho natural o gomas
similares al caucho.

Procesos productivos

Extraccion de pigmentos naturales vy
sintéticos

Fabricacién de colorantes
abrillantadores

Produccién  de  lumindforos  para
aplicaciones especiales

Control de calidad de la concentracién de
pigmentos

y agentes

Obtencidn de minerales y materias primas
basicas

Produccién de acidos y bases inorganicas
Procesamiento de piritas de hierro y
minerales de uranio

Verificacion de pureza en productos
quimicos basicos

Extraccion de hidrocarburos y alcoholes
Fermentacion y destilacion de materia
prima vegetal
Produccién de
derivados
Monitoreo de los niveles de acidez y
pureza

acidos organicos vy

Obtencidn de nitratos, fosfatos y urea
Mezcla y fabricacidn de fertilizantes
Produccién de sustratos y abonos
especializados

Control de la composicidn y solubilidad de
fertilizantes

Polimerizacion de resinas y derivados de
celulosa

Fabricacién de polimeros y elastémeros
Procesos de mezcla y modelado de
plasticos

Supervision de la elasticidad y resistencia
de materiales

Obtencidn de caucho natural y sintesis de
caucho sintético

Mezcla de componentes para la
produccién de gomas

Fabricacidn de productos de caucho y
factis

Control de propiedades elasticas y de
desgaste
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CNAE 4 digitos

2020: Fabricacion
de pesticidas y
otros productos
agroquimicos

2030: Fabricacion
de pinturas,
barnices y
revestimientos
similares; tintas de
imprenta y masillas

2041: Fabricacion
de jabones,
detergentes y otros
articulos de
limpiezay
abrillantamiento

2051: Fabricacion
de explosivos

2052: Fabricacion
de colas

2053: Fabricacion
de aceites
esenciales

2059: Fabricacion
de otros productos
quimicos n.c.o.p.

pwc

Sector (CPS): industrias quimicas

Descripcion

Fabricacion de insecticidas, raticidas, fungicidas,
herbicidas, acaricidas, moluscicidas y biocidas.
También abarca la produccion de inhibidores de
germinacion y reguladores del crecimiento de las
plantas, asi como desinfectantes para uso agricola.
Ademas, incluye la fabricacién de otros productos
agroquimicos no clasificados en otras partes.

Fabricacion de pinturas, barnices, esmaltes y lacas.
Incluye la producciéon de pigmentos vy tintes, asi
como esmaltes vitrificables, vidriados, engobes y
preparados similares. También abarca la fabricacion
de masillas y compuestos de calafateado, plastes o
masillas de relleno no refractarios similares.
Ademas, comprende la produccion de disolventes y
diluyentes organicos compuestos, preparados
quitapinturas y quitabarnices, y tintas de imprenta.
Produccién de agentes tensoactivos como
detergentes en polvo y liquidos, asi como de
materiales revestidos con jabdon o detergente.
Incluye la fabricacion de glicerina bruta, jabdn no
cosmético y productos de limpieza 'y
abrillantamiento, como ceras, desodorantes y
cremas para diversas superficies. También abarca la
produccién de limpiadores especificos como polvos,
pastas y liquidos para lentillas.

Fabricacion de pdlvoras de proyeccidn, explosivos y
productos pirotécnicos, que incluyen cebos,
capsulas fulminantes, detonadores y cohetes de
sefiales. También abarca la fabricacién de cerillas.

Fabricacion de colas y adhesivos preparados,
incluyendo aquellos a base de caucho.

Fabricacion de extractos de productos aromaticos
naturales y resinoides, destinadas a la elaboracion
de perfumes o alimentos.

Fabricacion de placas fotograficas, peliculas, papel
sensibilizado y productos quimicos para fotografia.
Incluye la produccién de gelatina, peptonas, aceites
y grasas modificadas, materiales para el acabado de
textiles y cuero, y pastas para soldar. También
abarca aditivos para cementos, aceites lubricantes,
carbdn activado, y productos como aceleradores de
vulcanizacién y tintas para escribir y dibujar.

Procesos productivos

Sintesis de ingredientes activos
Produccién de insecticidas, fungicidas y
herbicidas

Elaboracion de reguladores del
crecimiento vegetal

Analisis de eficacia y toxicidad de los
productos

Mezcla de resinas y pigmentos
Fabricacidn de pinturas, barnices y lacas
Elaboracion de tintas y disolventes
Pruebas de adherencia y durabilidad en
recubrimientos

Obtencidn de grasas y aceites para
jabones

Produccién de detergentes en polvo y
liquidos

Elaboracion de productos de limpieza
industrial

Pruebas de rendimiento y
biodegradabilidad

Produccién de compuestos explosivos
Fabricacion de detonadores y pdlvora
Elaboracion de cohetes y productos
pirotécnicos

Evaluacion de seguridad y control de
detonacion

Obtencidn de componentes adhesivos
Mezcla y fabricacidn de colas y adhesivos
industriales

Produccién de colas especiales para usos
técnicos

Ensayos de resistencia y durabilidad de
adhesivos

Extraccion de compuestos aromaticos
Produccién de resinoides y extractos de
perfumes

Elaboraciéon de esencias para la industria
alimentaria

Control de la intensidad y pureza de
aromas

Produccién de peliculas y placas
fotograficas

Mezcla de quimicos para revelado y
emulsién

Elaboracion de aceites modificados para
fotografia

Control de calidad en la sensibilidad y
resolucién
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CNAE 4 digitos

2060: Fabricacion
de fibras artificiales
y sintéticas

2110: Fabricacion
de productos
farmacéuticos de
base

2120: Fabricacion
de especialidades
farmacéuticas

2211: Fabricacion
de neumaticos y
camaras de caucho;
reconstruccion y
recauchutado de
neumaticos

2219: Fabricacion
de otros productos
de caucho

2221: Fabricacion
de placas, hojas,
tubos y perfiles de
plastico

2222: Fabricacion
de envases y
embalajes de
plastico

pwc

Sector (CPS): industrias quimicas

Descripcion

Produccidn de cables y fibras sintéticas o artificiales,
sin procesos adicionales de cardado o peinado.
Abarca la fabricacion de hilos sintéticos, incluyendo
los de alta tenacidad, asi como la creacion de
monofilamentos y tiras sintéticas.

Fabricacion de sustancias medicinales activas para
la elaboracion de preparados farmacéuticos, como
antibidticos, vitaminas, y acidos salicilicos y O-
acetilsalicilico. También incluye el tratamiento de la
sangre, la produccién de azlcares quimicamente
puros, el procesado y extraccion de glandulas, y la
fabricacidn de probiodticos.

Fabricacion de medicamentos, que incluye
antisueros, vacunas, preparados homeopdticos.
También abarca la produccién de preparados
contraceptivos y productos para el diagndstico
médico, como pruebas de embarazo y sustancias
radioactivas, ademas de la fabricacién de productos
farmacéuticos  biotecnoldgicos y  boténicos.
Complementariamente, se dedica a la produccién
de guatas, gasas, vendas y apdsitos medicinales
impregnados.

Fabricacion de cubiertas de caucho para vehiculos,
magquinaria, aeronaves, juguetes, muebles y otros
usos, incluyendo cubiertas macizas o huecas,
camaras de aire. También incluye la produccién de
bandas de rodadura intercambiables, de fondo de
llanta y el recauchutado de cubiertas y neumaticos.

Fabricacion de productos de caucho natural o
sintético, incluyendo planchas, hojas, bandas,
tubos, mangueras, y cintas transportadoras.
También abarca articulos higiénicos, suelas de
caucho, hilos y cuerdas, y componentes como
anillas, juntas y sellos. Ademas, se producen
colchones inflables, globos, cepillos, gorros de
bafio, trajes de buceo, productos sexuales de
caucho y diversos articulos de caucho endurecido,
asi como materiales para reparacion del caucho y
tejidos recubiertos.

Fabricacion de productos semielaborados de
plastico, como placas, planchas, bloques, peliculas,
y bandas. Incluye también la produccidon de
productos acabados de plastico, como tubos,
conductos, mangueras y accesorios para tuberias,
ademas de la fabricacién de peliculas o ldminas de
celofan.

Fabricacion de articulos de embalaje de plastico,
incluyendo bolsas, sacos, cajas, cajones, bombonas
y botellas.

Procesos productivos

Obtencidn de polimeros y fibras sintéticas
Produccién de hilos y monofilamentos
Elaboracion de tiras y cables sintéticos
Pruebas de resistencia y durabilidad de
fibras

Fermentacion y sintesis de antibidticos
Produccién de vitaminas y nutrientes
esenciales

Procesamiento de glandulas para usos
terapéuticos

Control de pureza y dosificacion en
productos farmacéuticos

Cultivo y produccion de vacunas
Fabricacién de antisueros y productos
biotecnoldgicos

Elaboracion de preparados contraceptivos
y diagndsticos

Verificacidn de eficacia y seguridad en
productos biolégicos

Obtencidn de caucho y mezclas para
neumaticos

Produccién de neumaticos y camaras de
aire

Recauchutado y fabricacidn de bandas de
rodadura

Pruebas de resistencia y calidad en
productos terminados

Sintesis de compuestos de caucho y
polimeros

Produccién de mangueras, cintas y suelas
de caucho

Elaboracion de productos higiénicos y
técnicos

Control de elasticidad y durabilidad de
componentes

Mezcla y extrusién de polimeros plasticos
Fabricacidn de placas, planchas y perfiles
Produccién de tubos y peliculas de celofan
Pruebas de flexibilidad y resistencia

Moldeo y fabricacién de envases plasticos
Produccién de bolsas, sacos y embalajes
Elaboracion de botellas y contenedores
plasticos

Control de calidad en la resistencia y
capacidad de carga
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CNAE 4 digitos

2223: Fabricacion
de productos de
plastico parala
construccion

2229: Fabricacion
de otros productos
de plastico

2680: Fabricacion
de soportes
magnéticos y
Opticos

2733: Fabricacion
de dispositivos de
cableado

3250: Fabricacion
de instrumentos y
suministros
médicos y
odontoldgicos

3299: Otras
industrias
manufactureras
n.c.o.p.

pwc

Sector (CPS): industrias quimicas

Descripcion

Fabricacion de productos plasticos para la
construccion, incluyendo puertas, ventanas,
marcos, cierres, persianas y zocalos. También
abarca la produccion de tanques y depdsitos,
revestimientos de plastico para suelos, paredes y
techos, y articulos sanitarios como baferas, platos
de ducha, lavabos, y cisternas. Ademas, incluye la
fabricacidn de revestimientos de suelos resistentes,
asi como piedra artificial.

Fabricacion de articulos de mesa, utensilios de
cocina, y productos diversos de plastico, como
sombrereria, accesorios de iluminacion, articulos de
escritorio y escolares, y prendas de vestir unidas por
adhesién. También incluye la produccién de
mastiles de fibra de carbono, soldadura de tanques
y tuberias de plastico, foamizados, poliuretano, y
productos de resina de poliéster y fibra de vidrio.

Fabricacion de soportes para la grabacion
magnética y Optica, que incluye cintas magnéticas
virgenes para audio y video, disquetes virgenes,
discos Opticos virgenes, y soportes para disco duro.

Fabricacion de componentes eléctricos como barras

colectoras, conductores, interruptores GFCl,
portaldmparas, pararrayos, y conmutadores.
También incluye enchufes hembra, cajas y

canalizaciones para cableado eléctrico, equipos
para transmisidn, y dispositivos de cableado de
plastico.

Fabricacion de aparatos y suministros médicos y
odontoldgicos, ademas de la produccion de sdbanas
quirurgicas, hilos estériles, productos de
obturacién, equipos de limpieza y esterilizacion por
ultrasonido, y aparatos de destilacion 'y
centrifugacion. Ademads, incluye la fabricacion de
mobiliario médico como mesas de operaciones,
camas hospitalarias, y sillas de dentista, asi como,
protesis, termoémetros médicos, y articulos
oftdlmicos como gafas y lentes de contacto.
Fabricacion de equipos y articulos de seguridad,
incluyendo prendas ignifugas, cinturones de
suspensién, salvavidas, cascos de plastico vy
metalicos, ropa para la extincion de incendios, y
dispositivos de proteccion. También abarca la
produccién de articulos diversos como plumas,
minas de lapiz, sellos, globos terraqueos, paraguas,
botones, encendedores, y articulos de uso personal
como peines y termos. Ademds, se incluyen velas,
frutas y flores artificiales, articulos promocionales,
centros de flores, maniquies, ataudes, y productos
para la taxidermia y maquetas.

10

Procesos productivos

Extrusion de perfiles plasticos
Produccién de puertas, ventanas y
depositos

Fabricacion de articulos sanitarios y
revestimientos

Pruebas de estanqueidad y aislamiento

Fabricacion de utensilios y articulos
domésticos

Produccién de componentes plasticos
para el hogar

Elaboracion de articulos industriales y de
oficina

Verificacidén de propiedades mecanicas y
quimicas

Fabricacidn de discos épticos y
magnéticos

Produccién de cintas y soportes de
almacenamiento

Elaboracion de medios digitales y fisicos
Control de integridad y fiabilidad de los
datos almacenados

Obtencion de materiales conductores
Fabricacidn de cables y conductores
eléctricos

Produccién de interruptores y enchufes
Pruebas de seguridad y capacidad de
conduccién

Fabricacién de equipos y materiales
médicos

Produccién de proétesis y mobiliario
hospitalario

Elaboracion de hilos y sdbanas estériles
Control de esterilidad y cumplimiento
normativo

Produccién de articulos de protecciony
seguridad

Fabricacién de productos promocionales y
técnicos

Elaboracion de maquetas y
reproducciones

Control de calidad y especificaciones
técnicas
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Fuente: Analisis PwC basado en Fundae, INE, Organizacidn Internacional del Trabajo y convenios colectivos sectoriales.

Notas: en azul [ ] se sefialan las actividades enmarcadas en la categoria de subsector de productos quimicos (CNAE 20), en rojo [ ] se indican las
actividades relativas a la fabricacién de productos farmacéuticos (CNAE 21), en verde [ ] se sefialan las actividades correspondientes con
fabricacion de productos de caucho y plastico (CNAE 22), y en gris [ ] figuran las actividades del sector de las industrias quimicas que quedan al
margen de los tres grandes grupos previamente citados (CNAE 1910, 2680, 2733, 3250 y 9399), denominados <<otros>>.

Sin embargo, algunas actividades econdmicas presentadas anteriormente, y que caracterizan al
sector, no son exclusivas o univocas de las industrias quimicas, sino que se comparten con otros
sectores, como el de la perfumeria, el calzado, el metal y el juguete.

En la Tabla 2 se detallan todas las actividades econdmicas pertenecientes a las industrias
quimicas, indicando si son exclusivas del sector o compartidas con otros ambitos, asi como el
indicador de peso aproximado de cada sector sobre la actividad econémica.

Tabla 2. Detalle de los sectores con los que se comparten las actividades econdmicas

CNAE 4 digitos Sectores (CPS)
Industrias quimicas

Extraccién, Produccion y Tratamiento de
combustibles y actividades relacionadas excepto
agencias distribuidoras de gases licuados

1910: Coquerias

2011: Fabricacion de gases industriales Industrias quimicas
2012: Fabricacion de colorantes y pigmentos Industrias quimicas

2013: Fabricacion de otros productos basicos de quimica . .
Industrias quimicas

inorganica

2014: Fabricacion de otros productos basicos de quimica . ..
s Industrias quimicas

organica

2015: Fabricacion de fertilizantes y compuestos nitrogenados Industrias quimicas

2016: Fabricacion de plasticos en formas primarias Industrias quimicas

2017: Fabricacion de caucho sintético en formas primarias Industrias quimicas

2020: Fabricacidn de pesticidas y otros productos agroquimicos Industrias quimicas

2030: Fabricacion de pinturas, barnices y revestimientos
similares; tintas de imprenta y masillas

2041: Fabricacion de jabones, detergentes y otros articulos de
limpieza y abrillantamiento

Industrias quimicas

Industrias quimicas

2051: Fabricacidn de explosivos Industrias quimicas
2052: Fabricacion de colas Industrias quimicas
Industrias quimicas

2053: Fabricacion de aceites esenciales ; .
Perfumeria y afines

2059: Fabricacidn de otros productos quimicos n.c.o.p. Industrias quimicas
2060: Fabricacion de fibras artificiales y sintéticas Industrias quimicas
2110: Fabricacion de productos farmacéuticos de base Industrias quimicas
2120: Fabricacion de especialidades farmacéuticas Industrias quimicas

2211: Fabricacion de neumaticos y cdmaras de caucho;

. ‘o Industrias quimicas
reconstruccién y recauchutado de neumaticos q

L Industrias quimicas
2219: Fabricacion de otros productos de caucho .
Industrias del calzado

2221: Fabricacion de placas, hojas, tubos y perfiles de plastico Industrias quimicas

l .-
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2222: Fabricacion de envases y embalajes de plastico Industrias quimicas
2223: Fabricacion de productos de plastico para la construccion Industrias quimicas
Industrias quimicas
2229: Fabricacion de otros productos de plastico Sector del Juguete
Industria del calzado
2680: Fabricacion de soportes magnéticos y dpticos Industrias quimicas

Industrias quimicas
2733: Fabricacion de dispositivos de cableado

Metal
3250: Fabricacién de instrumentos y suministros médicos y Industrias quimicas
odontoldgicos Metal

Industrias quimicas
3299: Otras industrias manufactureras n.c.o.p. Madera
Metal
Fuente: Analisis PwC a partir de Fundae.

Notas: En amarillo [ ] destacamos las actividades econdmicas exclusivas del sector, en gris [ ] las actividades econémicas compartidas con dos o
mas sectores.

En lo referente a la Tabla 2, la delimitacion sectorial distingue entre dos tipos de actividades
econdmicas:®

i) Actividades econdmicas : aquellas que pertenecen Unicamente al sector de
las industrias quimicas, como los productos basicos de quimica organica e inorganica,
la fabricacién de productos farmacéuticos, etc.

i) Actividades econémicas compartidas: aquellas que, aunque son compartidas con
otros sectores, constituyen parte fundamental de la actividad del sector de las
industrias quimicas, como ocurre con las actividades de coquerias, fabricacion de
aceites esenciales, fabricacién de otros productos de caucho y plastico, fabricacién de
dispositivos de cableado, fabricacion de instrumentos y suministros médicos vy
odontoldgicos, y otras industrias manufactureras n.c.o.p.

En este sentido, los andlisis realizados en la siguiente seccidon estdn centrados en los
principales subsectores: productos quimicos y fabricacién de productos farmacéuticos. El
resto de las actividades econdmicas estan agrupadas bajo el nombre de otras actividades.

5 La distincion entre actividades econdmicas exclusivas y compartidas es esencial para este estudio, ya que tiene importantes implicaciones en el
acceso y uso de la informacién proveniente de fuentes secundarias o estadisticas. Puesto que la clasificacion CNAE a 4 digitos es la opcidon mas
desagregada de datos estadisticos sectoriales, se tendra en cuenta la representatividad del sector dentro de cada cddigo CNAE al que pertenece.
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3. Dimensionamiento del sector y su evolucion

Esta seccion tiene por objeto describir la estructura econdmica y empresarial del sector de la
industria quimica en Espafia, asi como su evolucion reciente. Para ello, se examinan diversos
aspectos empresariales y econdmicos del sector, tales como el nimero de empresas, su tipologia,
la situacidn y distribucion geografica de las mismas, asi como las principales cifras relacionadas
con el mercado laboral e indicadores econdmicos relevantes.

Con este objetivo, la estructura de esta seccion queda dividida de la siguiente manera:

e En primer lugar, se ha llevado a cabo un analisis descriptivo de la estructura empresarial
del sector. Asi, se ha analizado la evolucidn del nimero de empresas, su antigliedad, y sus
caracteristicas juridico-econémicas principales.

e Ensegundo lugar, se ha realizado un analisis de las principales magnitudes econdmicas del
sector, incluyendo la descripcién de los resultados de explotacién, el valor de la
produccién y valor afiadido bruto (VAB), asi como su productividad laboral.

e En tercer lugar, de manera andloga a la caracterizacion econédmica mencionada en el
punto anterior, se ha realizado una descripcién del empleo que caracteriza el sector,
indicando sus principales magnitudes relacionadas con la cifra de ocupados y asalariados,
paro registrado y estructura de contrataciones; asi como el perfil sociodemografico de las
personas que trabajan en el mismo.

3.1. Estructura empresarial del sector
Caracterizacion del tejido empresarial del sector de la industria quimica

En este apartado se describen las principales caracteristicas de las empresas que componen el
sector de las industrias quimicas para el udltimo afio con datos disponibles (2022)¢.
Concretamente, se analiza el tamafio de las empresas que componen el sector, su condiciéon
juridica y distribucion geografica.

En Espaiia el sector de la industria quimica se compone actualmente de aproximadamente 11.420
empresas, lo que representa el 6% del total de empresas del sector industrial en Espafiay el 0,4%
del total de empresas de la economia espafiola. Dentro de la industria quimica se destacan tres
grandes subsectores que representan la realidad del sector en la actualidad. Estos son el sector
de los productos quimicos que representa un 25,6% del total de las empresas del sector, el de la
fabricacion de productos farmacéuticos que son el 3,3% vy el de la fabricacidn de caucho y plasticos
que representa un 33,9%.

6 El afio 2022 es el dltimo afio con informacién y datos disponibles para realizar los calculos del nimero de empresas existentes segin los CNAES
vinculados al sector. Asi, para el ejercicio de caracterizacion y analisis de la estructura empresarial del sector se ha tomado de referencia los datos
obtenidos a partir de las Encuestas de Estructura de Empresas de los diferentes sectores. La aproximacion realizada tiene como referencia el
ambito de actividad demarcado por las Comisiones Paritarias Sectoriales (CPS), por lo que los datos estadisticos de cada actividad econdmica se
han ajustado para aproximar la realidad del ambito estudiado. Por todo lo anterior, los resultados mostrados pueden mostrar ligeras divergencias
sobre los resultados de otras fuentes estadisticas (Directorio Central de Empresas-DIRCE, Demografia Armonizada de Empresas-DAE, etc.) o
informes sectoriales.
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Dentro del subsector de los productos quimicos, aquella actividad que tiene mayor peso en
cuanto al nUmero de empresas es la de fabricacién de jabones, detergentes y otros articulos de
limpieza y abrillantamiento (20%), seguido de la fabricacién de pinturas, barnices y revestimientos
similares, asi como tinta de imprenta y masillas (14%). Para el caso de la fabricacion de productos
farmacéuticos, la actividad econdmica con mayor peso (61%) es la fabricacién de especialidades
farmacéuticas. Asimismo, las empresas de fabricacidn de placas, hojas, tubos y perfiles de plastico
representan el 18% del total de las empresas dedicadas a la fabricacidén de caucho y plasticos.

Para caracterizar el tejido empresarial del sector de la industria quimica, la Tabla 3 presenta la
distribucion de empresas por tamaiio en funcion del nUmero de empleados. Se observa una clara
predominancia de las microempresas (menos de 10 empleados), que representan el 74,6% del
total, seguidas de las empresas pequefias (de 10 a 49 empleados), que constituyen el 18%.

En cuanto a la distribuciéon por subsectores, la tendencia es andloga, aunque con algunas
variaciones notables. Por ejemplo, en los subsectores de productos quimicos y de fabricacion de
caucho vy plasticos, las microempresas representan el 65,5% y el 64,2% respectivamente. En
cambio, en el subsector de fabricacién de productos farmacéuticos, la distribucién es mas
equilibrada: el 49,9% de las empresas son microempresas, el 17,4% son empresas pequenfas, el
14,7% son medianasy el 17,9% son grandes empresas. Esto se debe a las altas barreras de entrada
del subsector, que incluyen estrictos requisitos regulatorios y la necesidad de fuertes inversiones
en infraestructuras, lo que provoca mayor concentracién empresarial.

DeOa De3a Del0a De 50 a De 100 a De 200 a Mas de

Tamano empresa > 9 49 99 199 249 250 TOTAL
N 1.259 655 665 181 80 22 61
B e iimiees 43,1%) (22,4%)  (22,8%)  (6,2%) (2,7%) (0,7%) 21%) 298
Fabricacion de productos 132 56 65 25 27 4 67 376
farmacéuticos (35,1%) (14,9%) (17,4%) (6,6%) (7,1%) (1,1%) (17,9%)
Fabricacion de caucho y 1.557 925 1.041 175 103 17 50 3.868
plésticos (40,2%) (23,9%) (26,9%)  (4,5%) (2,7%) (0,4%) (1,3%) :
3.310 622 281 22 12 3 3
4.2
Otros (77,8%) (14,6%)  (6,6%)  (0,5%) (0,3%) (0,1%) (0,1%) >3
6.258 2258  2.053 403 221 46 181
Total industria quimi 11.420
otalincustria quimica (54,8%) (19,8%)  (18%) (3,5%) (1,9%) (0,4%) (1,6%)

Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos del DIRCE y la Estadistica Estructural de Empresas.

La Tabla 4 muestra que la distribucion por condicién juridica sigue una tendencia similar a la
observada en la clasificacién por tamafio de las empresas. Dentro del sector de la industria
quimica, el 55,3% de las empresas son sociedades de responsabilidad limitada. A estas le siguen
las personas fisicas, que representan un 29,7% del total de empresas y las sociedades andnimas
el 11,1% de las empresas del sector.
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Tabla 4: Numero de empresas por condicidn juridica

Sociedades de

A2 PR Personas Sociedades o Otras formas
Condicion juridica fisi " responsabilidad o TOTAL
ISicas anonimas B jurldlcas
limitada
L. 263 532 2.023 105
Productos quimicos (9%) (18,2%) (69,2%) (3.6%) 2.923
Fabricacion de productos 7 113 243 13 376
farmacéuticos (1,8%) (30,1%) (64,6%) (3,5%)
s .. 518 561 2.678 110
Fabricacién de caucho y plastico (13,4%) (14,5%) (69,2%) (2.8%) 3.868
2.603 60 1.377 214
t 4.2
Otros (61,2%) (1,4%) (32,4%) (5%) >3
. . .. 3.391 1.266 6.321 442
Total industria quimica (29,7%) (11,1%) (55,3%) (3,9%) 11.420

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del DIRCE y la Estadistica Estructural de Empresas.

Al desglosar esta distribucién por subsectores, se aprecia una dinamica similar en los subsectores
de productos quimicos y fabricacion de caucho y plasticos, donde predominan las sociedades de
responsabilidad limitada. No obstante, en el subsector de fabricacion de productos
farmacéuticos, se observa una concentracién mayor de sociedades andnimas, que alcanzan el
30,1%, en contraste con las personas fisicas, que representan solo el 1,8%. Esta diferencia refleja
las caracteristicas del subsector farmacéutico, donde las barreras regulatorias y las altas
inversiones necesarias favorecen la presencia de estructuras empresariales mas grandes y
complejas.

Por otro lado, el sector de la industria quimica en Espafia se distingue por su notable capilaridad
geografica, favorecida por la proximidad a sectores consumidores estratégicos que demandan
sus productos en diversas regiones. En la Figura 2 se observan dos tipos de mapas. El primer mapa
refleja el nimero absoluto de empresas del sector por provincia espanola. El segundo mapa
muestra el porcentaje que representa el nimero de empresas del sector en relacién con el
numero total de empresas que tiene la provincia.

En términos absolutos, Madrid, Barcelona, Valencia y Alicante concentran el mayor nimero de
empresas del sector quimico. Sin embargo, al analizar la proporcidn relativa (segundo mapa), se
observa que, a pesar de su peso en términos absolutos, las empresas quimicas no superan el 1%
del total de empresas en ninguna de estas provincias. En este contexto, Valencia se posiciona
como la provincia con la mayor proporciéon de empresas del sector quimico en relacién con su
tejido empresarial, alcanzando un 0,96%, seguida por Alicante, Alava y Barcelona. Este analisis
pone de manifiesto tanto la concentracidn de empresas en areas metropolitanas como la
relevancia relativa del sector en determinadas provincias. Esta dinamica se explica por la
naturaleza estratégica del sector quimico, que tiende a localizarse cerca de grandes centros de
consumo industrial y logistico, asi como en areas con infraestructura avanzada y acceso a
mercados internacionales.
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Figura 2. Mapa de la distribucion geogrdfica de empresas del sector de industrias quimicas
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos la Seguridad Social y la Estadistica Estructural de Empresas
Evolucién y antigliedad del tejido empresarial del sector de la industria quimica

El analisis de la evolucion del sector, reflejado en la Figura 3, muestra una reduccidon del 3,1% en
el nimero de empresas desde 2016. Esta disminucion se concentrd en el periodo previo a la
pandemia, mientras que en 2020 y 2021 se registré un leve aumento del 2,7%. No obstante, en
2022, se produjo nuevamente una caida, alcanzando un total de 11.420 empresas en el sector ese

afno.

Figura 3. Evolucidn del numero de empresas del sector

11.7
98 11.779 11.682

11.421 11.448 11.452 11.420

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE, la Seguridad Social y la Estadistica Estructural de Empresas

El analisis de la evolucion del tejido empresarial en el sector de la industria quimica, diferenciando
entre sus principales subsectores (productos quimicos, productos farmacéuticos y fabricacion de
caucho y plastico), permite identificar diferentes trayectorias entre ellos. En primer lugar, las
actividades vinculadas a los procesos productivos y productos relacionados mayoritariamente con
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la quimica organica e inorgdnica, enmarcadas dentro del subsector de productos quimicos,
muestran un leve crecimiento del 1,1% en el periodo analizado, pasando de 2.898 empresas en
2016 a 2.923 en 2022. De manera similar, las actividades asociadas a la fabricacién de productos
farmacéuticos experimentaron un aumento del 9,6%, incrementandose de 351 empresas en 2016
a 376 en 2022.

Por otro lado, la Figura 6 refleja la evolucién del nimero de empresas en el sector de fabricacion
de caucho y plastico entre 2016 y 2022. En 2016, el sector contaba con 4.259 empresas, cifra que
descendid a 3.868 en 2022, lo que representa una disminucidn del 9,2%. A lo largo de este
periodo, se observa un descenso gradual, con caidas significativas entre 2017 y 2019, asi como
entre 2021 y 2022. Aunque en 2020 se produjo una ligera recuperacion, alcanzando las 4.053
empresas, la tendencia general es decreciente, lo que refleja una pérdida continua de empresas
en este subsector.

Figura 4. Evolucidn del numero de empresas en el subsector de los productos quimicos

2.982

2.945 2.934 2.923
2.898 2.862 2.899

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos del INE, la Seguridad Social y la Estadistica Estructural de Empresas

Figura 5. Evolucion del numero de empresas en el subsector de fabricacion de productos

farmacéuticos
351 352
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE, la Seguridad Social y la Estadistica Estructural de Empresas
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Figura 6. Evolucion del numero de empresas en el subsector de la fabricacion de caucho y

pldstico
4.259 4.257
4.169
4.053
3.970 3.962
3.868
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE, la Seguridad Social y la Estadistica Estructural de Empresas

En este contexto, los graficos que se presentan a continuacién (Figura 7, Figura 8, Figura 9)
muestran la evolucién de las altas y bajas empresariales en los tres subsectores principales:
productos quimicos, fabricacion de productos farmacéuticos, y fabricaciéon de caucho y plastico.

En el subsector de caucho y plastico, se observa una tendencia donde las bajas empresariales
tienden a superar o igualar las altas, especialmente en 2019 y 2022, cuando las bajas alcanzan los
354 y 255, respectivamente. Este patron guarda relacién con la disminucién en el numero total
de empresas en este sector. La persistencia de un nimero de bajas elevado en relacién con las
altas sugiere una dificultad para asegurar cierta competitividad y compensar las pérdidas
empresariales en este segmento, lo que contribuye a la caida estructural del nimero de
empresas.

En contraste, el subsector de los productos quimicos muestra un volumen de altas y bajas mas
equilibrado, aunque también se observa una disminucién en las altas a partir de 2021, con 235
empresas en 2022 en comparacion con 258 en 2018. Finalmente, el subsector de la fabricacién
de productos farmacéuticos presenta un perfil de menores fluctuaciones, con un volumen de altas
consistentemente mayor que las bajas.
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Figura 7. Evolucidn de las altas y bajas de empresas en el subsector de productos quimicos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI, la Seguridad Social y la Estadistica Estructural de Empresas

Figura 8. Evolucion de las altas y bajas de empresas en el subsector de la fabricacion de
productos farmacéuticos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI, la Seguridad Social y la Estadistica Estructural de Empresas

Figura 9. Evolucion de las altas y bajas de empresas del subsector de fabricacion caucho y
pldstico
354

2018 2019 2020 2021 2022

H Altas I Bajas

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI, la Seguridad Social y la Estadistica Estructural de Empresas
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Asimismo, para profundizar en la dindmica de las actividades econdmicas analizadas, es relevante
vincular el andlisis de altas y bajas con la antigiiedad de las empresas en este sector. Asi pues, en
la Figura 10 se puede observar tanto la antigiiedad de las empresas del total del sector de la
industria quimica como de cada uno de los subsectores que lo componen.

Las empresas se encuentran agrupadas en cuatro rangos de antigliedad, tomando como
referencia aquellas empresas existentes durante el aflo 2022. En primer lugar, aquellas con mas
de 23 afios corresponden a las creadas a principios de los 2000. Le siguen las empresas con entre
13 y 23 afios de antigliedad, formadas en torno a la época de la crisis financiera de 2008 y durante
sus primeros afnos de impacto. Luego, aquellas con entre 3 y 13 afios que se establecieron en el
periodo de recuperaciéon econdmica posterior a la crisis financiera de 2008 y hasta la llegada de
la pandemia. Finalmente, el grafico muestra las empresas creadas durante los 3 anos del entorno
post-COVID, ilustrando asi cdmo ha evolucionado la creacidon de empresas en este sector a lo largo
del tiempo.

Figura 10. Antigliedad de las empresas por subsector

7,9% 9,9% 3,50 7,9% 6,8%

15,8%
19,9%

32,8% 27,9%

49,6%

Total Industria Quimica  Productos Quimicos Fab. Productos Fab. Caucho y plastico Otros
Farmacéuticos

H+23 afios M Entre 13y 23 afios Entre 3y 13 afios Ultimos 3 afios

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de SABI y la Estadistica Estructural de Empresas

El andlisis del sector refleja un sector maduro en el que predominan las empresas ya consolidadas.
El 36,7% de las empresas fueron establecidas antes del aiio 2000. Este porcentaje es
notablemente superior en los subsectores de fabricacidon de productos farmacéuticos (59%) y de
productos de caucho y plastico (51%), debido a la alta especializacién y los elevados costes
iniciales de estas actividades, favoreciendo la permanencia de empresas mas consolidadas.

En contraste, el subsector de productos quimicos muestra una mayor proporcién de empresas
establecidas en periodos mas recientes: el 37,8% de las empresas activas en 2022 fueron creadas
en los ultimos 13 afios. Esto responde a una tendencia de diversificacion y reestructuracion del
mercado de productos quimico tras la crisis financiera, impulsada por la innovacién y la demanda
de nuevos compuestos quimicos en sectores emergentes.
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3.2. Caracterizacion econdmica del sector

Tras examinar la estructura empresarial del sector de la industria quimica, se procede a una
caracterizacion econdmica detallada basada en diversas magnitudes, tanto para evaluar los
ingresos y la rentabilidad del sector, mediante la cifra de negocios, los gastos y el excedente bruto
de explotacién, como para analizar su contribucion a la economia a través de indicadores como
el VAB y la productividad. Este enfoque permite alcanzar un entendimiento profundo de la
configuracion del sector, ofreciendo asi una perspectiva integral de su relevancia dentro del
conjunto de servicios y de su peso en la economia espafiola.

Evolucidn de la facturacion y rentabilidad en el sector de la industria quimica

La industria quimica tiene un papel relevante en la economia espafola. En el aifio 2022, la cifra de
negocios del sector superé los 109.868 millones de euros, lo que representa cerca del 11,5% de
la facturacion total del sector de la industria y el 4,1% de la economia espaiola.

El sector de la industria quimica ha mantenido una tendencia de crecimiento constante en los
ultimos afios, interrumpida Unicamente por el impacto de la pandemia de COVID-19. Sin embargo,
como se muestra en la Figura 11, esta contraccion (6,1%), fue significativamente menor en
comparacion con la caida de la economia en su conjunto (12,1%) y con la del resto del sector
industrial (11,3%). Como resultado, en 2021, la industria quimica representé el 12,6% de la
facturacion total del sector industrial.

Dentro de sus subsectores, debido a la naturaleza de la pandemia, la fabricacién de productos
farmacéuticos experimentd un notable incremento, con un crecimiento en facturacién del 5,6%
en 2020y del 25,7% en 2021. En contraste, el subsector de productos quimicos experimenté una
caida significativa del 9,1% en 2020; no obstante, su recuperacion fue sélida, alcanzando un
crecimiento del 28,4% en 2021 y del 23,6% en 2022.

28,1%
26,4%
21,5% 20,8% 20,3%
15,8%
3,9%
1,2% 1,6%
—
2018 - 2019 .]19 -2020 2020 - 2021 2021 - 2022
-6,1%
-11,3%.12,1%
M Total Industria Quimica Total Sector Industrial Total Economia Espafiola
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas
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A continuacidn, se analizan los componentes principales detras de la cifra de negocios del sector,
esto es, su estructura de sus gastos operativos y los beneficios empresariales, aproximados a
partir del Excedente Bruto de Explotacién (EBE).

Los gastos de aprovisionamiento, que comprenden los insumos necesarios para la operacion
diaria de las industrias quimicas, representaron el 81,5% de la cifra de negocios en 2022, lo que
implica un incremento de 4,6 puntos porcentuales respecto a 2018. Durante este periodo,
mientras la cifra de negocios creciéd un 41%, los gastos de aprovisionamiento aumentaron un
49,3%, reflejando el peso sustancial de estos insumos en la estructura de costes del sector. Este
aumento no solo responde a la expansién de la actividad, sino también al impacto de la inflacién
en los costos de suministros, elevando el gasto necesario para mantener el mismo nivel operativo.

Por su parte, los gastos de personal representaron el 11,7% de la cifra de negocios en 2022, 2,5
puntos porcentuales menos que en 2018, a pesar de haber experimentado un crecimiento del
15,8%. Este comportamiento subraya la baja intensidad laboral del sector.

En cuanto al EBE, una magnitud que permite aproximar la capacidad de generacién de beneficios
al sector alcanz6 en 2022 mas de 87.000 millones de euros, lo que supone un aumento del 24,2%
respecto a 2018. El EBE registrd incrementos anuales continuos entre 2018 y 2021; sin embargo,
entre 2021 y 2022 se produjo una disminucién del 3,7% en el conjunto del sector de la industria
quimica.

106.869

75.820 76.695
58.327 57.904
52.643
10.789 11.226 11.241 11.920 12.491
8.923 9.306 9.723 11.509 11.086
2018 2019 2020 2021 2022
e Cifra de negocios Gastos de aprovisionamiento Gastos de personal Excedente bruto de Explotacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Estadistica Estructural de Empresas
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La desagregacion por subgrupos, representada en la Tabla 5, muestra que en 2022 el subsector
de productos quimicos aporté mas de 54.000 millones de euros, equivalente al 50,9% de la
facturacion total del sector. Le sigue la fabricacién de pldsticos y caucho, que representa un 25,5%
de la facturacion, y el subsector de productos farmacéuticos, con un 21,5%. En términos de
Excedente Bruto de Explotacion (EBE), la participacion de los productos quimicos se reduce al
40,9%, mientras que los productos farmacéuticos ascienden al 29,4% del total. Estos porcentajes
han mostrado una estabilidad notable en los ultimos cinco afos.

En cuanto a los gastos, se observa que el gasto en aprovisionamientos sobre la cifra de negocios
es mas elevado en el subsector de productos quimicos, alcanzando el 87,4%, mientras que en la
industria farmacéutica y en la fabricacién de caucho y pldsticos representa el 75,4% vy el 76,4%,
respectivamente. Esta diferencia hace que, en proporcién, el gasto en empleo sea menor en el
subsector de productos quimicos, donde solo representa el 8,3% de la cifra de negocios, en
comparacion con los otros dos grandes subsectores, en los que el gasto en empleo se sitla entre
el 14% vy el 16%.

Tabla 5. Evolucidn de los resultados de explotacion subsectores (M€)

Subsectores 2018 2019 2020 2021 2022

" Cifra de negocios 38.080 37.676 34.255 43.983 54.347
wv

g S | Gastos de aprovisionamiento 31.636 30.498 26.944 36.593 47.473

'§ g Gastos de personal 3.802 4.028 4.041 4.286 4.468

e o Excedente bruto de explotacion 3.757 4.011 3.958 5.229 4.536

w 3 Cifra de negocios 14.641 15.629 16.504 20.753 22.930

g é Gastos de aprovisionamiento 9.976 10.743 11.082 15.532 17.295

-§ g Gastos de personal 2.701 2.725 2.982 2.977 3.173

& &  Excedente bruto de explotacion 2.544 2.599 3.128 2.982 3.262

Cifra de negocios 21.350 21.519 19.497 25.405 27.210

5 § Gastos de aprovisionamiento 15.611 15.499 13.521 19.131 20.792
I =—

S & Gastos de personal 3.813 3.946 3.739 4.108 4.236
C —
o

< Excedente bruto de explotacion 2.382 2.449 2.397 2.971 2.941

Cifra de negocios 1.749 1.871 1.753 2.121 2.381

8 Gastos de aprovisionamiento 1.104 1.164 1.096 1.327 1.530

g Gastos de personal 473 527 478 547 614
Excedente bruto de explotacion 239 246 241 327 346

Fuente: Analisis PwC basado en datos de la Estadistica Estructural de Empresas
Contribucidon del sector a la economia espafiola

A continuacién, para determinar la contribucidn del sector de la industria quimica al total de la
economia espanola, la Figura 13 presenta la evolucion del VAB en el sector durante los ultimos
cinco afos.

El VAB del sector de la industria quimica en 2022 alcanz6 aproximadamente los 23.429 millones
de euros, lo que representa el 12,3% del VAB del sector de la industria y el 3,6% del total de la
economia espanola. En términos de evolucidon reciente, el sector ha experimentado un
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crecimiento del 19,6% en el periodo entre 2018 y 2022, incrementando su VAB de los
aproximadamente 19.713 millones de euros a los casi 23.577 millones de euros. Sin embargo, su
peso relativo sobre el sector industrial y sobre la economia espafiola se ha mantenido estable,
con una leve disminucién en el 2022 de menos de un punto porcentual respecto a 2018.
Asimismo, la industria quimica espafola en el afo 2022 representaba un 6,4% del total de la
industria quimica europea.

Figura 13. Evolucidn del VAB de la industria quimica (M€)

23.429 23.577

20.964
20.532

19.713
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de la Estadistica Estructural de Empresas

Al desagregar el VAB por segmentos de actividad, Tabla 6 muestra que el subsector de los
productos quimicos es el principal contribuyente, aportando en 2022 aproximadamente 9.004
millones de euros, lo que equivale al 38,2% del VAB del sector. A este le sigue el subsector de la
fabricacion de caucho y plasticos (30,4%) y el de productos farmacéuticos (27,3%). Esta
distribucién se ha mantenido estable a lo largo de los anos a excepcion del afio 2020, donde el
VAB del subsector de los productos farmacéuticos pasé a representar el 29,1% del total del sector,
con aproximadamente 6.110 millones de euros.

Tabla 6. Evolucion del VAB por subsectores (M€)

Sector y subsectores 2018 2019 2020 2021 2022
Productos Quimicos 7.559 8.039 7.999 9.515 9.004
(38,3%) (39,2%) (38,2%) (40,6%) (38,2%)
Productos farmacéuticos 5.245 5.325 6.110 5.959 6.435
(26,6%) (25,9%) (29,1%) (25,4%) (27,3%)
Fabricacion de caucho y plastico 6.195 6.395 6.136 7.080 7177
(31,4%) (31,1%) (29,3%) (30,2%) (30,4%)
Otros 712 773 719 875 960
(3,6%) (3,8%) (3,4%) (3,7%) (4,1%)

Fuente: Analisis PwC basado en datos de la Estadistica Estructural de Empresas

El anadlisis del VAB no solo permite evaluar la capacidad del sector de la industria quimica para
generar valor econdmico, sino que también sienta la base para entender la productividad del
sector. La productividad, medida a través del VAB por ocupado, proporciona una perspectiva
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sobre la productividad individual de cada trabajador en términos de valor generado.
Adicionalmente, la productividad también se puede medir relacionando el VAB con los gastos de
personal (tanto los costes salariales como otros gastos asociados al empleo), lo que relaciona el
valor generado y los costes laborales incurridos.

La productividad por persona ocupada en el sector de la industria quimica en Espafia alcanzo
aproximadamente los 69.142 euros, cifra muy superior (46,4%) a la productividad media de la
economia espafiola (en torno a los 47.238 euros), por su caracter intensivo en tecnologia y
capital. Sin embargo, se encuentra por debajo de la productividad media del sector industrial,
gue supera los 81.000 euros por ocupado, lo que representa una diferencia de aproximadamente
21.900 euros.

En términos de su evolucién entre 2018 y 2022 (Figura 14), se produjo un incremento del 13,7%
en el VAB por persona ocupada, superior al crecimiento del 12,1% experimentado por la
economia espafiola en su conjunto, aunque inferior al 19,2% registrado por el sector industrial en
total. Durante este periodo, el afio de mayor crecimiento en la productividad por ocupado fue
2021 (10,6%), tras la leve caida de 2020, que fue de aproximadamente un 0,4%. Esta caida resulté
considerablemente mas baja que la experimentada por la productividad del sector industrial
(7,2%) y la de la economia espafiiola en su totalidad (9,5%). El crecimiento en 2021 fue impulsado
principalmente por un aumento del 10,2% en la productividad por trabajador del subsector de
fabricacion de productos farmacéuticos.

81,05
71,56
69,40
67,99
64,37 68,81 69,14
60,84 62,46 62,24
47,24
42,13 43,37 43,39
39,26
2018 2019 2020 2021 2022
e Total Industria Quimica Total Sector Industrial Total Economia Espafiola

Fuente: Elaboracidon propia a partir del Analisis PwC basado en datos de la Estadistica Estructural de Empresas

En términos de productividad medida por gasto en personal, el sector de la industria quimica
generd 1,7 euros de VAB (VAB) por cada euro invertido en personal, igualando la media de la
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economia espafiola. No obstante, esta cifra es inferior a la del sector industrial en su conjunto,
qgue alcanzo los 2,04 euros por euro de gasto en personal en 2022.

El analisis de la evolucion de la productividad en términos de VAB por gasto en personal, como se
ilustra en la Figura 15, revela que la productividad por gasto en personal del sector de la industria
guimica se encuentra por debajo de la del sector industrial, tanto en valores absolutos como en
tasa de crecimiento. Entre 2018 y 2022, la industria quimica experimentd un crecimiento del 3,9%,
mientras que la productividad de la economia espafiola en su conjunto aumenté un 10,8%. En
comparacion con el total de la economia espafiola, que registréd un crecimiento del 2,3%, la
productividad de la industria quimica, que inicialmente estaba por debajo, alcanzé la misma cifra
que la de la economia espafiola en 2022.

2,04

1,88
1,84 1,84
1,75
1,66
1,64
1,63 1,63
1,54
2018 2019 2020 2021 2022
e=Total Industria Quimica Total Sector Industrial Total Economia Espafiola

Fuente: Elaboracidon propia a partir del Andlisis PwC basado en datos de la Estadistica Estructural de Empresas.

Asimismo, la Tabla 7 muestra un analisis detallado de la productividad laboral en 2022 para los
subsectores de productos quimicos, fabricacién de productos farmacéuticos y la fabricacién de
caucho y plastico en funcién del tamafio de las empresas, categorizadas por numero de
empleados.

La tabla muestra diferencias significativas en productividad segun el subsector analizado. En el
caso de productos quimicos, los trabajadores de grandes empresas (250 o mas empleados) son
un 29,7% mas productivos en comparacion con los de microempresas (0 a 9 empleados). En el
subsector de fabricacion de productos farmacéuticos, la productividad por empleado es mayor
en empresas medianas (20 a 49 empleados). Para la fabricacion de productos de caucho y
plasticos, la productividad se mantiene relativamente constante, independientemente del
tamafio de la empresa, aunque se observa una tendencia donde a mayor tamafio de la empresa,
mayor productividad por empleado.

l .-
pwc Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

26



En cuanto al gasto en personal, destaca el subsector de fabricacién de productos farmacéuticos,
donde el gasto por empleado en empresas de 50 a 249 empleados es un 72,2% mas productivo
gue en el resto. En los demds subsectores, la productividad en relacidn con el gasto por empleado
se distribuye de forma mas homogénea, sin grandes diferencias asociadas al tamaio de la
empresa

Asi, tal y como se ha indicado en el apartado de caracterizacion del tejido empresarial, el sector
de la industria quimica ha mantenido una tendencia de estructura empresarial a lo largo de los
ultimos afios basada en un tamafio de empresa pyme. Por tanto, la productividad por ocupado
identificada sugiere que, aunque las empresas de mayor tamafio en este sector logran una mayor
eficiencia en la generacidn de valor por trabajador, la predominancia de las pymes en el sector
implica que una proporcion significativa de la productividad agregada depende de los pequefios
y medianos establecimientos. Esto plantea desafios y oportunidades para politicas orientadas a
fortalecer la capacidad productiva en todos los tamafios de empresa, promoviendo la innovacién
y la eficiencia operativa en las pymes, que constituyen la base estructural del sector.

Esto sugiere que, aunque las empresas mads grandes logran mayor productividad por empleado,
la relacidn entre el gasto en personal y el valor generado por cada empleado es similar en todas
las empresas independientemente del tamafo de estas.

Tabla 7. Productividad laboral por subsectores. 2022.

Productos Quimi Fabricacién de Productos Fabricacion de productos

roductos Quimicos Arfl L .

[ LEEB [ Farmaceéuticos de caucho y plastico
nimero de

leados/ Por Por gasto en Por Por gasto en Por Por gasto en

empleados/as ocupado/a personal ocupado/a personal ocupado/a personal
De0a9 8,6% 19,7% 4,1% 6,7% 15,4% 17,3%
De 10a19 13% 11,9% 4% 6,1% 15,5% 16,3%
De 20 a 49 15,6% 13,5% 80,3% 4,4% 18,6% 14,1%
De 50 a 249 24,5% 13,9% 5% 72,7% 23,3% 16,4%
De 250 0 mas 38,3% 18,1% 6,6% 4,7% 27,2% 18,2%

Fuente: Analisis PwC basado en datos de la Estadistica Estructural de Empresas

3.3. Caracterizacion del empleo del sector

En este apartado se ofrece un andlisis sobre la situacién del empleo en el sector, evaluando
aspectos esenciales que configuran su estructura y dindmica laboral. Se examinan indicadores
clave como la afiliacién laboral y el volumen de personas ocupadas y desempleadas, asi como
diversas variables demograficas y profesionales que permiten una comprension detallada de la
composicion de la fuerza laboral.

Panordmica del mercado de trabajo del sector

En el afio 2024, tal y como se muestra en la Figura 16, el sector de la industria quimica en Espafia
registr6 un total de 269.262 afiliados a la Seguridad Social. Del total de afiliados,
aproximadamente el 34,3% estuvo vinculado al subsector de productos quimicos (92.448), el 25%
a la fabricacidn de productos farmacéuticos (63.542) y el 37% a la fabricacidon de productos de
caucho y plastico (95.377).
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En términos de industria, los afiliados del sector representaron el 6,1% del total de afiliados del
sector industrial, porcentaje que se ha mantenido relativamente estable entre los aifios 2018 y
2022, a excepcidn de los afios 2020 y 2021, donde disminuyé al 5,8%. Por otro lado, el sector de
la industria quimica representd el 1,3% del total de afiliados de la economia espafiola en el 2024.

Figura 16. Andlisis del total de personas dfiliadas en el sector de la industria quimica, por
segmentos de actividad

93.774  94.167 95.377

90.776
90.047 92.005 92.005 U
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51.235 51.235
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Fab. Caucho y plastico Fab. Productos Farmacéuticos M Industria quimica

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA

Observando las tasas de crecimiento acumulado en cada subsectores analizados, entre 2016 y
2024, el sector de la industria quimica en Espafia ha mostrado variaciones significativas en sus
principales segmentos de actividad en términos de crecimiento porcentual de afiliados. La
fabricacion de productos farmacéuticos destaca con un crecimiento del 36,5%, posicionandose
como el subsector de mayor expansidon de este periodo. Le sigue el subsector de productos
guimicos con un crecimiento del 22,4%, mientras que la fabricacidn de productos de caucho y
plasticos ha crecido un 6,6% durante el periodo analizado. A nivel del sector en general, se puede
observar que, de 2016 a 2024, el sector ha experimentado un crecimiento del 19,3%, desde los
225.661 afiliados en el 2016 hasta los 269.262 del ultimo afio analizado. Ademas, cabe destacar
gue, del total de afiliados en el sector, aproximadamente el 97,5% corresponde a trabajadores
por cuenta ajena.

Asimismo, al analizar la distribucidn de los afiliados por provincia, la Figura 17 muestra dos tipos
de mapas. El primer mapa, a la izquierda, muestra el nimero absoluto de afiliados por provincia
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en 2024. En este sentido, Madrid y Barcelona destacan con los tonos mads oscuros, indicando que
concentran el mayor nimero de afiliados en comparacién con el resto del pais, lo cual subraya su
relevancia en el sector. En contraste, provincias como Avila y Soria aparecen en tonos mas claros,
reflejando una menor cantidad de afiliados. El segundo mapa, a la derecha, representa la
variacién porcentual de afiliados por provincia entre 2018 y 2024. Las provincias con los
incrementos mas significativos en este periodo, como Ledn y Teruel, estan coloreadas en tonos
mas oscuros, indicando crecimientos de hasta el 270%. En cambio, provincias como Ceuta,
Melilla, Alicante o Ourense muestran una disminucidon en el nimero de afiliados, sefialada con
los tonos mas claros y reflejando una variacién negativa en el periodo.

Comparando ambos mapas, se observa que provincias con gran cantidad de afiliados en términos
absolutos, como Madrid y Barcelona, no necesariamente experimentan los mayores crecimientos
porcentuales en el espacio temporal estudiado. Por otro lado, provincias que parten de cifras
absolutas mas bajas, como Ledn y Teruel, registran aumentos porcentuales mas altos, lo que
podria indicar un proceso de expansién en areas tradicionalmente menos concentradas en el
sector.

Figura 17. Mapas de la distribucion geogrdfica de las personas afiliadas al sector
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos la Seguridad Social

En lo que respecta a la poblacién activa, a cierre de 2023, la cifra de personas activas en las
actividades econdmicas que conforman el sector de la industria quimica en Espafia fue de
aproximadamente 361.163 personas, de las cuales el 93,1% se encontraban ocupadas y el 6,9%
restante paradas. Para este mismo espacio temporal, las personas activas en el sector industrial
fueron aproximadamente 4,3 millones (un 90,4% ocupadas) y el conjunto de la economia
espafiola alrededor de 24 millones (un 82,4% ocupadas). Las cifras anteriores indican una
distribucidn de la poblacidn activa muy similar en el sector de la industria quimica en comparacion
con el total del sector industrial, con una ligera mayor presencia de ocupados en la industria
guimica sobre el total de activos.

La Figura 18 muestra un mercado laboral que ha crecido en términos de actividad a lo largo del
periodo, con una leve interrupcidén durante el 2021 como consecuencia de la crisis de la
pandemia. Entre 2018 y 2023, el numero de activos incrementd en un 7,8%, con un incremento
del 8,2% de la cifra de ocupados y un 1,7% de la cifra de parados.
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Figura 18. Evolucion del total de personas activas en el sector de la industria quimica
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la EPA

Ademads, se puede observar que el porcentaje que representan los ocupados sobre el total de las
personas activas se ha reducido en 0,4 puntos porcentuales desde el afio 2018 a 2022. Asimismo,
durante la pandemia, los parados llegaron a ser un 9,2% del total de activos del sector, proporcion
gue disminuyé hasta el 6% en los dos afios posteriores como consecuencia de la recuperacién de
la industria.

En la Tabla 8 se observa que la proporcion de ocupados sobre el total de activos es mayor en el
subsector de productos quimicos, alcanzando aproximadamente el 93,7%, seguido del subsector
de fabricacion de productos farmacéuticos (93,6%) y, en tercer lugar, el de fabricacién de
productos de caucho y plasticos. En cuanto a la evolucién entre 2018 y 2023, el subsector que
experimentd el mayor crecimiento en el nimero de ocupados fue el de fabricacion de productos
farmacéuticos, con un incremento del 52,9%. Le sigue el subsector de productos quimicos, con
un aumento del 3,4%. En contraste, el subsector de fabricacidn de productos de caucho y plasticos
presentd una tendencia negativa, con una reduccion del 10% en el nimero de ocupados.

Ademads, se puede observar que el subsector que mayores tasas de desempleo sobre el total de
activos mostré durante la pandemia, fue el de fabricacidn de caucho y plasticos (10,6%), seguido
del subsector de productos quimicos (8,8%) y el de la fabricacion de productos farmacéuticos
(8,5%).
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Actividad econdmica 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Productos quimicos

Personas activas 114.293 116.164 113.410 109.409 114.781 117.182
Personas ocupadas 106.164 107.317 103.389 102.779 109.902 109.743
Personas paradas 8.129 8.847 10.021 6.630 4.880 7.438
Fabricacion de productos farmacéuticos

Personas activas 75.026 84.713 96.892 94.322 113.276 112.614
Personas ocupadas 68.945 79.183 88.666 89.250 107.702 105.441
Personas paradas 6.081 5.529 8.226 5.072 5.574 7.173
Fabricacion de caucho y plasticos

Personas activas 117.914 113.787 107.207 98.746 104.606 106.673
Personas ocupadas 109.282 103.312 95.799 90.802 95.246 98.311
Personas paradas 8.632 10.476 11.408 7.944 9.360 8.362
Otros

Personas activas 27.928 25.189 23.520 24.480 23.203 24.695
Personas ocupadas 26.327 24.119 21.671 22.311 21.545 22.799
Personas paradas 1.602 1.070 1.848 2.169 1.658 1.897

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la EPA
Perfil de las personas ocupadas en el sector

A continuacion, se realiza una caracterizacion detallada de los ocupados en el sector, desglosando
y analizando los datos segun distintas variables o caracteristicas que permitan comprender mejor
el perfil, la estructura y la composicidn de la fuerza laboral del sector.

Asi, en lo que concierne a las diferencias por género en el empleo, la Figura 19 muestra la
evolucidn del empleo en el sector de la industria quimica segun el género. A lo largo de la serie
analizada, el nimero de hombres ocupados ha sido consistentemente superior al de mujeres. En
2023, los hombres representaban el 61% del total de ocupados en el sector, mientras que las
mujeres constituian el 39%. Sin embargo, al comparar con 2018, cuando la proporcion de
hombres alcanzaba el 68%, se observa una reduccion en la brecha de género, reflejando una
tendencia hacia una mayor participacion femenina en el sector.
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Figura 19. Evolucion del empleo del sector por género
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la EPA

Ademas, al analizar la distribucion de la poblacidn activa por género (Figura 20), se observa que,
en 2023, los hombres ocupados representaban el 93,6% del total de hombres activos en el sector,
mientras que el 6,4% se encontraba en situacion de desempleo. Por su parte, entre las mujeres
activas, la tasa de ocupacién alcanzaba el 92,3%, frente al 7,7% de mujeres desempleadas. Estos
datos reflejan diferencias en la proporcién de personas ocupadas dentro de la poblacién activa
segun el género. Sin embargo, esta brecha se ha ido reduciendo desde 2018, con una mejora de
0,6 puntos porcentuales en la ratio de ocupados sobre el total de activos entre 2018 y 2023.

Figura 20. Evolucidn de la distribucion de las personas activas por género

Ocupados 114.293 116.164 113.410 109.409 114.781 117.182
% P (93,2%) (92,5%) (91,3%) (94,1%) (94,8%) (93,6%)
S
T Parados 106.164 107.317 103.389 102.779 109.902 109.743
£ (6,8%) (7,5%) (8,7%) (5,9%) (5,2%) (6,4%)
Activos 220.457 223.481 216.799 212.188 224.683 226.925
Ocupadas 75.026 84.713 96.892 94.322 113.276 112.614
" P (91,7%) (92,2%) (89,7%) (91,8%) (92,7%) (92,3%)
(]
3, Paradas 68.945 79.183 88.666 89.250 107.702 105.441
§ (8,3%) (7,8%) (10,3%) (8,2%) (7,3%) (7,7%)
Activas 143.971 163.896 185.558 183.572 220.978 218.055

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA
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En relaciéon con la edad de los ocupados, a cierre de 2023 el grupo mas numeroso fue el de 25 a
39 afios y el de 40 a 49 afios (un 34,3% y un 30,7% del total de ocupados respectivamente). Esto
demuestra que el sector de la industria quimica es atractivo para las nuevas generaciones, lo que
posibilita un correcto relevo generacional. Asimismo, por tramo de edad y género (Figura 21), los
hombres son superiores a las mujeres en todos los tramos de edad, excepto en el de menores de
24 afos, lo que podria facilitar la eliminacion de la brecha de género del sector en el medio-largo
plazo.

Figura 21. Numero de personas ocupadas por género y edad’
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la EPA

Con relacién a su nacionalidad, en el sector de la industria quimica predominan los ocupados con
nacionalidad espaiiola (en torno al 93,2% del total de ocupados del sector). No obstante, a lo
largo de los afios analizados en la Figura 22, se observa como el porcentaje de ocupados
extranjeros ha aumentado desde el 6,5% de 2016 hasta el 6,8% de 2023.

El andlisis del empleo por subsector revela que la mayor presencia de trabajadores extranjeros
en 2023 se registro en el de productos quimicos, donde representaban aproximadamente el 9,3%
del total. En contraste, en la fabricacién de productos farmacéuticos, su participacidon fue
significativamente menor, situdandose en el 1,8%. En términos de evolucién, el subsector de
productos quimicos experimentd un aumento de 1,4 puntos porcentuales en la proporcion de
trabajadores extranjeros desde 2016. Por el contrario, en la fabricacion de productos de caucho
y plastico, la presencia de estos trabajadores disminuyd en 2,1 puntos porcentuales durante el
mismo periodo.

7 Los porcentajes reflejan la proporcion del nimero de ocupados en cada grupo de edad y género respecto al total de ocupados del sector. El eje
X representa el nimero absoluto de ocupados del sector que cumplen con dichas caracteristicas.

e
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Figura 22. Numero de personas ocupadas por nacionalidad
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA

Una caracteristica fundamental para entender el empleo en el sector de la industria quimica es la
distribucién de los trabajadores segun su nivel formativo. La Figura 23 ofrece un andlisis detallado
gue desglosa el numero de empleados por género y nivel educativo. Se observa una amplia
diversidad en la formacidon de los ocupados, que abarca desde educacién secundaria hasta
estudios universitarios y doctorados. Esta heterogeneidad refleja la variedad de perfiles
profesionales del sector, que incluyen tanto puestos altamente especializados como otros de
menor cualificacidn. La formacién secundaria es la mas prevalente, representando el 43,1% del
total de ocupados, seguida por la formacién universitaria, con un 34,8%, y la formacion
posuniversitaria y profesional, con un 20,9%.

El analisis por género revela diferencias significativas en el nivel educativo de los trabajadores. El
48,7% de las mujeres empleadas en el sector cuentan con formacién universitaria o
posuniversitaria, mientras que, en el caso de los hombres, la mayoria (48,9%) posee Unicamente
educacion secundaria. Esto evidencia una diferenciacién en la cualificacién por género dentro del
sector.
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Figura 23. Numero de personas ocupadas por nivel de formacion y género
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la EPA

Por otro lado, la Figura 24 proporciona una panoramica general de las ocupaciones por género
dentro del sector de la industria quimica. En esta se observa una menor igualdad en los puestos
de baja cualificacion como operarios y personal de apoyo, donde los hombres representan un
73,2%. En el caso de los altos directivos y especialistas, la paridad de género es superior a la de
los puestos de baja cualificacion, donde los hombres representan un 52,8%, frente a las mujeres
que son el 42,7% de las personas directivas y especialistas del sector.

Figura 24. Numero de personas ocupadas por género y ocupacion
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA
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Finalmente, la Tabla 9 presenta la situacion profesional en relacién con el empleo principal en los
diferentes subsectores del sector de la industria quimica, mostrando una marcada predominancia
de los asalariados del sector privado. Este grupo engloba la mayoria de los ocupados en todos los
subsectores y alcanza su mayor representacion en la fabricacién de productos farmacéuticos,
donde constituye aproximadamente un 98,6% del total, reflejando la elevada profesionalizacién
de este subsector.

Por otro lado, resulta destacable la presencia de empresarios con asalariados en el subsector de
fabricacidon de caucho y plastico, que representan un 3,1% de los ocupados, asi como en el
subsector de los productos quimicos con un 2,7%, frente al subsector de la fabricacién de
productos farmacéuticos, donde los empresarios solo representan un 0,2% del total de ocupados
del sector.

. w . Productos Fab. Productos Fab. Cauchoy
Situacion profesional g P . Otros
quimicos farmacéuticos plastico
Empresario/a con asalariados/as 2.987 231 3.087 823
P (2,7%) (0,2%) (3,1%) (3,6%)
Trabajador/a independiente o 689 1.105 1.960 1.202
empresario/a sin asalariados/as (0,6%) (1%) (2%) (5,3%)
. . 558
Miembro de una cooperativa - - (0,6%) -
Ayuda en la empresa o negocio familiar - - - -
q anCF 243 129 103
Asalariado/a sector publico (0.2%) (0,1%) (0,1%) -
Asalariado/a sector privado 105.825 103.976 92.604 20.774
P (96,4%) (98,6%) (94,2%) (91,1%)
Total personas ocupadas 109.743 105.441 98.311 22.799

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la EPA
Calidad y estabilidad del empleo en el sector

Para aproximarnos a la calidad y estabilidad del empleo de la industria quimica se analiza en
primer lugar la distribucion de los ocupados por tipo de contrato. Los datos reflejan un
predominio de la contratacidon indefinida (93,5%). Este tipo de contratacidn ha experimentado
un notable crecimiento del 20% entre el 2018 y el 2022, reflejando una tendencia hacia la mayor
estabilidad laboral del sector. En contraste, los contratos temporales, que en su mayoria se
concentran en el subsector de la fabricacion de caucho y plastico han disminuido
significativamente, pasando de representar el 18,9% en 2018 al 6,3% en 2023. En el caso de los
contratos fijos discontinuos, estos han tenido una evolucién estable, de entre el 0,1% y el 0,4% a
lo largo del periodo analizado, reflejando una importancia minima de este tipo de contratos,
sobre el total de contratos del sector.
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Figura 25. Evolucion del numero de personas ocupadas por tipo de contrato
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA

Al analizar la evolucidn de los principales tipos de contratos del sector por género (Tabla 10), se
observa que en 2023 la contratacion indefinida alcanzé el 93,9% en el caso de los hombres vy el
93,3% en el de las mujeres. En términos de evolucion, se aprecia una reduccion de la temporalidad
en ambos géneros. No obstante, dicha reduccién ha sido mas significativa en las mujeres, quienes
en 2018 tenian un 18,4% de contratos temporales, mientras que en 2023 esta proporcion
descendio al 6,7%.

Tabla 10. Evolucidn de los principales tipos de contratos por género

g Contratos indefinqes 173461 170.830 163409 161631  178.978 184292
g8 (85,5%)  (85,8%)  (857%)  (852%)  (89,8%)  (93,9%)
(8]
o
8
£ contatos temporales | 29339 28242 27471 28.070 20345  11.869
S (14,5%)  (142%)  (14,3%)  (14,8%)  (102%)  (6,1%)
B e, 79013 89.691 90411 88.731  107.123  119.008
g (81,6%)  (853%)  (84,6%)  (86,3%)  (88,5%)  (93,3%)
5
5 17.779 15.465  16.414 14070  13.945  8.484
3 Contratostemporales o100 (147%)  (154%)  (137%)  (11,5%)  (6,7%)

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA
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Asimismo, la Tabla 11, revela que, en términos generales, los contratos a jornada completa
representan el 98,3% para los hombres y el 95,2% para las mujeres en el sector de la industria
guimica. Cuando se desglosan los datos por subsectores, se evidencia que el porcentaje de
contratos a jornada completa es similar en todos los casos cuando el ocupado es hombres, sin
embargo, existen algunas diferencias por subsectores si la persona ocupada es mujer. Asi pues,
en el caso del subsector de la fabricacién de productos farmacéuticos, el 96,8% de los contratos
son a jornada completa frente al 92,6% del subsector de la fabricacion de caucho y plasticos.

Hombres ocupados Mujeres ocupadas
Tipo de jornada
Completa Parcial Completa Parcial

Productos quimicos 99% 1% 94,3% 5,7%
Fabricacion de productos farmacéuticos 99% 1% 96,8% 3,2%
Fabricacion de caucho y plastico 99% 1% 92,6% 7,4%
Otros 87,3% 12,7% 97,0% 3,0%
Total Sector Industria Quimica 98,3% 1,7% 95,2% 4,8%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA

Finalmente, en el andlisis del empleo en el sector de la industria quimica, en términos salariales,
el salario medio bruto anual por persona en 2022 del total fue de 38.605%€, lo que representa un
incremento del 6,5% en comparacion a los 36.262€ registrados en 2018 y una diferencia de 11.657
euros (43,3%) respecto del salario medio bruto anual de la economia espafiola que se situd en
aproximadamente 26.948€.

Por otro lado, el desglose de datos por subsector (Figura 26), muestra que el subsector de
fabricacion de productos farmacéuticos registra los salarios mas altos. En concreto, estos superan
en 3.446 euros (7,9%) anuales a los del subsector de productos quimicos y en 14.100 euros (43%)
al salario medio bruto anual correspondiente a la fabricacion de productos de caucho y plastico.
En términos evolutivos todos los subsectores han crecido, sin embargo, aquel con un mayor
crecimiento en este periodo fue productos quimicos, con un incremento del 7,2%. A este le sigue
el subsector de fabricacion de caucho y plastico, con un aumento del 4,5%, mientras que la
fabricacion de productos farmacéuticos experimenté un crecimiento mds moderado, del 2,6%.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas

No obstante, aunque las condiciones salariales se sitian por encima de la media nacional, tal y
como se recoge en la Tabla 12, persisten diferencias salariales por razén de género en los
distintos subsectores. Asi, en el subsector de productos quimicos, el salario medio de los hombres
en 2022 fue un 13,3% superior al de las mujeres. En la fabricacién de productos farmacéuticos, la
brecha salarial a favor de los hombres alcanzé el 10,5%, mientras que en la fabricacién de
productos de caucho y plastico esta diferencia se amplié hasta el 19,6%Si se compara con los
datos de 2018, se observa que, en general, todos los subsectores han reducido la desigualdad
salarial entre hombres y mujeres, mejorando las condiciones retributivas mediante la disminucién
de la brecha de género. No obstante, estas cifras siguen lejos de reflejar una igualdad real en
términos salariales.

Subsector de la industria i L Afio 2022
S Hombres Mujeres Diferencia Hombres Mujeres Diferencia
Productos quimicos 42.192 36.543 15,5% 44.962 39.670 13,3%
Fabricacion r
ab Icaslo. de productos 47.933 43.224 10,9% 49.210 44.535 10,5%
farmacéuticos
Fabricacion de caucho y 33.079 26.678 24% 24223 28605 1o.6%

plastico

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Encuesta cuatrienal de estructura salarial

Relacion de las ocupaciones del sector

Una vez se han descrito las principales magnitudes empresariales, econdmicas y laborales del
sector, uno de los objetivos centrales del estudio es analizar la evolucién y las tendencias que
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impactaran en las ocupaciones en el sector de las industrias quimicas. Para ello, esta seccién
presenta una delimitacién y una relacién de las principales ocupaciones del sector, destacando
aquellas de mayor afinidad y relevancia en cuanto al nimero de empleados dentro del ambito
sectorial.

En primer lugar, la Tabla 13 agrupa todas las ocupaciones vinculadas a las industrias quimicas,
clasificadas de acuerdo con la Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO) a 4 digitos. Este sector
abarca diversos perfiles profesionales, tanto de alta cualificacidn (identificadas por el primer
digito 1 y 2), como de cualificacion media (primer digito 3 y 4) o baja (primer digito 8). Esta
clasificacién refleja la complejidad del sector y su necesidad de contar con una combinacion
equilibrada de habilidades y competencias para su adecuado funcionamiento.

Tabla 13. Relacidn de ocupaciones del sector de la industria quimica

Sector (CPS): industrias quimicas

CNO 4 .. Sectorial o
a5 Ocupacion

digitos transversal
1120 Directores generales y presidentes ejecutivos Transversal
1211 Directores financieros Transversal
1212 Directores de recursos humanos Transversal
1219 Directort}es de politicas y planificacién y de otros departamentos administrativos no clasificados bajo Transversal

otros epigrafes
1221 Directores comerciales y de ventas Transversal
1222 Directores de publicidad y relaciones publicas Transversal
1223 Directores de investigacion y desarrollo Transversal
1313 Directores de industrias manufactureras Transversal
1321 Directores de servicios de tecnologias de la informacidn y las comunicaciones (TIC) Transversal
2140 Farmacéuticos Transversal
2411 Fisicos y astrénomos Transversal
2413 Quimicos Sectorial
2421 Bidlogos, botanicos, zodlogos y afines Transversal
2426 Profesionales de la proteccién ambiental Transversal
2431 Ingenieros industriales y de produccion Transversal
2433 Ingenieros mecanicos Transversal
2435 Ingenieros quimicos Sectorial
2437 Ingenieros ambientales Transversal
2625 Especialistas en formacion de personal Transversal
2640 Profesionales de ventas técnicas y médicas (excepto las TIC) Transversal
2722 Administradores de sistemas y redes Transversal
3121 Técnicos en ciencias fisicas y quimicas Sectorial
3127 Técnicos y analistas de laboratorio en quimica industrial Sectorial
3132 T.échicos en instalaciones de tratamiento de residuos, de aguas y otros operadores en plantas Transversal
similares
3133 Técnicos en control de instalaciones de procesamiento de productos quimicos Transversal
3160 Técnicos de control de calidad de las ciencias fisicas, quimicas y de las ingenierias Transversal
3204 Supervisores de industrias quimica y farmacéutica Transversal
3205 Supervisores de industrias de transformacidn de plasticos, caucho y resinas naturales Transversal
3326 Técnicos en prevencidn de riesgos laborales y salud ambiental Transversal
3613 Asistentes de direccion y administrativos Transversal
4111 Empleados de contabilidad Transversal
4112 Empleados de control de personal y néminas Transversal
4121 Empleados de control de abastecimientos e inventario Transversal
4122 Empleados de oficina de servicios de apoyo a la produccién Transversal
8131 Operadores en plantas industriales quimicas Sectorial
. g
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Sector (CPS): industrias quimicas

CNO 4 .. Sectorial o
. . Ocupacion

digitos transversal
8132 Operadores de maquinas para fabricar productos farmacéuticos, cosméticos y afines Sectorial
8141 Operadores de maquinas para fabricar productos de caucho y derivados de resinas naturales Sectorial
8142 Operadores de maquinas para fabricar productos de material plastico Sectorial
8192 Operadores de calderas y maquinas de vapor Transversal
8193 Operadores de maquinas de embalaje, embotellamiento y etiquetado Transversal
8333 Operadores de carretillas elevadoras Transversal
8432 Conductores asalariados de camiones Transversal

Fuente: Analisis PwC basado en Fundae, INE y convenios colectivos sectoriales.

Las industrias quimicas incluyen ocupaciones especificas sectoriales como quimicos, ingenieros
guimicos, técnicos en ciencias quimicas y técnicos y analistas de laboratorio, y operadores de
maquinas para la fabricacion de diversos productos con base quimica. Estas ocupaciones, junto
con otras transversales, conforman el dmbito ocupacional del sector. Para profundizar en estas
ocupaciones e identificar las mas representativas, se analiza el peso que cada una tiene dentro
del conjunto de empleados del sector.

Para identificar las ocupaciones con un mayor peso y grado de afinidad a la industria quimica, se
ha recurrido a la Encuesta de Poblacidn Activa (en adelante, EPA).2 Debido a que la EPA ofrece el
maximo nivel de desagregacién a 3 digitos, los resultados se han ajustado mediante técnicas
estadisticas para aproximar los datos al sector analizado

En la Figura 27 se presenta un desglose detallado de las 25 ocupaciones con mayor presencia en
el sector de las industrias quimicas. Las ocupaciones mas comunes corresponden a los operadores
de instalaciones y maquinaria, especialmente aquellos dedicados a la fabricacién de productos de
plastico, de caucho, de quimicos basicos y productos farmacéuticos. Estos representan mas de
40% de los ocupados del sector, reflejando la alta demanda de mano de obra especializada en la
operacion de maquinaria compleja y en procesos industriales altamente técnicos vy sofisticados.

Seguido de los operarios, la ocupacién mas relevante se corresponde con los técnicos en ciencias
guimicas y técnicos y analistas de laboratorio, con aproximadamente el 6,2% de los ocupados del
sector. Otras ocupaciones sectoriales destacadas incluyen quimicos e ingenieros quimicos,
mecanicos, ambientales, industriales y de produccién.

Entre las ocupaciones transversales al sector de las industrias quimicas se encuentran una
variedad de perfiles que subrayan la complejidad del sector y la diversidad de sus procesos
productivos. Las ocupaciones con mayor peso en empleo incluyen profesionales de ventas
técnicas y médicas, empleados de registros de materiales, servicios de apoyo a la produccién vy al
transporte, supervisores y varios perfiles directivos. Estos ultimos juegan un papel fundamental
en la planificacidn estratégica, gestidn de recursos productivos y liderazgo en la implementacion
de mejoras tecnoldgicas y de eficiencia en el proceso productivo. Los directivos de las diferentes
areas concentran el 3,5% de los empleados, una cifra relativamente alta en comparacién con

8 Para este analisis se han utilizado los microdatos a 3 digitos de actividad econédmica (CNAE) y ocupaciones (CNO) de la EPA, representando esta
la maxima desagregacion disponible de estos datos. Para contar con un nimero suficiente de observaciones se ha trabajado con los datos de los
afios 2023, 2022, 2021, 2019 y 2018, representando estos los 5 afios mas recientes, evitando el periodo atipico de la COVID.
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otros sectores. En este contexto, tal y como se vera a continuacién, las tendencias y factores
socioecondmicos detectados tendran un impacto diferencial dependiendo de las ocupaciones
profesionales del sector.
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Figura 27. Principales ocupaciones del sector de la industria quimica segtin peso en ocupados y

transversalidad al sector

Operadores de maquinarias para fabricar material pastico,
caucho y derivado de resinas naturales

Operadores de instalaciones y maquinas de productos
quimicos, farmacéuticos y materiales fotosensibles

Técnicos y analistas de laboratorio en quimica industrial y en
ciencias quimicas y fisicas

Profesionales de ventas técnicas y médicas (excepto las TIC)

Empleados de registro de materiales, de servicios de apoyo a
la produccién y al transporte

Quimicos

Supervisores en ingenieria de minas, de industrias
manufactureras y de la construccion

Ingenieros quimicos, mecdnicos, ambientales, industriales y
de produccién

Directores comerciales, de publicidad, relaciones publicas y
de investigacion y desarrollo

Directores de industrias manufactureras
Operadores de otras maquinas moviles

Otros operadores de instalaciones y maquinaria fijas

Técnicos de control de calidad de las ciencias fisicas, quimicas
y de las ingenierias

Profesionales en ciencias naturales

Directores de departamentos administrativos
Empleados contables y financieros

Técnicos en control de procesos

Farmacéuticos

Asistentes administrativos y especializados
Especialistas en organizacidon y administracion
Conductores de camiones

Especialistas en bases de datos y en redes informaticas
Otros técnicos sanitarios

Directores de servicios de tecnologias de la informacion

Directores generales y presidentes ejecutivos

Fuente: Analisis PwC basado en Fundae e INE.
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Notas: Se muestran las 25 ocupaciones con mayor niumero de ocupados en el sector de la industria quimica siguiendo la CNO a 3 digitos. Se
muestra el peso de la ocupacién sobre el total de ocupados del sector.
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4. Analisis de tendencias socioecondmicas del sector

El andlisis de tendencias y evoluciones socioeconémicas y tecnoldgicas del sector es esencial para
comprender los factores que impactan en su competitividad y transformacion. Asi pues, la
estructura analitica de este apartado estd ordenada de forma secuencial:

e En primer lugar, se identifican las principales dindmicas econdmicas, sociales,
politico/normativas y tecnoldgicas que influyen en el sector, analizando sus posibles
implicaciones. Asi, este subapartado estd estructurado en dos lineas de analisis. Por un
lado, se identifican factores y tendencias globales que, si bien no corresponden a
tendencias y factores especificos del sector, tienen el potencial de afectar su desarrollo y
competitividad futura. Por otro lado, se analizan factores y tendencias socioeconémicas y
normativas propias y especificas del sector, y que pueden actuar como palancas de
transformacién productiva y laboral.

e En segundo lugar, se aborda el impacto que tendrdn las tendencias y factores de cambio
identificados en las principales ocupaciones del sector, analizando las principales
repercusiones en términos de adaptacion y evolucién laboral.

e En tercer lugar, se ofrece una perspectiva sobre la evolucién futura del sector,
enfocdndose en los procesos productivos y su repercusion en el empleo en los préoximos
afos.

4.1. Factores de cambio y tendencias que afectan la competitividad del sector

En la actualidad, el sector de la industria quimica esta experimentando una serie de cambios y
transformaciones profundas, impulsadas por una combinacién de factores econdmicos y sociales.
Las implicaciones de estos cambios son amplias y variadas, y pueden suponer importantes
oportunidades que aprovechar -o riesgos que mitigar- para promover la competitividad del
sector.

En este sentido, la Figura 28 presenta dos tipos de tendencias que impactan de manera
significativa en el dmbito del sector objeto de este estudio: megatendencias globales vy
tendencias sectoriales.

Las megatendencias globales® representan disrupciones a nivel tecnoldgico, social y ambiental
gue estan transformando profundamente nuestro entorno y marcando el rumbo del futuro a
largo plazo, con impactos significativos y dificiles de evitar en todos los sectores de la economia,
incluido el sector de la industria quimica. Estas disrupciones incluyen factores como la
digitalizacién y la tecnologia, que actiuan como motores de innovacion y eficiencia; la
sostenibilidad, que impulsa la transicion hacia modelos productivos y de negocio mas
responsables y respetuosos con el medio ambiente; y asuntos sociales y tendencias del
consumidor, que afectan tanto las dinamicas laborales como a los procesos productivos.

9 Fuente: Documento PwC megatrends. (Disponible en https://www.pwc.com/gx/en/issues/megatrends.html)
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Paralelamente, en el ambito sectorial, las principales tendencias identificadas estan relacionadas
con el incremento de la relevancia internacional del sector, la necesidad de responder a aspectos
normativos cada vez mas complejos y exigentes, y el aumento de la concentracion empresarial y
la vinculaciéon con otros sectores; elemento esencial para garantizar la competitividad y el
desarrollo econdmico de las actividades econdmicas del sector. Asi, estos factores, tanto globales
como especificos de cada sector, configuran un panorama dinamico que exige una visidén
estratégica y una capacidad de adaptacién constante.

Figura 28. Principales tendencias que impactan el sector

Disrupcién tecnoldgica y digital Aumento de la relevancia internacional

o ol

Sostenibilidad medioambiental Influencia normativa creciente

4%1,,1

Cambios sociales y reto demografico g Concentracién empresarial y vinculacién sectorial

Fuente: Analisis PwC basado en diferentes documentos sectoriales y analisis cuantitativo

4.1.1. Megatendencias globales y su impacto en el sector

Disrupcion tecnoldgica y digital

El sector quimico estd experimentando una transformacién significativa impulsada por diversas
innovaciones tecnoldgicas que buscan optimizar procesos, ofrecer mejores productos al
consumidor, aumentar la competitividad y rentabilidad de las actividades econdmicas vy
productivas del sector, e impulsar la produccién sostenible y responsable en términos
medioambientales. De esta manera, a continuacidn, se analizan las principales innovaciones y
tendencias tecnoldgicas que estan redefiniendo la industria quimica y subsectores principales, asi
como los principales beneficios de estas innovaciones y su grado de adopcion por el tejido
empresarial del sector.

La Inteligencia Artificial (IA) se ha convertido en una herramienta esencial para el analisis de
grandes volumenes de datos, permitiendo la optimizacion de procesos productivos'?, la reduccidn
de la huella de carbono y la mejora de la eficiencia y calidad del producto final. Por ejemplo, el
uso de algoritmos de IA para optimizar rutas sintéticas en la produccién de quimicos tiene el
potencial de reducir tiempos y costes en el desarrollo de productos quimicos complejos. En el

10 Fuentes: Feique. (Disponible en: https://www.feique.org/la-ia-acelera-la-doble-transicion-sostenible-y-digital-del-sector-quimico/); Portal
Quimica. (Disponible en: https://www.quimica.es/noticias/1180229/la-digitalizacion-puede-transformar-la-industria-quimica-europea.html)
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subsector farmacéutico, la IA puede aplicarse para identificar candidatos a medicamentos y
componentes de manera mas agil, acelerando el descubrimiento de nuevas terapias mediante
modelos predictivos basados en datos biomédicos!!. Ademas, la |A, a través de la automatizacion
de las memorias de sostenibilidad e integracion de criterios ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG), también se ha convertido en un aliado eficiente a la hora de cumplimentar con requisitos
normativos y regulatorios'?.

Asimismo, el andlisis de grandes conjuntos de datos (big data y analitica cuantitativa avanzada)
generados en el sector quimico permite identificar patrones y tendencias y monitorear riesgos de
seguridad -factor de control fundamental en la industria quimica- permitiendo a las empresas la
optimizacién de procesos y la mejora de la calidad del producto y condiciones laborales®.
Ademas, la implementacidon de sistemas automatizados (automatizaciéon de procesos), como
sensores y controladores logicos programables de ultima generacién, permite monitorear y
controlar en tiempo real los procesos de produccién. Por ejemplo, de especial relevancia para el
subsector farmacéutico, el desarrollo de sensores avanzados ha permitido la medicion en tiempo
real de variables criticas como temperatura, presion, flujo y composicién quimica. Esto es esencial
para mantener los procesos dentro de parametros dptimos y garantizar la calidad del producto
final4.

De igual manera, el avance de la robética esta redefiniendo el rol de los operarios de las plantas
guimicas, farmacéuticas y de fabricacion de plastico y caucho en el sector. La robdtica estd
automatizando tareas repetitivas y peligrosas, como el manejo de materiales téxicos o el llenado
y empaquetado de productos en entornos estériles. Esto permite a los operarios enfocarse en
supervisar, programar y mantener los sistemas automatizados, requiriendo competencias
avanzadas en electromecdnica y andlisis de datos. El resultado es una mayor eficiencia, precisién
y seguridad en los procesos productivos®®.

En este contexto, el gemelo digital'®, como réplica virtual de sistemas fisicos, desempefia un papel
crucial en la industria quimica al permitir la simulacién precisa de procesos complejos en tiempo
real. Por ejemplo, en logistica, esta tecnologia facilita la optimizacién de la cadena de suministro
al predecir interrupciones, mejorar la gestion de inventarios y reducir costes asociados al
transporte y almacenamiento de materias primas y productos quimicos. Al integrarse con
herramientas avanzadas como |A y Big Data, los gemelos digitales proporcionan visibilidad
completa de las operaciones, ayudando a minimizar riesgos, asegurar el cumplimiento de
normativas y maximizar la eficiencia. Este enfoque no solo incrementa la competitividad, sino que
también impulsa la sostenibilidad del sector quimico, al reducir el impacto ambiental derivado de
procesos logisticos ineficientes.

1 Fuente: PM Farma. (Disponible en https://www.pmfarma.com/articulos/3714-12-usos-de-la-inteligencia-artificial-en-el-sector-
farmacyutico.html)

2 Fyente: Feique. (Disponible en https://www.feique.org/la-ia-acelera-la-doble-transicion-sostenible-y-digital-del-sector-quimico/)

13 Fuente: Chiang, Leo & Lu, Bo & Castillo, Ivan. (2017). Big Data Analytics in Chemical Engineering. Annual review of chemical and biomolecular
engineering. 8. 10.1146/annurev-chembioeng-060816-101555.

14 Fuente: Center for Chemical Process Safety. (Disponible en https://www.aiche.org/ccps)

15 Fuente: SPD. (Disponible en https://spdfarmacia.com/la-robotica-la-automatizacion-de-procesos-y-la-inteligencia-artificial-impacto-en-la-
industria-farmaceutica/)

16 Fuente: Feique. (Disponible en https://www.feique.org/la-ia-acelera-la-doble-transicion-sostenible-y-digital-del-sector-quimico/)
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El Internet de las Cosas (loT) ha sido otro factor disruptivo, permitiendo la conectividad de
dispositivos y sensores en tiempo real y facilitando la recopilacién de datos sobre la produccién,
utilizados para optimizar la eficiencia y la calidad del producto; por ejemplo, mediante la
monitorizacion de las condiciones ambientales en la produccion de medicamentos, asegurando
estdndares de calidad estrictos. Asimismo, la implementacion de redes privadas 5G en entornos
industriales permite una comunicacion mas rapida y confiable entre dispositivos, facilitando la
digitalizacién y automatizacién de procesos.

En este sentido, la implementacién de blockchain en el sector quimico estd revolucionando la
trazabilidad y la transparencia en la cadena de suministro. Esta tecnologia permite registrar de
manera segura e inmutable el origen, el transporte y la transformacidon de materiales quimicos,
lo que garantiza el cumplimiento normativo y la sostenibilidad. Ademas, facilita la colaboracién
entre las partes interesadas al compartir datos en tiempo real, optimizando procesos logisticos y
promoviendo la confianza entre proveedores y clientes. Esto no solo mejora la eficiencia
operativa, sino que también fortalece la responsabilidad medioambiental y social de las empresas
quimicas'’.

Asimismo, la impresion 3D y 4D estd incrementando su presencia en el sector quimico al facilitar
la creacidn de materiales avanzados y soluciones personalizadas. A titulo ilustrativo, las
tecnologias de impresidn aditiva se emplean en el desarrollo de polimeros y compuestos quimicos
de alto rendimiento, optimizando sus propiedades para aplicaciones especificas. En el dmbito de
la guimica industrial, estas técnicas permiten fabricar prototipos de reactores quimicos y piezas
complejas que mejoran la eficiencia de los procesos productivos. Ademas, la impresién 4D, que
afiade la capacidad de transformacién de los materiales en respuesta a estimulos externos como
temperatura o humedad, estd abriendo nuevas posibilidades en la creacién de materiales
inteligentes para aplicaciones en catélisis, almacenamiento de energia y sensores quimicos?.

La simulacion y el modelado en la industria quimica han experimentado avances significativos
gracias a la incorporacién de herramientas avanzadas como el modelado molecular y la dindmica
computacional. Estas tecnologias permiten predecir y optimizar el comportamiento de las
reacciones quimicas y materiales en diferentes condiciones, minimizando la necesidad de ensayos
experimentales costosos y prolongados. Ademas, mediante la integracion de modelos
fisicoquimicos y termodinamicos, se pueden simular con precisidon procesos complejos como la
catalisis, la polimerizacidn y la separacidn de compuestos, optimizando la eficiencia vy
sostenibilidad de las operaciones en los subsectores de fabricacion de productos quimicos,
farmacéuticos y de plastico y caucho?®.

En dltimo lugar, la adopcién del cloud computing?® en la industria quimica estd transformando
significativamente sus procesos operativos y de investigacion. Esta tecnologia permite a las
empresas acceder a recursos computacionales escalables y flexibles, facilitando el analisis de
grandes volumenes de datos y la simulacion de procesos quimicos complejos. Por ejemplo, en el

7 Fuente: Feique. (Disponible en https://www.feique.org/la-industria-quimica-presenta-las-tecnologias-que-lideraran-el-futuro-descarbonizado-
y-circular-en-los-proximos-diez-anos)

18 Fuentes: Bers consulteam. (Disponible en https://www.bersconsulteam.com/industria-4-0-en-el-sector-quimico/); Feique Smart Chemistry
Smart Future. (Disponible en Feique.com).

19 Fuente: Feique Smart Chemistry Smart Future. (Disponible en Feique.com).

20 Fyente: T-Systems. (Disponible en https://www.t-systemsblog.es/el-sector-farmaceutico-apuesta-por-el-cloud/)
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caso del subsector de fabricacidon de productos farmacéuticos, el uso de la nube acelera el
desarrollo de nuevos medicamentos y mejora la gestién de datos de clientes mediante una
colaboracién mas eficiente entre equipos de investigacion y desarrollo, asi como un acceso mas
rapido y seguro a la informacidn clinica necesaria para la toma de decisiones?™.

Asi pues, en conjunto, estas innovaciones estan redefiniendo el modelo de negocio relacionado
con las industrias quimicas, permitiendo optimizar procesos productivos, mejorando la calidad y
seguridad de los productos ofrecidos y remodelando el rol y competencias necesarias de los
distintos profesionales del sector. En este sentido, a titulo ilustrativo, la Figura 29, muestra los
principales beneficios percibidos por los empresarios del sector; destacando aquellos beneficios
relacionados con la mejora de la productividad y margenes, tiempos de produccidn y operacién y
tasa de adquisicién de clientes.

Figura 29: Principales beneficios de la digitalizacion para la industria quimica (importancia
percibida por los empresarios sobre 100%)

Mejoras en la productividad 54%
Mejoras en la rentabilidad 45%
Tasa de adquisicion de clientes 29%
Tiempos de produccion y operacion 25%
Tiempos de ciclo de proceso 24%

Fuente??: IDC — Transformacion digital en la industria quimica

En este contexto, aunque el proceso de digitalizacién puede conllevar importantes ventajas
productivas, también plantea retos significativos, como la necesidad de modernizar
infraestructuras, invertir en tecnologia y formar al personal en competencias digitales avanzadas.

Asi, estos retos pueden afectar de manera diferencial a los distintos segmentos del tejido
empresarial del sector de industrias quimicas, ya que el tamano de las empresas puede
determinar las necesidades y capacidades de estas para adoptar y aprovechar los beneficios de
las nuevas innovaciones tecnoldgicas. En particular, las pequefias y medianas empresas del sector
pueden enfrentar barreras adicionales en la adopcion tecnolégica debido a la falta de recursos
de capital humano y financiacion. Asi pues, es posible identificar evidencia empirica que
demuestra esta dualidad o doble velocidad a |a hora de migrar hacia modelos de negocio que
implementen y aprovechen las nuevas innovaciones tecnoldgicas.

21 Fuente: Mordor Intelligence. (Disponible en https://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/cloud-based-solutions-for-drug-
discovery-development-and-manufacturing-market)
22 Disponible en aelis.es
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Como ejemplo de esta dualidad, la Figura 30 muestra el porcentaje aproximado?? de adopcion de
tecnologias de IA en el sector de industrias quimicas. En particular, la adopcién de la IA en el
sector de las industrias quimicas muestra una clara relacién entre el tamafio de las empresas y
su capacidad para implementar esta tecnologia.

Concretamente, las grandes empresas, con mas de 250 empleados, lideran significativamente la
adopcidn de tecnologias de 1A, alcanzando un 37,37% en el sector; no obstante, esta cifra se sitla
ligeramente por debajo del porcentaje promedio del uso de IA en el total del sector industrial
(42,8%). Por su parte, las empresas de tamafio mediano, entre 50 y 249 empleados, tienen una
adopcién del 17,6% en el sector de industrias quimicas, lo que las coloca en una posicidn
destacada en comparaciéon con las empresas pequefias del sector. Asimismo, este nivel de
adopcidn es ligeramente superior al promedio del total del sector industrial para empresas
medianas (17,04%). Las empresas pequefias, con entre 10 y 49 empleados, presentan una menor
adopcion de tecnologias de 1A, con un 7,1% en el sector quimico, por encima del promedio del
sector industrial (5,8%). En general, la aproximacidon al total de empresas que emplean
tecnologias de IA en el sector de industrias quimicas es del 11,04%, superando ligeramente el
8,9% del promedio del total del sector industrial. Asi, estos resultados ejemplifican el liderazgo
tecnoldgico del sector de las industrias quimicas dentro de la industria espanola.

Figura 30. Uso aproximado de nuevas tecnologias de IA en el sector de industrias quimicas por
tamafo de empresa.

42,8%
[
37,4%
17,6%
11,04% ®
' 7,1% 17,04%
8,9% o
5,8%
Total De 10a 49 De 50 a 249 De 250 y mas

Porcentaje de empresas que emplean tecnologias de Inteligencia Artificial (IA) en el sector de industrias
quimicas

® Porcentaje de empresas que emplean tecnologias de Inteligencia Artificial (IA) del total del sector industrial
Fuente: Analisis PwC a partir de la Encuesta de uso TIC por empresas. Primer trimestre 2023. INE

En este contexto, resulta relevante observar diferencias potenciales, en términos de innovaciones
tecnolégicas, entre los principales subsectores que componen el sector de las industrias quimicas
(fabricacion de productos quimicos, fabricacion de productos farmacéuticos y fabricacion de
caucho y plastico).

23 Se trata de un porcentaje aproximado, ya que los datos recopilados del Instituto Nacional de Estadistica incluyen, ademas del sector de industrias
quimicas, el CNAE 23 referente a la fabricaciéon de otros productos minerales no metalicos.
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El sector de las industrias quimicas se posiciona como un sector fuertemente innovador en
comparacion con otros sectores industriales y resto de la economia espaiiola. En particular, la
Figura 31 indica el porcentaje de implantaciéon y desarrollo de innovaciones en materia de
producto o negocio segun el tamafio de las empresas de los subsectores principales de industrias
quimicas?®. Asi pues, este andlisis resulta especialmente revelador cuando se contrasta con el
promedio total industrial, donde solo el 5,25% de las empresas son innovadoras, en contraste con
el 19% en el caso de empresas del subsector de productos quimicos, el 39% en el caso de
fabricacion de productos farmacéuticos y el 12% en el caso de fabricacion de caucho y plastico.

Asimismo, los datos revelan una clara correlacidn entre el tamano de la empresa y su capacidad
para implementar innovacidn, siendo las empresas mas grandes las que lideran en todos los
subsectores analizados. Concretamente, en el subsector de productos quimicos, las empresas
mas grandes, con 250 o mas empleados, destacan con un 93% de empresas innovadoras. Este
porcentaje contrasta fuertemente con las empresas medianas (50 a 249 empleados), que
alcanzan un 70%, y especialmente con las pequefias (10 a 49 empleados), donde solo el 49%
implementa innovacién.

El subsector de productos farmacéuticos presenta una situacién similar, posiciondndose como el
subsector con mayores niveles de innovaciéon dentro de las industrias quimicas. Especificamente,
el 100% de las grandes empresas de este subsector estan identificadas como innovadoras,
marcando un liderazgo absoluto en comparacion con las empresas medianas y pequefias, que
alcanzan un 73% y un 59%, respectivamente.

En el caso del subsector de caucho y plastico, aunque los niveles generales de innovacién son mas
bajos en comparacion con los otros subsectores, se mantiene la tendencia segun el tamafo. Las
grandes empresas alcanzan un 75% de adopcidn de innovacidn, mientras que las medianas llegan
al 51%, y las pequefas se quedan en un modesto 27%. Esta brecha es particularmente notable y
sugiere que, en sectores con menor dinamismo innovador, las limitaciones de tamaiio tienen
un impacto aun mayor en las dificultades para migrar hacia modelos de negocio que comprenden
innovaciones tecnoldégicas, de producto o proceso.

En conjunto, estos resultados subrayan que las empresas mas grandes lideran consistentemente
la innovacion en todos los subsectores analizados. En contraste, las empresas pequenas, a pesar
de representar una proporcion significativa del tejido empresarial, enfrentan barreras
estructurales (financieras y de capital humano/formacién) que limitan su capacidad para
adoptar nuevas tecnologias y procesos al mismo nivel que las empresas de mayor tamafio.

Asi pues, esta evidencia sobre la disparidad en la velocidad de adopcion tecnolégica e innovacién
segun el tamano de las empresas cobra especial importancia en este sector. Segun los analisis
presentados en las secciones 3.1 y 3.2 de este informe, aproximadamente el 73% del tejido
empresarial del sector estd compuesto por microempresas, es decir, aquellas que cuentan con
entre 0 y 9 empleados. Ademas, como se ha sefialado previamente en este documento, las
empresas de mayor tamafio suelen registrar niveles mas altos de productividad laboral por

24 Este andlisis ofrece una aproximacién de implantacion de diferentes innovaciones tecnolégicas en estos subsectores ya que, la Encuesta sobre
Innovacioén en las Empresas del Instituto Nacional de Estadistica, incluye consideraciones tecnoldgicas a la hora de conceptualizar las
innovaciones empresariales. Para mas informacion, véase:
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176755&menu=ultiDatos&idp=1254735576669
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empleado en comparacion con las pequeias y medianas empresas. En este contexto, y tal como
se analizard en los apartados 4.3 y 4.4 de esta seccidn, estos hallazgos adquieren relevancia
particular para comprender la dinamica del empleo y la formacién, asi como para evaluar la
evolucién de la productividad derivada de la adopcién de innovaciones tecnoldgicas segun el
tamariio de las empresas en este sector.

En resumen, las innovaciones tecnoldgicas identificadas en la industria quimica estan
transformando profundamente el sector, impactando tanto su competitividad como el empleo.
En este sentido, la evidencia empirica pone de manifiesto el liderazgo tecnolégico del sector en
comparacion con el resto de la economia espafiola. Estas tecnologias potencian la eficiencia,
reducen costes, mejoran la sostenibilidad y abren nuevas oportunidades de mercado, pero
también exacerban la brecha tecnoldgica entre grandes empresas, que cuentan con mayores
recursos para adoptarlas, y las pequefias y medianas (pymes), que enfrentan dificultades de
acceso y capacitacion. En términos de empleo, estas innovaciones incentivan una transicion
productiva hacia roles y ocupaciones profesionales mas especializadas y técnicas, lo que puede
resultar en la sustitucién o redefinicién de empleos tradicionales y en la creacién de otros que
requieran habilidades avanzadas en robética, andlisis de datos y programacién. Esto subraya la
necesidad de una inversion significativa en formacién y capacitaciéon para los trabajadores, con el
fin de que puedan adaptarse a las nuevas demandas del sector, mitigando desigualdades y
maximizando el aprovechamiento de estas tecnologias emergentes.

Figura 31. Porcentaje de empresas innovadoras por subsectores segun su tamafio (innovacion en

producto o proceso de negocio. Innovacion en el periodo 2020-2022.
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Fuente: Analisis PwC a partir de la Encuesta sobre Innovacion en las Empresas y DIRCE.
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Sostenibilidad medioambiental

La sostenibilidad ambiental en el sector de las industrias quimicas se ha convertido en una
prioridad estratégica, centrada en reducir emisiones y contaminacion, impulsar la economia
circular y el reciclaje inteligente, desarrollar productos sostenibles y optimizar el uso de
recursos. Estas acciones responden a la necesidad de mitigar el impacto ambiental y cumplir con
las expectativas de una sociedad mas consciente y exigente. Asimismo, tal y como se verd a
continuacion, las tendencias principales en materia medioambiental estan fuertemente ligadas a
la adopcion de las nuevas innovaciones tecnoldgicas previamente analizadas, que permiten la
transicidon hacia un modelo de negocio mas verde y productivo.

En primer lugar, la descarbonizacidn se encuentra en el centro de las iniciativas sostenibles del
sector quimico. Asi, destacan las innovaciones en procesos de captura, almacenamiento y uso de
carbono (CCUS), donde se reutiliza el CO, capturado para la produccion de metanol y otros
productos quimicos, o sistemas de cogeneracidon que optimizan la producciéon energética en
plantas de fabricacién de medicamentos, reduciendo significativamente las emisiones.

En este sentido, cabe destacar el caracter electrointensivo del sector de las industrias quimicas.
En particular, la industria quimica se enfrenta a un reto Unico, porque tiene una doble
dependencia de los combustibles fésiles. Al principio de muchos procesos quimicos, la industria
necesita materias primas de origen fésil, como el petrdéleo crudo, la nafta o el gas natural, que se
convierten en sustancias quimicas bdsicas. Estos elementos permiten fabricar productos como
pldsticos, disolventes, fertilizantes y farmacos, de los que depende toda la sociedad. Pero la
industria también requiere energia fdsil para producir calor a alta temperatura y electricidad,
necesarios para impulsar los procesos quimicos?. Asi, el sector de las industrias quimicas en
Espafia se sitia como uno de los sectores con mayor uso de electricidad (junto con el sector
metalurgico y siderurgico), en el que el coste energético puede suponer hasta el 50% de los costes
de produccion?®.

En este contexto, se estan desarrollando diversas soluciones para optimizar el uso energético del
sector quimico. Estas incluyen la construcciéon de nuevas instalaciones y la modernizacion de
plantas existentes, disefiadas para producir sustancias quimicas a partir de fuentes renovables.
Ademas, se estd promoviendo el uso de bombas de calor y craqueadores de vapor eléctricos, asi
como la integracién de tecnologias que optimizan el aprovechamiento del calor y el uso de
combustibles ecoldgicos. Por otra parte, también se estan implementando estrategias para
garantizar el suministro de materias primas renovables, incluyendo fuentes biogénicas como la
lignina, carbono sintético renovable e hidrégeno producido mediante métodos sostenibles?”.

Concretamente, tal y como muestran las Figura 32 y Figura 33, entre 2014 y 2023, se observa una
tendencia general de reduccién en las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) en los
principales subsectores de la industria quimica; posiblemente atribuible parcialmente a la

% Fuente: PwC. (Disponible en https://ideas.pwc.es/archivos/20240705/el-desafio-y-el-premio-de-desfosilizar-la-industria-quimica/)
26 Fuente: AEGE. (Disponible en: https://www.aege.es/quienes-somos/el-sector-electrointensivo-en-
espana/#:~:text=En%20este%20contexto%20se%20engloban,de%20l0s%20costes%20de%20producci%C3%B3n.)

27 Fuente: PwC. (Disponible en https://ideas.pwc.es/archivos/20240705/el-desafio-y-el-premio-de-desfosilizar-la-industria-quimica/)
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pandemia de la COVID-19. No obstante, existen resultados diversos entre los distintos
subsectores.

En el subsector de productos quimicos, las emisiones disminuyeron un 21,56%, pasando de
13.888 a 10.894 miles de toneladas de CO, equivalente. Este descenso refleja un esfuerzo
considerable en la implementacion de tecnologias y procesos mas limpios, alineados con las
metas de descarbonizacion y la transicion hacia fuentes de energia mds sostenibles, como el
hidrégeno verde y la electrificacion de procesos. Asimismo, el subsector de productos
farmacéuticos mostrd una reduccidn marginal del 0,70%, de 863 a 857 miles de toneladas de CO,
equivalente. Por otro lado, el subsector de caucho y plastico registré una destacada reduccién del
49,21%, pasando de 825 a 419 miles de toneladas.

En términos globales, la economia en su conjunto redujo sus emisiones en un 16,06%, desde
264.399 a 221.944 miles de toneladas de CO, equivalente; poniendo de manifiesto el liderazgo
de las industrias quimicas en la transicién hacia una produccién mas sostenible. Asi, en conjunto,
estos resultados destacan la necesidad de enfoques diferenciados y estrategias subsectoriales
especificas para alcanzar los objetivos climaticos a nivel nacional y global.

Figura 32. Evolucion de los gases de efecto invernadero (miles de toneladas de C02 equivalente)
en el subsector de productos quimicos (CNAE-20)
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Fuente: Analisis PwC a partir la Cuenta de Emisiones a la Atmésfera. INE
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Figura 33. Evolucion de los gases de efecto invernadero (miles de toneladas de C02 equivalente)
en el subsector de productos farmacéuticos y fabricacion de caucho y pldstico (CNAE-21 y CNAE

22)
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Fuente: Analisis PwC a partir la Cuenta de Emisiones a la Atmdsfera. INE

En este contexto, el hidrégeno verde?® se estd consolidando como una herramienta clave para
descarbonizar la industria quimica. Su aplicaciéon destaca en procesos esenciales como la sintesis
de amoniaco y metanol, donde sustituye al hidrégeno obtenido de combustibles fdsiles,
reduciendo significativamente las emisiones asociadas. El amoniaco verde, en particular, se
perfila como un insumo crucial no solo para la produccién de fertilizantes sostenibles, sino
también como vector energético. Asimismo, el metanol verde, producido con hidrégeno
renovable, ofrece oportunidades en la fabricacién de combustibles y plasticos de bajo impacto
ambiental. Ademas, el hidrégeno verde tiene un rol potencial en procesos de alta temperatura,
donde puede usarse como fuente de energia limpia, y en aplicaciones indirectas como el craqueo
guimico para la produccion de compuestos bdsicos como etileno o propileno. Sin embargo, su
implementacién a gran escala enfrenta desafios econdmicos y tecnoldgicos, como la reduccién
de costes y el desarrollo de infraestructura adecuada?®.

En segundo lugar, el reciclaje quimico® y la economia circular se han convertido en una solucién
prometedora para abordar el problema de los residuos plasticos y otros materiales en el sector.
En particular, la generacién de residuos representa un problema especialmente importante en la
industria quimica. En muchos procesos quimicos, especialmente aquellos que utilizan reacciones
complejas o manejan grandes volumenes de materias primas, la generacién de notables
cantidades de residuos es inevitable; por ejemplo, la produccion de plasticos, fertilizantes y

28 Fuente: RMI. (Disponible en https://rmi.org/how-hydrogen-could-clean-up-the-chemicals-industry/)

2 Fuente: PwC. (Disponible en https://www.pwc.com/gx/en/industries/energy-utilities-resources/chemicals.html)

30 Fuente: Reciclado quimico en Espafia. Feique. (Disponible en https://www.feique.org/espana-multiplicara-por-40-las-capacidades-de-
tratamiento-de-residuos-por-reciclado-quimico-en-2025/)
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productos farmacéuticos puede generar subproductos no deseados o descartes de reactivos y
catalizadores.

En este sentido, de acuerdo con la Figura 34, entre 2014 y 2022, la generacion de residuos en el
sector industrial en su conjunto experimenté una reduccidn significativa del 61,9%, pasando de
38,7 millones a 14,7 millones de toneladas, reflejando avances importantes en eficiencia
operativa, optimizacion de procesos y adopcién de estrategias de economia circular. Sin embargo,
en el sector de industrias quimicas (CNAE 20, 21 y 22), los residuos aumentaron un 34,2%,
alcanzando 1,36 millones de toneladas en 2022 frente a 1,01 millones en 2014. Este contraste
pone de manifiesto los retos especificos que enfrenta este sector, donde el aumento de la
produccidn, la complejidad de los procesos y la naturaleza de los materiales utilizados pueden
haber contribuido al incremento de residuos observado.

Figura 34. Variacion porcentual de la cantidad de residuos generados entre 2014 y 2022
(unidades: toneladas). Total del sector industrial y sector de Industrias Quimicas (CNAE: 20, 21,
22)
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Fuente: Analisis PwC a partir la Estadistica sobre Generacion de Residuos. INE.

En consecuencia, a titulo ilustrativo, las empresas del sector estan desarrollando tecnologias y
estrategias de reciclaje avanzado y economia circular para descomponer polimeros complejos en
mondmeros basicos, reutilizdndolos en la fabricacién de nuevos plasticos de alta calidad3!. Otro
ejemplo de aceleracién de mecanismos de economia circular en las industrias quimicas lo marca
la simbiosis industrial®2. La simbiosis industrial tiene como objetivo mejorar la eficiencia en el uso
de los recursos, permitiendo aumentar la competitividad, aprovechando las sinergias entre
diferentes empresas mediante el intercambio de materiales, energia y agua, a lo que se puede
sumar la posibilidad de compartir activos, medios logisticos, experiencia e, incluso, conocimiento.

31 Fuente: Ing-Tec. (Disponible en https://iespecialidades.com/5-tendencias-en-sostenibilidad-que-estan-cambiando-la-industria-quimica/)
32 Fuente: Industria Quimica. (Disponible en https://www.industriaquimica.es/articulos/20220909/agua-residuos-motores-simbiosis-industrial-
acelerar-transicion-verde-digital)
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En udltimo lugar, la biotecnologia3?® esta revolucionando la fabricacién de productos quimicos,
particularmente en el desarrollo de bioplasticos y materiales renovables. Un ejemplo destacado
es la produccion de acido polilactico (PLA), un bioplastico utilizado en envases y dispositivos
médicos, que reduce la dependencia de derivados del petréleo. Asimismo, en el subsector
farmacéutico, se estan utilizando biorrefinerias para desarrollar precursores quimicos a partir de
biomasa, como azucares y almidones, necesarios en la sintesis de medicamentos esenciales3.
También se han desarrollado adhesivos ecolégicos y recubrimientos avanzados para aplicaciones
industriales y médicas, alineados con principios de sostenibilidad.

En conclusion, las tendencias sostenibles descritas estdan transformando profundamente la
industria quimica, no solo al mitigar su impacto ambiental, sino también al redefinir su
competitividad en un mercado global cada vez mas exigente con la sostenibilidad. La adopcion de
tecnologias y procesos innovadores como el uso de hidrégeno verde o la economia circular no
solo tiene el potencial de mejorar la eficiencia y reduce costes a largo plazo, sino que también
refuerza el posicionamiento estratégico de las empresas que logran implementar estas
innovaciones de forma efectiva. Sin embargo, el impacto de esta transicion podria no ser
uniforme: mientras las grandes empresas cuentan con los recursos necesarios para liderar la
adopcidén de estas tecnologias, las pequenas y medianas empresas (pymes) podrian enfrentar
mayores barreras econdmicas y tecnoldgicas, lo que podria acentuar las diferencias en
competitividad y adaptabilidad dentro del sector. En cuanto al empleo, estas tendencias
demandan la adquisicion de nuevas competencias técnicas, como el manejo de tecnologias
digitales avanzadas, el conocimiento en energias renovables y la capacidad de operar bajo
modelos productivos sostenibles, redefiniendo los perfiles profesionales necesarios para afrontar
los retos del futuro.

Cambios sociales y reto demografico

Las transformaciones sociales y politicas globales estan redefiniendo el panorama del sector de
la industria quimica en Espafia. Desde una mayor conciencia sobre la igualdad de género y la
inclusidn social hasta los retos demograficos asociados con el envejecimiento poblacional y la
diversificacién cultural, las empresas enfrentan nuevas oportunidades y desafios. Adaptarse a
estas dindmicas sociales no solo es una necesidad ética, sino también una estrategia competitiva
en un mercado y consumidor que valora cada vez mas la representacion, la accesibilidad y la
sensibilidad a las diferencias culturales.

Asi pues, tal y como se ha destacado en el apartado 3.3 de este informe, un aspecto relevante
para analizar es la evolucion del sector en relacién con la inclusiéon y la igualdad de género. En
2023, el 45% de las personas activas en el sector eran mujeres, lo que equivale a
aproximadamente 76.000, frente a 94.000 hombres. En ambos casos, aproximadamente el 92%
de las personas activas estaban ocupadas en el sector. Ademds, cabe resaltar que la proporcién
de mujeres ocupadas ha experimentado un aumento del 44% desde 2018.

3 Fuente: Itene. (Disponible en https://www.itene.com/tecnologias/biotecnologia-industrial)

34 Fuentes: Investigaciéon y Desarrollo. (Disponible en https://invdes.com.mx/los-investigadores/biorrefineria-la-biomasa-los-biocombustibles-
productos-quimicos/); INTI. Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI). (Disponible en https://www.inti.gob.ar/areas/desarrollo-
tecnologico-e-innovacion/industrias-y-servicios/ingredientes-activos-y-bio-refinerias)
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Por otro lado, el 53% de las mujeres ocupadas en el sector cuentan con estudios universitarios o
posuniversitarios, lo que refleja la capacidad del sector para atraer a profesionales altamente
cualificados, dada la complejidad técnica de sus procesos productivos. Esto se refleja en la
representaciéon femenina en puestos de alta direccion y especializacién, donde las mujeres
constituyen el 33,2% de los ocupados, frente al 21,7% de los hombres. Como resultado, las
mujeres representan el 55,2% del total de los puestos de alta direccidn y especializacion en el
sector, asi como el 57,4% de los puestos de supervisién y administracion.

Ademads, si se analiza la tipologia de los contratos de los ocupados por género, en la Figura 35 se
puede observar que la introduccion de las mujeres en el sector se produce a través de la
contratacién indefinida promoviendo una mayor estabilidad laboral, lo que atrae y retiene al
segmento de ocupadas mujeres altamente cualificadas, reforzando la igualdad de oportunidades
y fortaleciendo el compromiso del sector con la inclusién.

Figura 35. Evolucion de la tipologia de contratos por género
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Fuente: Analisis PwC basado en datos de la EPA

En este sentido, el hecho de que el 95,7% de las mujeres en la industria quimica trabajen a tiempo
completo es beneficioso tanto para el sector como para las trabajadoras, fomentando la
productividad de las actividades econdmicas al aprovechar plenamente el talento femenino,
promoviendo innovacién y diversidad en un entorno competitivo. De igual modo, esto refuerza
la sostenibilidad laboral al disminuir la precariedad y posicionar al sector como un empleador
atractivo y comprometido con la igualdad.
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Figura 36. Evolucion de la tipologia de contratos por género
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Fuente: Analisis PwC basado en datos de la EPA

Asimismo, la alta proporcidn de contratos indefinidos, que en 2023 alcanzé el 92,8% entre los
hombres y el 93,4% entre las mujeres, representa un pilar clave para garantizar la estabilidad
laboral en la industria quimica. Este modelo no solo favorece la retencién del talento, reduciendo
la rotacion de personal y los costes asociados a la seleccién y formacion, sino que también crea
un entorno idéneo para el desarrollo continuo de competencias técnicas especializadas,
esenciales para enfrentar los retos de la digitalizacién y la sostenibilidad que demanda el sector.

Ademas, el 98,1 % de los contratos en hombres y el 95,7 % en mujeres son a jornada completa,
incidiendo directamente en la capacidad operativa del sector. Esto garantiza un alto grado de
dedicacién laboral, lo que favorece la adaptacidn de las empresas a las tendencias que afectan a
la industria como la digitalizacion o la sostenibilidad, y se traduce en un incremento de la
productividad y la competitividad tanto en mercados locales como internacionales.

Desde una perspectiva estratégica, esta estabilidad laboral permite que la industria quimica se
posicione como un empleador altamente atractivo para profesionales jovenes y cualificados,
especialmente en un contexto donde la seguridad contractual y las oportunidades de desarrollo
profesional son factores determinantes en la eleccidén de carrera. Al consolidar su imagen como
un sector comprometido con el empleo de calidad, no solo fortalece su capacidad de atraer el
mejor talento disponible, sino que también genera confianza en sus trabajadores actuales,
promoviendo una mayor implicacion y lealtad hacia las empresas.

Por otro lado, en un contexto de reto demografico y envejecimiento de la poblacién, los salarios
representan un factor clave para la atraccién de talento joven y retencién del talento establecido
en la industria quimica. En este sentido, en 2022, el salario medio del sector se situé en 38.600
euros, superando al promedio del sector industrial en 5.190 euros y al de la economia espafiola
en 12.060 euros.
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Asimismo, al desglosar el salario medio de los diferentes subsectores de la industria quimica, se
evidencian diferencias salariales significativas. En el caso de los ocupados del subsector de la
fabricacion de productos farmacéuticos, el salario medio alcanzé aproximadamente 46.850 euros,
mientras que en el de productos quimicos, el promedio fue de 43.400 euros. Sin embargo, el
subsector de la fabricacion de caucho y plastico presentd un salario medio inferior (32.750 euros),
presentandose incluso por debajo del salario medio del sector industrial, que se situé en 33.416
euros.

En este sentido, este nivel salarial posiciona a los subsectores de productos quimicos y
farmacéuticos como lideres en un mercado laboral cada vez mas globalizado, permitiéndoles
atraer profesionales altamente cualificados y experimentados. Ademas, los salarios competitivos
desempefian un papel crucial en la retencién del talento, fomentando la satisfaccidn y percepcion
de valor entre los empleados, lo que a su vez reduce la rotacion y fortalece su fidelidad. Asi, este
enfoque permite a las empresas del sector adaptarse con mayor eficacia al cambio demografico
global, marcado por una piramide poblacional invertida, superando a otros sectores industriales
qgue enfrentan dificultades para garantizar un relevo generacional adecuado mediante la
atraccién y retencion de talento.

Figura 37. Comparacion evolucion de los salarios
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Fuente: Analisis PwC basado en datos de la EPA

Ademas de afectar al empleo, los cambios demograficos y sociales estédn alterando la demanda
de productos de los diferentes subsectores de la industria quimica espafiola. En este sentido, el
envejecimiento de la poblacién estd impulsando un aumento significativo en la necesidad de
productos quimicos destinados a la salud y el cuidado personal, asi como en soluciones
automatizadas para la produccién, lo que fomenta la innovacidn en sectores como el
farmacéutico y el cosmético. Ademas, a pesar de la baja tasa de natalidad, la inmigracién ha
sostenido la demanda en sectores clave como la construccion y la agricultura, incrementando el
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uso de productos quimicos para materiales de construccion, fertilizantes y pesticidas, esenciales
para mantener la actividad econdmica de estos sectores.

Por otro lado, la urbanizacién acelerada ha provocado un aumento en la demanda de productos
guimicos vinculados a la infraestructura, el tratamiento de agua y la gestion de residuos, con un
enfoque creciente en la sostenibilidad. Paralelamente, los cambios en la estructura familiar,
caracterizados por una disminucidon de la tasa de fertilidad y un aumento de los hogares
unipersonales, estan modificando los patrones de consumo en sectores como la alimentacién y
el hogar, generando la necesidad de productos quimicos mas eficientes, compactos y adaptados
a nuevas dindmicas familiares, obligando al sector a innovar continuamente para satisfacer las
exigencias de un mercado en constante evolucion??,

En resumen, el sector quimico en Espafia se enfrenta a retos y oportunidades derivados de
cambios sociales y demograficos, como el envejecimiento poblacional, la urbanizacién y la
creciente demanda de igualdad e inclusidon. Su compromiso con la sostenibilidad, la innovacién y
la atraccién de talento cualificado, reflejado en salarios competitivos y estabilidad laboral, lo
posiciona como un actor clave en la economia. Adaptarse a estas tendencias sera esencial para
mantener su competitividad y liderazgo en un mercado global en constante evolucion.

35 Fuente: CaixaBank Research (Disponible en https://www.caixabankresearch.com/es/economia-y-mercados/mercado-laboral-y-
demografia/impacto-transicion-demografica-inevitable)
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Mensajes clave

Las megatendencias globales actuales estan transformando de manera significativa los procesos
productivos y las dindmicas laborales del sector de las industrias quimicas:

e Disrupcion tecnoldgica y digital: El sector de las industrias quimicas se posiciona como un referente
de la innovacién tecnoldgica en el sector industrial espafol. La integracion de tecnologias como la IA,
modelizacién y simulaciéon avanzada, loT, anadlisis de datos avanzados, y otras innovaciones
tecnoldgicas, optimiza los procesos productivos y fomenta la eficiencia operativa. Estas innovaciones
pueden mejorar la competitividad empresarial, pero también generan una creciente demanda de
perfiles especializados en el manejo de estas herramientas. No obstante, las pymes enfrentan barreras
estructurales de adopcidn tecnolégica como limitaciones de inversion y competencias técnicas.

e Sostenibilidad medioambiental: El sector de las industrias quimicas se enfrenta a un desafio de
transicion ecoldgica y sostenible fundamental para el devenir de sus procesos productivos vy
rentabilidad. La reducciéon de emisiones, la optimizacion de recursos y la adopcion de practicas
responsables en la gestion de residuos son prioridades clave. Mientras que estas iniciativas fomentan
procesos productivos menos contaminantes, también actia como un factor diferenciador en el
mercado atrayendo nuevos segmentos de consumidores. Asimismo, las tendencias sostenibles
identificadas suponen un impacto relevante en la fuerza laboral, al requerir que el personal operativo
adquiera conocimientos y competencias relacionados con el uso de tecnologias y procesos sostenibles.

e Cambios sociales y reto demografico: El sector de las industrias quimicas se posiciona como un sector
altamente atractivo para profesionales jovenes y altamente cualificados. En este sentido, pese a ser
un sector altamente masculinizado, se ha observado una convergencia de mujeres y hombres
ocupados en los ultimos afos. Asimismo, los cambios demograficos y variacidn de las preferencias de
los consumidores estan impulsando la adaptacion de las industrias quimicas mediante el desarrollo de
productos especificos, y un mayor foco en la inclusion social, fortaleciendo la competitividad laboral y
la reputacidn del sector.

4.1.2. Tendencias sectoriales y su impacto en la competitividad del sector

Influencia normativa creciente

Las actividades econémicas industriales, y en particular el sector de las industrias quimicas, se
encuentran en el epicentro de la doble transicidn digital y sostenible; dos pilares estratégicos para
la transformacion econdmica en Europa y Espaifia. Esta transicion estd profundamente
condicionada por un marco regulatorio en constante evoluciéon, disefiado para impulsar la
sostenibilidad ambiental y la competitividad tecnoldgica, y que también introduce retos de
adaptacion para las empresas y sus procesos productivos

En este contexto, la normativa formulada a nivel europeo constituye el nicleo principal de la
regulacién aplicable a las actividades econdmicas y subsectores relacionados con las industrias
guimicas; especialmente en materia de sostenibilidad. Asi pues, la normativa europea comprende
un marco regulatorio fundamental que influye directamente en la competitividad del sector de
las industrias quimicas, dada su alta dependencia de materias primas, energia y cumplimiento de
estandares medioambientales

pwc Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

61



En primer lugar, la estrategia industrial del Green Deal de la Unién Europea (UE) ha introducido
una serie de legislaciones clave que impactan directamente en la industria quimica3®: la Ley de
Industria de Cero Emisiones Netas (Net Zero Industry Act), la Ley de Materias Primas Criticas
(Critical Raw Materials Act) y la reforma del mercado eléctrico europeo.

La Ley de Industria de Cero Emisiones Netas tiene como objetivo aumentar la capacidad de
fabricacion de tecnologias limpias en la UE, promoviendo la descarbonizacién y la competitividad
industrial. Para la industria quimica, esto implica una transicion hacia procesos mads sostenibles y
una reducciodn significativa de las emisiones de gases de efecto invernadero. La implementacion
de tecnologias avanzadas y la adopcién de prdacticas mds ecoldgicas son esenciales para cumplir
con los objetivos establecidos. Sin embargo, esta transicidon requiere de inversiones sustanciales
en investigacién y desarrollo en materia de sostenibilidad, asi como en la modernizaciéon de
instalaciones, lo que representa un desafio financiero y operativo para las empresas del sector,
especialmente para aquellas de menor tamafio.

Asimismo, la Ley de Materias Primas Criticas3’ (Critical Raw Materials Act) busca asegurar un
suministro fiable y sostenible de materias primas criticas, esenciales para diversas industrias,
incluida la quimica. La dependencia de la importacidén de estas materias ha sido una preocupacion
constante3®. En consecuencia, la mencionada ley establece medidas para diversificar las fuentes
de suministro y fomentar la produccion interna en la UE. Para la industria quimica, esto podria
traducirse en una mayor estabilidad en el acceso a materiales esenciales, reduciendo la
vulnerabilidad a interrupciones en la cadena de suministro. No obstante, la implementacién
efectiva de estas medidas dependerd de la colaboracion entre gobiernos, empresas y otras partes
interesadas para desarrollar capacidades de extraccidén y procesamiento dentro de Europa.

La reforma del mercado eléctrico europeo, a través de la Directiva UE/2024/1711 y la Regulacion
UE/2024/1747, busca redisefiar el sistema eléctrico europeo para reducir la volatilidad de precios
y fomentar la estabilidad a largo plazo. Este cambio tiene como objetivo desvincular parcialmente
los precios de la electricidad del gas natural, incentivando el uso de energias renovables y
mejorando la previsibilidad de costes para consumidores industriales y domésticos. Ademas, la
reforma introduce contratos de diferencias (CfD) para proyectos renovables y establece
mecanismos de proteccidn contra precios excesivamente altos en mercados spot®.

Para la industria quimica, altamente dependiente de la electricidad (sector electrointensivo®®)
como insumo esencial, el impacto de esta reforma puede tener una doble lectura. Por un lado, la
estabilizacién de precios a través de los CfD y una mayor penetracién de renovables podrian
reducir la exposicidn a picos de precios energéticos, favoreciendo la planificacién financiera y la
competitividad. Sin embargo, persiste un desafio importante: el gas, aunque menos relevante,

36 Ley Sobre la Industria de cero emisiones netas (net zero industry Act) acordada entre el Parlamento y el Consejo el 6 de febrero de 2024; Ley
Sobre Materias Primas Criticas (critical raw materials Act) acordada entre el Parlamento y el Consejo el 18 de marzo de 2024; Reforma del
mercado eléctrico europeo. Reforma de la Directiva UE/2024/1711 y Regulaciéon UE/2024/1747.

37 Fuente: Unién Europea. (Disponible en https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/03/18/strategic-autonomy-council-
gives-its-final-approval-on-the-critical-raw-materials-act/)

38 Fuente: Feique. (Disponible en https://www.eldebate.com/economia/20241124/labat-feique-europa-no-produce-ninguna-materia-prima-
estrategica-problema_247269.html)

39 Fuente: Unidn Europea. (Disponible en https://energy.ec.europa.eu/topics/markets-and-consumers/electricity-market-design_en)

40 Fuente: CaixaBank Research. (Disponible en https://www.caixabankresearch.com/es/analisis-sectorial/industria/encarecimiento-energia-y-su-
impacto-industria-manufacturera-sectores)
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sigue influyendo en los precios marginales en ciertas condiciones del mercado. Esto significa que,
en momentos de alta demanda o escasez de renovables, los precios de la electricidad podrian
seguir siendo elevados, afectando los costes de produccién y reduciendo la competitividad de la
industria quimica europea frente a regiones con acceso a energia mas barata y estable*?.

En segundo lugar, la Regulacién REACH*? (EC 1907/2006) y sus ampliaciones, como las
regulaciones de la Comision 2018/1881 y 2020/878, establecen un marco para el manejo de
sustancias quimicas en la UE, enfocdndose en la proteccidn de la salud y el medio ambiente. Estas
normativas imponen a las empresas quimicas el deber de registrar y evaluar las sustancias que
producen o importan, aportando datos detallados sobre toxicidad y riesgos, ademds de cumplir
con restricciones especificas sobre sustancias peligrosas. Por ejemplo, a través de esta normativa
se ha impulsado la eliminaciéon de ftalatos y retardantes de llama bromados, utilizados en
plasticos y electrdnica, lo que ha requerido innovaciones para desarrollar alternativas seguras*.
Las ampliaciones recientes refuerzan las exigencias de comunicacién de riesgos en las fichas de
datos de seguridad, incrementando los costes de cumplimiento. Aunque estos requisitos
representan un reto financiero y técnico en términos de adaptacién, especialmente para
pequefias empresas, también han fomentado la creacion de materiales mas sostenibles y
biodegradables, impulsando la innovacidn sostenible en el sector quimico y contribuyendo al
cuidado del medio ambiente.

En tercer lugar, en el subsector farmacéutico, el texto definitivo de la Directiva (EC) 91/271 Sobre
el Tratamiento de las Aguas Residuales Urbanas**, presenta ciertos desafios para la
competitividad de las actividades econdmicas relacionadas con la produccién de productos
farmacéuticos y cosméticos®. En particular, esta normativa impone a la industria farmacéutica y
cosmética la responsabilidad financiera de eliminar microcontaminantes en las plantas de
tratamiento de aguas. Asi, si bien esta medida resulta necesaria para garantizar la salud publica y
reducir niveles de contaminacidn, también podria generar costes adicionales y comprometer los
procesos productivos relacionados con la fabricacion de medicamentos esenciales -
especialmente para las pequefias y medianas empresas- impactando en su viabilidad econdmica
y afectando su disponibilidad y accesibilidad para los pacientes.

En este contexto, las regulaciones comunitarias condicionan los procesos productivos al imponer
estandares sobre el uso de sustancias quimicas y la gestidon de emisiones. A nivel nacional, la
normativa tiende a profundizar y adaptar estos marcos a las especificidades locales, promoviendo
medidas que aseguren el cumplimiento normativo sin comprometer la competitividad
empresarial.

41 Fuente: Feique. (Disponible en https://www.feique.org/altos-costes-energeticos-caida-de-la-demanda-arrastran-retroceso-de-la-cifra-de-
negocios/)

42 Fuente: UE. (Disponible en https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/reach-regulation_en)

43 Fuente: Nordiik. (Disponible en nordiik.com)

4 Fuente: EU. (Dispnible en https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2024/11/05/urban-wastewater-council-adopts-new-
rules-for-more-efficient-treatment/)

45 Fuente: isanidad. (Disponible en: https://isanidad.com/298955/las-patronales-farmaceuticas-en-europa-en-pie-de-guerra-por-la-nueva-
drirectiva-de-tratamiento-de-aguas-residuales-urbanas/)
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Por ejemplo, la reforma del mercado eléctrico en Europa permitiria la implementacion en Espafia
de una <<tarifa industrial*®>> que garantice precios competitivos de energia eléctrica para el
sector quimico, cuya intensidad energética es significativa. Una tarifa en un rango adecuado por
megavatio hora (MWh) no solo permitiria nivelar costes con paises del entorno, como Alemania
o Francia, sino que también favoreceria la estabilidad en la planificacion financiera y productiva
de las empresas quimicas. Esto resulta crucial para asegurar inversiones en tecnologias
avanzadas, como la electrificacidon de procesos, la adopcidn de hidrégeno verde y la optimizaciéon
energética mediante sistemas de cogeneracion.

Ademas, el desarrollo de politicas energéticas que prioricen la descarbonizacién y promuevan el
uso de fuentes renovables contribuiria a la doble transicion energética y sostenible del sector. No
obstante, estas medidas deben ser cuidadosamente disefiadas para evitar efectos colaterales,
como la fuga de carbono o la pérdida de competitividad en mercados globales frente a regiones
con normativas mas laxas en términos de sostenibilidad. La creacion de un marco estable,
predecible y técnicamente viable es, por tanto, esencial para asegurar la capacidad del sector
guimico de adaptarse a los retos normativos y consolidar su posicidn estratégica en la economia
espafiola y europea.

En resumen, la tendencia normativa en el sector de las industrias quimicas a nivel europeo supone
un reto considerable para la competitividad y el empleo del sector’’. Mientras que los
requerimientos legislativos relacionados con la produccién sostenible y contaminacién del sector
tienen el potencial de inducir mejoras en la eficiencia productiva mediante innovaciones
tecnoldgicas verdes, también plantean retos significativos. La necesidad de adaptarse a estas
regulaciones puede traducirse en mayores costes operativos, la reconfiguraciéon de perfiles
profesionales que sean capaces de interpretar e implementar la normativa vigente, y una
influencia adicional para las pequefias y medianas empresas, que a menudo carecen de los
recursos necesarios para implementar dichas innovaciones o implantar adecuadamente
regulaciones. La capacidad para integrar estas normativas en las operaciones diarias y desarrollar
competencias especificas serd clave para que el tejido empresarial quimico mantenga su
competitividad y respondan a las expectativas de un mercado cada vez mas exigente y regulado.

Aumento de la relevancia internacional

La industria quimica espafiola ha mostrado un notable dinamismo en los ultimos afios,
consolidandose como uno de los sectores estratégicos para la economia nacional. Este
crecimiento se refleja tanto en la facturacién derivada de productos exportados como en su
creciente contribucion al total de exportaciones del pais. Dicho avance ha sido impulsado por la
apuesta del sector por la innovacién en productos de alto valor afiadido, el compromiso con la
transicién energética y la integracién de tecnologias digitales en los procesos productivos y la
cadena de suministro. Ademas, la ubicacidn estratégica de Espafa y sus avanzadas

46 Por ejemplo, Francia. Fuente: https://www.eleconomista.es/energia/noticias/12846047/06/24/la-industria-espanola-paga-la-luz-un-161-mas-
cara-que-en-francia.html

47 Fuente: Strategy&. (Disponible en https://www.strategyand.pwc.com/de/en/industries/energy-utilities/the-state-of-the-chemical-
industry.html)
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infraestructuras logisticas han fortalecido su posicidn como un actor relevante en el comercio
global.

Asi, tal y como se observa en la Figura 38, los principales subsectores de la industria quimica han
registrado un crecimiento sostenido en el nimero de exportaciones entre 2018 y 2022. En este
contexto, el subsector de productos quimicos lidera las exportaciones del sector, alcanzando un
valor aproximado de 37.000 millones de euros. Sin embargo, el subsector de fabricaciéon de
productos farmacéuticos ha mostrado un crecimiento relativo mas acelerado, con un incremento
del 151% en el nimero de exportaciones, en comparacion con el 36% registrado por los productos
quimicos.

Este auge del sector farmacéutico se debe, en parte, al papel crucial de la industria espafiola en
la cadena de valor de las vacunas contra el COVID-19. Durante el periodo 2020-2022, este
subsector experimentd un notable incremento del 108% en la facturacion de las exportaciones,
subrayando su creciente relevancia en los mercados internacionales®®,

Figura 38. Evolucion de las exportaciones en los principales subsectores
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Fuente: Analisis PwC basado en datos de FEIQUE

Asi, la digitalizacién y la optimizacién de la cadena de suministro han sido factores clave en la
consolidacién de la industria quimica espanola como referente exportador a nivel global. hasta su
destino final, lo que incrementa la confianza de los clientes y socios comerciales. La adopcion de
sistemas de gestion avanzados, como los TMS (Transportation Management Systems) y WMS
(Warehouse Management Systems), ha permitido una visibilidad integral de la cadena de
suministro. Estas herramientas no solo mejoran la trazabilidad de los productos, sino que también

48 Fuente: VFInformeCX2023. (Disponible en Feique.org)
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incrementan la competitividad del sector mediante la eliminacién de ineficiencias y la capacidad
de adaptarse con agilidad a las cambiantes demandas del mercado global®.

Estas innovaciones logisticas han optimizado la planificacién de rutas, reduciendo tiempos y
costos asociados al transporte. Ademas, los sistemas digitales de gestidon de inventarios han
mejorado los niveles de stock, minimizando excedentes y evitando rupturas de suministro. Por su
parte, los almacenes inteligentes, equipados con tecnologias como la visién artificial, han
maximizado la eficiencia operativa. Estos avances tecnoldgicos y operativos, sumados a la
privilegiada posicion geografica de Espafia, han fortalecido la capacidad de la industria quimica
para destacarse en el comercio internacional.

El sector no solo responde a la creciente demanda global con altos estdandares de calidad y
seguridad, sino que también fomenta prdcticas sostenibles que consolidan su compromiso con
un desarrollo competitivo y responsable. Como muestra la Tabla 14, la Unién Europea se
posiciona como el principal destino de las exportaciones de la industria quimica, concentrando el
65,5 % del total en 2022. Ademas, su relevancia ha aumentado en mas de 5 puntos porcentuales
desde 2017, reflejando una consolidacién sostenida. En contraste, las demas dreas geograficas
han experimentado un descenso en su participacion relativa durante los ultimos afios.

Representatividad en las exportaciones de la Industria Quimica
Areas geograficas de destino

2017 2022
Unidn Europea 27 55,10% 65,50%
Resto del mundo 15,90% 12,80%
Asia 11,30% 8,40%
América del Norte 5,80% 4,20%
América del Sur 4,50% 3,60%
Africa 4,80% 3,10%
América Central 2,60% 2,40%

Fuente: Analisis PwC basado en datos de FEIQUE

El analisis del incremento de las exportaciones en los ultimos tres afios revela un crecimiento
significativo, impulsado en gran parte por la digitalizacién de |la cadena de suministro y por el
papel clave de Espafia en la cadena de valor de la industria relacionada con la COVID-19. Como se
observa en la Figura 39, Bélgica se destaca como el principal importador de productos de la
industria quimica espafiola, con un impresionante crecimiento del 143% entre 2021 y 2022. Este
aumento refleja la consolidacién de relaciones comerciales y la creciente demanda de productos

guimicos espafioles en dicho pais.

Por otro lado, China ha aumentado su relevancia como importador de productos quimicos
espanoles, con un crecimiento del 26% en el mismo periodo. Este aumento se debe, en parte, a

4% Fuente: Tecnipesa. (Disponible en https://www.tecnipesa.com/blog/263-tendencias-logistica-2024)
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la expansion de su base industrial y tecnolégica, que ha impulsado sectores como la manufactura
avanzada, la tecnologia y la investigacién farmacéutica.

Figura 39. Evolucidn de las exportaciones en los principales mercados
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Finalmente, cabe resaltar que, en 2023, la inversion extranjera directa (IED) en la industria
quimica y farmacéutica espafiola crecié un 12%, alcanzando los 5.680 millones de euros. Este
aumento evidencia la confianza de los inversores extranjeros, principalmente de Estados Unidos,
Reino Unido y Alemania, en el potencial y estabilidad del sector quimico espafiol.

Este crecimiento de la relevancia internacional de la industria quimica espafiola se debe a
diversos factores, entre los que destacan la consolidacién de la industria quimica espafiola como
un hub de innovacion y sostenibilidad. Asimismo, la proximidad a mercados clave como la Unién
Europea y Africa, sumada a la calidad de su infraestructura logistica, ha permitido a las empresas
espafiolas optimizar tanto sus procesos productivos como los de distribucién, fortaleciendo su
competitividad global. Sin embargo, el creciente protagonismo internacional del sector también
plantea el desafio de una mayor exposicidon de sus cadenas de valor a tensiones geopoliticas y
comerciales entre potencias como la Unidn Europea, Chinay EE. UU.

En resumen, la industria quimica espafiola ha consolidado su relevancia internacional gracias al
aumento sostenido de sus exportaciones y a un crecimiento significativo en la inversion
extranjera directa. Con un liderazgo destacado en productos quimicos y un crecimiento acelerado
en el subsector farmacéutico, impulsado por su papel en la cadena de valor de las vacunas contra
la COVID-19, el sector ha fortalecido su presencia en mercados clave como la Unién Europea y
China. Este progreso se ha visto respaldado por la digitalizacion de procesos, la optimizacién
logistica y la adopcién de tecnologias avanzadas, que han mejorado la competitividad y atractivo
del sector para los inversores extranjeros. Este enfoque estratégico posiciona a la industria
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guimica espafola como un motor clave en el comercio global y un referente en innovacion y
sostenibilidad. Asimismo, en materia de empleo, una mayor internalizacidn del sector quimico
espanol implica el incremento de competencias técnicas y ocupaciones relacionadas con el
analisis de mercados internacionales, gestion de exportaciones y habilidades blandas vinculadas
con la gestion de equipos y personas en ambientes multiculturales y multinacionales.

Concentraciéon empresarial y mayor interconexion sectorial

La industria quimica en Espafia, alineado con las tendencias globales en el sector, esta viviendo
un proceso de concentracion empresarial, impulsado principalmente por medio de fusiones y
adquisiciones. Esta dindmica responde a la necesidad del sector de garantizar la estabilidad de las
cadenas de suministro, ademds de optimizar el control operativo y adaptarse a las mega-
tendencias que estan afectando al mercado. A través de estos procesos, las empresas, al alcanzar
un tamafio mayor, adquieren una mayor capacidad de inversion en innovacion y digitalizacion,
necesaria para mantener la competitividad en un entorno econdmico cada vez mas globalizado.

Este fendmeno esta reconfigurando la estructura del sector, dando lugar a integraciones
verticales mediante las cuales el sector de la industria quimica fortalece los vinculos estratégicos
con otros sectores industriales, consolidando su rol dentro de la economia nacional e
internacional. Estos vinculos, pueden ser hacia atrds, también denominados como backward
linkages, o hacia adelante, forward linkages. Las conexiones hacia atrds vienen dadas por la
dependencia del sector quimico de las materias primas como el petréleo, el gas natural y
minerales especificos, que representan mas del 70 % del total de sus costes de produccion.
Durante los ultimos afios, la volatilidad en los precios de estas materias primas ha alcanzado
niveles histdricos. En este sentido, en el afio 2022, el precio del gas natural en Europa triplico su
valor promedio en comparacién con 2020, lo que supone un desafio significativo para las
empresas quimicas, que deben gestionar de manera dptima este crecimiento en los gastos de
explotacién para mantener la competitividad en el mercado°.

Por otro lado, las conexiones hacia adelante con sectores clave como la automocién, la
agricultura, la construccion y la electrénica han impulsado la especializacién de las empresas de
la industria quimica espafiola. Segun la Asociacidon Europea de la Industria Quimica (CEFIC), mas
del 80 % de la produccion quimica europea se destina a estos sectores consumidores, lo que
subraya la importancia de la industria quimica como proveedor esencial de materiales y
soluciones innovadoras para sectores estratégicos de la economia nacional. En la industria
automotriz, el enfoque en la sostenibilidad ha impulsado significativamente la demanda de
polimeros ligeros y materiales compuestos, especialmente debido a la implementacién de
estrictas normativas europeas en materia de eficiencia energética y seguridad.

Esta reconfiguracidn del sector, impulsada por el fortalecimiento de los vinculos estratégicos y la
adaptacion a las mega tendencias que afectan la competitividad y el empleo, ha dado lugar a
integraciones verticales que han permitido a las empresas aprovechar economias de escala,
mejorando su eficiencia operativa y ampliando su poder de negociacién tanto a nivel nacional
como internacional. En este contexto, como se analizd en el apartado 4.2, la inversién en

0 Fuente: Estadistica de los precios del gas natural. Unidn Europea. (Disponible en ec.europa.eu)
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digitalizaciéon y su adopcién ha sido significativamente superior en las empresas de mayor
tamanfo.

Aunque la cifra de negocios del sector crecid cerca del 28 % entre 2020 y 2023, el numero de
empresas se redujo un 6,8 % en el sector quimico y un 11,8 % en el de fabricaciéon de caucho y
plastico. Por otro lado, el subsector farmacéutico se mantuvo relativamente estable, con un leve
aumento del 0,6 %°1. Al desglosar estos datos segln el tamafio de las empresas, se observan
diferencias significativas: las microempresas disminuyeron notablemente en todos los sectores,
mientras que las grandes empresas mostraron un crecimiento destacado, con un 8,2 % en el
sector quimico y un 14,8 % en el farmacéutico. Este comportamiento refuerza el cambio
estructural previamente sefialado en la industria quimica.

Figura 40. Evolucidn del numero de empresas por tamafio entre 2020 y 2023.
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos del DIRCE y la EEE

Este cambio en la tendencia global se observa también en un incremento de la concentracion
empresarial. En este sentido, en Europa cinco empresas controlan el 60 % de la produccién
guimica, mientras que, en Estados Unidos, las diez principales compafias concentran mas del 70
% de las ventas del sector reflejando que la concentracién de la industria quimica no es una
tendencia local, sino una dindmica global que redefine la competitividad a nivel mundial®?.

En resumen, la concentracidn empresarial en la industria quimica representa un importante
impulso para la competitividad del sector, permitiendo a las empresas beneficiarse de economias

5! Fuente: Feique. Sector quimico espafiol 2024. (Disponible en feique.org)
52 Fuente: Cefic. (Disponible en https://cefic.org/a-pillar-of-the-european-economy/facts-and-figures-of-the-european-chemical-industry/)
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de escala, mayor capacidad de inversién en innovacion y digitalizacidn, y una mejor resistencia
frente a la volatilidad de los mercados globales. Este fendmeno no solo mejora la eficiencia
operativa, sino que también tiene un impacto en el empleo, demandando perfiles profesionales
mas especializados. En este contexto, la posicién del sector quimico como proveedor clave para
industrias como la automocidn, la construccién, la electrdnica y la agricultura resalta la necesidad
de ocupaciones profesionales, como ingenieros de procesos, capaces de integrar conocimientos
técnicos que conecten estos sectores diversos. Este rol estratégico subraya la importancia de
fomentar competencias transversales y avanzadas para responder a los desafios de un mercado
global interconectado y en constante evolucién.

Mensajes clave

Las tendencias sectoriales actuales estan transformando de manera significativa los procesos
productivos y las dindmicas laborales del sector de las industrias quimicas:

pwc

Influencia normativa creciente: El sector de las industrias quimicas se enfrenta al reto de
adaptacion de sus procesos productivos a una normativa europea en materia de sostenibilidad
cada vez mas exigente y compleja. En este sentido, pese a que la transicion ecoldgica puede
suponer una oportunidad para una produccidon mas eficiente, la adaptacion e implantaciéon de
nueva normativa puede suponer un incremento de costes operativos dificiles de asumir para
el tejido empresarial de sector, especialmente para pequefias y medianas empresas. Asi, el
aumento de perfiles ocupacionales técnicos capaces de interpretar e implementar la
regulacion vigente sera necesario para asegurar el éxito del sector en su doble transicién
sostenible y digital.

Aumento de la relevancia internacional: El sector de las industrias quimicas ha consolidado
su liderazgo en materia de presencia internacional. En términos de exportaciones y recepcion
de inversidon extranjera directa, el sector se posiciona como un pilar estratégico de la
economia, destacandose no solo como uno de los principales motores de exportaciones, con
un alto valor afiadido y alcance global, sino también como un iman para la inversion extranjera
directa, gracias a su capacidad de innovacion, alta competitividad y cumplimiento de exigentes
estandares internacionales. Asimismo, esta mejora en la competitividad global del sector viene
acompafiada de una demanda laboral con mayor énfasis en operaciones de exportacion
internacionales y gestion de personas en entornos multinacionales y multiculturales.

Concentracion empresarial y vinculacion sectorial: Una de las fortalezas del sector de las
industrias quimicas en Espafia reside en su capacidad y posicionamiento como proveedor de
otros sectores estratégicos de la economia, derivada de los vinculos hacia adelante o hacia
atras. Este factor en combinacidn con una creciente concentracién empresarial tiene el
potencial de mejorar la competitividad del sector mediante ganancias en economias de escala
y productividad laboral. Asimismo, en términos de empleo, esta tendencia sectorial supone
una mayor demanda de perfiles y ocupaciones profesionales especializadas en la integracién
de procesos productivos entre diferentes sectores de la economia.
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4.2. ldentificacion de las ocupaciones afectadas por los factores de cambio y
tendencias detectadas y andlisis de sus efectos sobre ellas

Las secciones anteriores han identificado una bateria de tendencias de diferente indole que estan
afectando los procesos productivos y el empleo del sector de las industrias quimicas. En este
sentido, en base a la relaciéon de ocupaciones analizada previamente®? en este informe, resulta
necesario identificar qué ocupaciones se veran afectadas en mayor medida por estas tendencias
y factores de cambio y qué tipo de transformaciones competenciales podemos esperar como
resultado de su desarrollo.

Asi, para la realizacion de este ejercicio, se han seleccionado aquellas tendencias que tienen un
impacto mas significativo y directo en las ocupaciones actuales y emergentes del sector®*:
ocupaciones dafectadas por la disrupcion digital y las innovaciones tecnoldgicas, ocupaciones
afectadas por tendencias de sostenibilidad ambiental y ocupaciones afectadas por tendencias
relacionadas con la concentracion empresarial y presencia internacional del sector.

Ocupaciones afectadas por la disrupcion digital y las innovaciones tecnoldgicas

2

La digitalizacién y las innovaciones tecnoldgicas estan redibujando las estructuras laborales del
sector quimico. Este fendmeno afecta profundamente tanto las formas de interaccién entre las
empresas y los consumidores como los procesos productivos internos, lo que tiene un impacto
directo en una amplia gama de ocupaciones. Asi, este apartado analiza las transformaciones
tecnolégicas y como estas redefinen los roles tradicionales de quimicos e ingenieros, técnicos de
laboratorio, operadores de planta quimica y farmacéutica, analistas y cientificos de datos,
empleados administrativos, responsables de logistica y cadena de suministro.

Los quimicos e ingenieros quimicos estan liderando la integracion de herramientas avanzadas
gue permiten disefiar procesos mas eficientes y sostenibles. La simulacion molecular y el
modelado quimico asistido por IA son ejemplos destacados. El uso de herramientas digitales
avanzadas para modelar reacciones quimicas y simular procesos industriales esta permitiendo
optimizar la produccién de manera precisa. Ademas, las plataformas de big data estan ayudando
a recopilar y analizar datos de procesos, facilitando la toma de decisiones basada en evidencia.
Asimismo, los cientificos y analistas cuantitativos representan una de las ocupaciones con mayor
futuro en el sector. El uso de datos quimicos, y el empleo de analitica avanzada como algoritmos
de machine learning para identificar patrones en grandes volimenes de informacion, optimiza los
procesos de produccién y potencia el desarrollo de nuevos productos.

Por otro lado, la digitalizacién de laboratorios ha transformado las actividades de los técnicos,
qguienes ahora operan en entornos de laboratorio inteligente (smart labs). Los sistemas de gestion
digital permiten integrar datos en tiempo real provenientes de espectrometros automatizados y

53 La relacién de ocupaciones analizada previamente sirve como base para esta identificacion, aunque no es exhaustiva. Las ocupaciones y
funciones profesionales presentadas aqui podrian no estar incluidas en la lista anterior, ya que corresponden a roles y tareas que estan cobrando
mayor relevancia como resultado del desarrollo de las tendencias analizadas.

54 Para una informacién mas detallada, véase el informe relativo al “Estudio de Ocupaciones y Competencias del Sector de las Industrias Quimicas”
realizado por Fundae.
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sensores loT. Esto no solo mejora la precision de los analisis, sino que también reduce los errores
humanos y acelera los tiempos de respuesta. Estas transformaciones requieren conocimientos
avanzados en el manejo de software especializado y habilidades de analisis de datos para
optimizar la experiencia del cliente y mantener la eficiencia operativa.

Los operadores de plantas quimicas y farmacéuticas también estan siendo impactados por la
disrupcion digital y el loT. En las plantas quimicas, los sensores conectados permiten monitorear
en tiempo real variables criticas como temperatura, presién y flujo, integrando los datos en
plataformas de analisis predictivo para anticipar fallos en los equipos. En las plantas
farmacéuticas, el uso de sistemas de monitoreo digital asegura que los procesos cumplan con
estandares regulatorios estrictos, monitoreando continuamente la calidad del producto final.
Estas innovaciones estdn acompanfiadas por la introduccién de robots colaborativos (cobots) para
tareas repetitivas, como el llenado y empaque, lo que implica que los operadores deben
capacitarse en programacién basica y mantenimiento de maquinaria digitalizada
(electromecdnica).

Asimismo, la automatizacion de tareas administrativas ha permitido a los profesionales
administrativos enfocarse en funciones mas estratégicas. La integraciéon de sistemas ERP de
gestidon de inventarios, compras y logistica permiten coordinar grandes proyectos de ingenieria
quimica, integrando presupuestos, cronogramas y asignacion de recursos. Asi, estas herramientas
exigen competencias en la gestidon de software y en la interpretaciéon de datos generados por
estas plataformas.

En dltimo lugar, la digitalizacién también estd impactando profundamente las cadenas de
suministro en el sector quimico. Los responsables de logistica y cadena de suministro estdn
utilizando sistemas loT para monitorear el transporte de productos quimicos y blockchain para
garantizar la trazabilidad de materias primas peligrosas. La automatizacion de almacenes
mediante sistemas WMS y el uso de vehiculos auténomos esta optimizando la eficiencia
operativa, requiriendo conocimientos avanzados en gestion digital y analitica de datos.

En resumen, la transformacién digital y las innovaciones tecnolégicas han creado un entorno
dindmico en el sector de las industrias quimicas, donde las ocupaciones tradicionales han
evolucionado para incluir el uso de herramientas avanzadas y conocimientos digitales. La
capacitacidon continua en tecnologias como IA, loT y analisis predictivo sera esencial para que los
profesionales se mantengan competitivos en este contexto de cambio digital acelerado.

Transformacion competencial esperada: La transformacion competencial esperada en el
sector de las industrias quimicas se centra en un aumento significativo de la demanda de
habilidades digitales avanzadas. Esto incluye el manejo de sistemas de automatizacién y
control, el anadlisis de datos mediante herramientas de big data y machine learning, y
competencias en sostenibilidad digital con tecnologias como el blockchain. Asimismo, la
capacidad para gestionar y mantener maquinaria y software especializado sera esencial para
optimizar procesos y adaptarse a un entorno de innovacion constante. La formacién continua
y la capacitacidn en estas areas seran fundamentales para enfrentar los desafios del sector.

__________________________________________________________________________________________
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Ocupaciones afectadas por las tendencias de sostenibilidad ambiental

La sostenibilidad medioambiental estd impulsando transformaciones significativas en las
ocupaciones del sector quimico, tanto en las relacionadas directamente con la produccién como
en aquellas vinculadas al control de procesos y el cumplimiento normativo. Esta tendencia
responde a la creciente importancia de la economia circular, las normativas ambientales mas
estrictas y las demandas sociales de un modelo industrial mas sostenible. A continuacidn, se
analiza cdmo esta tendencia estd afectando a las principales ocupaciones del sector, transversales
especificas y emergentes: técnicos y analistas de laboratorio, ingenieros quimicos y ambientales,
operadores de plantas quimicas y farmacéuticas, responsables de cumplimiento normativo y
auditoria ambiental, técnicos en control de calidad y residuos, y gestores de economia circular y
reciclaje industrial.

Los técnicos y analistas de laboratorio estan adoptando tecnologias avanzadas para medir y
reducir el impacto ambiental de los procesos industriales. Su rol incluye el uso de herramientas
como el analisis del ciclo de vida (LCA) y sistemas conectados a sensores loT para monitorear en
tiempo real las emisiones, el consumo de agua y la generacidn de residuos. Por ejemplo, en las
plantas quimicas, estos profesionales pueden analizar la eficiencia de materiales reciclados en la
produccién de plasticos, asegurando su viabilidad técnica y ecoldgica. Ademads, su trabajo en el
desarrollo de materiales sostenibles, como bioplasticos y otros productos biodegradables,
requiere conocimientos en el uso de software asistido por IA para optimizar formulaciones y
procesos.

Los ingenieros quimicos estan incorporando enfoques sostenibles en el disefio y optimizacién de
procesos industriales. Esto incluye la implementacién de sistemas de captura y almacenamiento
de carbono (CCUS), la reutilizacion de subproductos y la integracién de energias renovables en las
operaciones. Paralelamente, los ingenieros ambientales trabajan en la instalacion de sistemas de
reciclaje de agua, tratamiento de desechos peligrosos y reducciéon de emisiones de gases de
efecto invernadero. Ambas ocupaciones estan adoptando herramientas avanzadas de simulacién,
ademds de plataformas especificas para evaluar impactos ambientales y garantizar el
cumplimiento de normativas. Estas responsabilidades combinan conocimientos técnicos de
ingenieria con un enfoque en sostenibilidad.

Asimismo, las ocupaciones mas operativas, como los operadores de plantas quimicas y
farmacéuticas, estdn evolucionando significativamente debido a la sostenibilidad. Estos
profesionales supervisan el funcionamiento de sistemas automatizados conectados a sensores
loT, los cuales permiten monitorear variables criticas como emisiones, consumo de energia y
eficiencia de los recursos. Por ejemplo, en las plantas de reciclaje quimico, los operadores
controlan equipos que procesan materias primas recicladas, asegurandose de mantener altos
estandares de calidad y sostenibilidad. Ademas, la capacitaciéon en el manejo de tecnologias
limpias y sistemas de reciclaje interno es ahora una exigencia basica para este rol, especialmente
en la industria del plastico y productos quimicos basicos.

pwc Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

73



La creciente complejidad de las regulaciones medioambientales, como las directivas europeas
sobre reduccidon de emisiones y manejo de productos quimicos peligrosos (REACH), ha dado
mayor protagonismo a los responsables de cumplimiento normativo y auditores ambientales.
Estos profesionales se encargan de garantizar que las operaciones del sector quimico cumplan
con las legislaciones nacionales e internacionales. Esto incluye la interpretacion de regulaciones,
elaboracién de informes técnicos y asesoramiento en la implementacién de practicas correctivas.
Ademas, supervisan la adopcién de tecnologias necesarias para cumplir con normativas
especificas, como los sistemas de monitoreo de emisiones en tiempo real. Estas funciones
requieren habilidades avanzadas en analisis regulatorio, redaccién de informes y manejo de
plataformas digitales de gestion ambiental.

La economia circular esta creando nuevas ocupaciones en la gestion del reciclaje y la reutilizacion
de subproductos industriales. Los gestores de economia circular y los técnicos de control de
calidad y residuos supervisan la implementacién de sistemas para maximizar la recuperacion de
materiales y garantizar que los procesos de reciclaje cumplan con las normativas ambientales. En
el sector quimico, esto puede incluir desde el desarrollo de nuevas metodologias para reutilizar
subproductos hasta la certificacion de productos sostenibles mediante estandares
internacionales. Estas tareas requieren una combinacién de habilidades técnicas, conocimiento
regulatorio y capacidad para gestionar proyectos estratégicos.

En resumen, la tendencia hacia la sostenibilidad medioambiental esta redefiniendo numerosas
ocupaciones en el sector de las industrias quimicas, promoviendo la incorporacion de nuevas
responsabilidades y competencias relacionadas con la optimizacidon de recursos, la gestién de
residuos y el cumplimiento normativo. Estas transformaciones no solo responden a exigencias
regulatorias cada vez mas estrictas, sino que también abren oportunidades para la innovacién y
el desarrollo de practicas mas responsables a lo largo de toda la cadena productiva.

Transformacion competencial esperada: La sostenibilidad medioambiental esta redefiniendo
las competencias clave en el sector de las industrias quimicas. Se espera un aumento en la
demanda de habilidades técnicas como el manejo de tecnologias limpias, el analisis de datos
en tiempo real y el uso de herramientas avanzadas para la trazabilidad y evaluacién
medioambiental. Por otro lado, la capacidad para interpretar y aplicar regulaciones
ambientales complejas sera indispensable en roles como el de responsables de cumplimiento
normativo y auditores medioambientales. La formacidn continua en estas areas, junto con la
integracion de enfoques de sostenibilidad en todos los niveles de la organizacion, sera crucial
para que el sector pueda cumplir con los estandares regulatorios y avanzar hacia modelos mds
responsables.

Ocupaciones afectadas por la concentracion empresarial e internacionalizacion del
sector

El sector quimico en Espafia esta experimentando cambios estructurales profundos que afectan
tanto su organizacion como las competencias laborales requeridas. Estas transformaciones,
derivadas de la concentracién empresarial, la internacionalizacién y la vinculacién estratégica con
otros sectores, estan redefiniendo las responsabilidades y el enfoque de multiples ocupaciones
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sectoriales, transversales y emergentes del sector: Directivos y gestores de estrategia
empresarial, profesionales de comercio internacional y logistica global, ingenieros de procesos
vinculados a sectores clave, técnicos en control de calidad y regulaciones internacionales,
especialistas en integracion de cadenas de suministro, responsables de alianzas estratégicas y
desarrollo de negocio.

La concentraciéon empresarial, impulsada por procesos de fusiones y adquisiciones, estd
incrementando la demanda de directivos y gestores especializados en estrategia corporativa.
Estos profesionales son responsables de planificar y ejecutar integraciones organizativas,
optimizando operaciones y garantizando sinergias entre las empresas fusionadas. Ademas, deben
liderar proyectos de inversidn en innovacion y digitalizacidn, esenciales para mantener la
competitividad en un mercado globalizado. En este contexto, se valoran competencias en analisis
financiero, gestion del cambio y negociacion en entornos multinacionales y multiculturales.

La internacionalizacion del sector quimico esta creando una demanda creciente de especialistas
en comercio internacional y logistica. Estos profesionales gestionan la exportacién de productos
guimicos a mercados estratégicos como la Unidn Europea, China y Estados Unidos, asegurando el
cumplimiento de normativas internacionales y optimizando la logistica global. Su rol incluye la
negociaciéon de acuerdos comerciales, la gestion de redes de distribucidén y el uso de plataformas
digitales avanzadas para el seguimiento de cadenas de suministro. La capacidad para operar en
entornos multiculturales y comprender dindmicas regulatorias internacionales es crucial en esta
ocupacion.

La vinculacién del sector quimico con industrias como la automocién, la agricultura, la
construccion y la electrénica estd impulsando la especializacién de los ingenieros de procesos.
Estos profesionales desarrollan soluciones quimicas adaptadas a las necesidades especificas de
cada sector, como polimeros ligeros para vehiculos eléctricos, fertilizantes avanzados para la
agricultura de precision y aditivos quimicos para materiales de construccién sostenibles. Este rol
requiere conocimientos técnicos especializados en cada aplicacién, ademads de habilidades en
innovacion y colaboracién interdisciplinaria.

La concentraciéon empresarial y la internacionalizacién han aumentado la complejidad de los
estandares de calidad y normativas que deben cumplir las empresas quimicas. Los técnicos en
control de calidad deben garantizar que los productos cumplan con regulaciones internacionales,
como las establecidas por REACH en Europa y la EPA (Enviromental Protection Agency) en Estados
Unidos. Esto incluye el manejo de sistemas avanzados para el monitoreo de la calidad y la
trazabilidad de productos, ademas de una comprension profunda de normativas transnacionales
y sus implicaciones operativas.

La vinculacién con otros sectores ha incrementado la relevancia de los responsables de alianzas
estratégicas, quienes impulsan colaboraciones con industrias clave. Estas ocupaciones requieren
la identificacidon de oportunidades de negocio y la creacidon de asociaciones que fortalezcan la
posicion competitiva del sector quimico en mercados globales. Un ejemplo destacado es la
colaboracién con la industria automotriz para desarrollar materiales innovadores que cumplan
con normativas de eficiencia energética. Este rol requiere habilidades en andlisis de mercado,
desarrollo de productos y relaciones publicas en contextos multinacionales.
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En resumen, las tendencias de concentracidon empresarial, internacionalizacion y vinculacidn con
otros sectores estan transformando significativamente las ocupaciones en el sector quimico.
Estas dinamicas exigen una mayor especializacién, competencias avanzadas en comercio global y
normativas, y un enfoque estratégico para fortalecer las relaciones intersectoriales e
institucionales. Las empresas deben apostar por la formaciéon continua y la adquisicién de
competencias digitales y regulatorias para aprovechar las oportunidades y enfrentar los desafios
de un mercado global cada vez mdas competitivo.

.
Transformacidn competencial esperada: En este contexto, la transformacion de E
competencias se centra en fortalecer tanto las habilidades técnicas como las interpersonales. i
Por un lado, se busca desarrollar capacidades especificas como el dominio de idiomas y el |
analisis de mercados internacionales, mientras que, por otro, se enfatiza la gestién de Ia E
complejidad operativa, la construccion de relaciones estratégicas y la adaptacidn a entornos i
multiculturales. Las competencias clave incluyen digitalizacién, conocimiento de normativas |
globales, habilidades de negociacion y liderazgo efectivo. Estas transformaciones no solo E
preparan al talento para enfrentar un entorno dindmico, sino que también refuerzan el papel i
del sector quimico como un motor de innovacién y competitividad en la economia global. .

|

|

4.3. Previsidon de evolucién del sector en los proximos afios en relacidon con los
procesos productivos y el empleo

La evolucién del sector de las industrias quimicas en los préximos afos estard marcada por tres
tendencias clave: la digitalizacion, la sostenibilidad y la concentracién empresarial con un enfoque
en la internacionalizacién y vinculacién con otros sectores estratégicos. Estas dinamicas,
influenciadas por cambios tecnoldgicos, sostenibles y de mercado, tendrdn un impacto
diferenciado en la cifra de negocio, la productividad, el VAB, los indicadores laborales y la
estructura del tejido empresarial. En este sentido, este impacto estara sujeto a la capacidad de
adaptacion del tejido empresarial a estas tendencias, dependiendo, en gran medida, del tamafio
de las empresas del sector.

La digitalizacion continuard consoliddndose como un eje transformador en los procesos
productivos del sector quimico, con un impacto significativo en la eficiencia operativa y la
productividad laboral. Las grandes empresas, gracias a su capacidad de inversidn, estan liderando
la adopcidn de tecnologias. Estas innovaciones no solo tienen el potencial de optimizar procesos
y reducir costes, sino que también generan incrementos sustanciales en el VAB. A titulo
ilustrativo, en el subsector farmacéutico, el analisis predictivo tiene el potencial de reducir los
tiempos de desarrollo de nuevos medicamentos, contribuyendo al crecimiento sostenido de la
cifra de negocio y fortaleciendo su posicién en mercados internacionales.

No obstante, las empresas de menor tamafo, que constituyen mas del 70% del tejido empresarial
del sector, podrian enfrentar barreras significativas para incorporar estas tecnologias debido a
restricciones financieras y limitaciones de atraccién de personal cualificado en comparacién con
empresas de mayor tamaio. Esta brecha tecnoldgica podria acentuar las diferencias en la
productividad laboral entre grandes empresas y pymes, consolidando un modelo de crecimiento
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a dos velocidades, lo que afecta negativamente la competitividad de las pymes en un mercado
globalizado.

En este sentido, la adopcién desigual de innovaciones tecnolégicas en el sector de las industrias
guimicas estd configurando un modelo de crecimiento a dos velocidades que plantea desafios
estructurales significativos. Mientras que las grandes empresas, con mayores recursos financieros
y capacidades organizativas, estan integrando tecnologias avanzadas para optimizar procesos y
aumentar la productividad laboral, muchas pequefias y medianas empresas (pymes) podrian
enfrentar barreras criticas que limitan su capacidad de adaptacién. Estas barreras incluyen
restricciones presupuestarias, falta de personal técnico cualificado y acceso limitado a
ecosistemas de innovacion.

En consecuencia, el resultado podria convertirse en un aumento de la brecha tecnoldgica, que no
solo impacta en los indicadores de productividad laboral, sino que también tiene implicaciones
directas en la competitividad de las pymes en un mercado globalizado. Las grandes empresas, al
mejorar su productividad, tienen la capacidad de traducir estas ganancias en aumentos salariales,
atrayendo y reteniendo talento altamente cualificado. Este fendmeno refuerza un circulo virtuoso
en el que las grandes empresas consolidan su ventaja competitiva a través de mejores practicas
operativas y un equipo humano mas capacitado. A largo plazo, esta divergencia en la capacidad
de generacién de valor afiadido y en los niveles salariales podria acentuar la concentracién del
mercado, favoreciendo un entorno donde las grandes empresas dominen sectores clave y las
pymes enfrenten riesgos de sostenibilidad.

En este contexto, en términos laborales, la digitalizaciéon se presenta con un doble efecto de
reemplazo y complementariedad. Esto es, aunque ciertas tareas repetitivas podrian ser
automatizadas, la transicion digital estd generando nuevas ocupaciones especializadas en areas
como programacion de sistemas, gestion de datos y plataformas digitales. Este cambio requiere
un enfoque intensivo en la recapacitacidon y formacidn continua para apoyar el desplazamiento
de trabajadores de roles tradicionales hacia funciones de mayor valor afadido.

Asimismo, la sostenibilidad se ha convertido en un pilar fundamental para el sector quimico,
impulsada tanto por normativas ambientales mas estrictas como por expectativas sociales
crecientes en torno a la responsabilidad ambiental. Las grandes empresas estdn invirtiendo en
tecnologias avanzadas como la captura y almacenamiento de carbono (CCUS), el desarrollo de
bioplasticos y estrategias de economia circular. Estas iniciativas no solo reducen su huella de
carbono, sino que también mejoran indicadores clave como la eficiencia energética y la reduccion
de residuos, consolidando su competitividad y aumentando el VAB sectorial.

En contraste, de nuevo, las empresas de menor tamafio podrian enfrentar desafios importantes
debido a los elevados costes iniciales asociados a estas tecnologias; lo que podria impactar en su
capacidad para cumplir con las normativas y regulacién creciente. Este desfase puede influir
negativamente en la cifra de negocio y limitar su contribucion al VAB total del sector.

Desde el punto de vista laboral, la transicion hacia practicas sostenibles podria incentivar nuevas
ocupaciones como técnicos en quimica verde, gestores de residuos y analistas de impacto
ambiental. Estas posiciones requieren formacién técnica avanzada y competencias en tecnologias
limpias, lo que subraya la necesidad de programas educativos alineados con las demandas
regulatorias y del mercado.
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Por ultimo, el proceso de concentracion empresarial y la creciente vinculacién del sector con el
resto de las actividades econdmicas nacionales, estad transformando la estructura del sector
guimico. Las grandes empresas estan consolidando su liderazgo al aprovechar economias de
escala, diversificar sus portafolios y fortalecer sus redes de distribucién en mercados estratégicos
como la Unidn Europea, Estados Unidos y China. Asi, en términos de prevision, esto se podria
traducir en un crecimiento sostenido de la cifra de negocio y un incremento significativo en el
VAB, gracias a su capacidad de innovar y capturar nuevas oportunidades globales. Por otro lado,
las pymes podrian enfrentar mayores retos en la internacionalizacién debido a recursos limitados
y dificultades para cumplir con normativas internacionales. En relacién con el empleo, estos
procesos de concentracion y vinculacion intersectorial pueden tener un efecto parcial de
aumento de la oferta laboral especializada, generando empleos en dareas como logistica,
investigacion de mercados internacionales e ingenieria de procesos. Esto también podria
aumentar la demanda de trabajadores mas cualificados, cambiando el perfil del empleo hacia
puestos técnicos y especializados.

En conclusion, el sector de las industrias quimicas enfrenta un futuro marcado por profundas
transformaciones tecnoldgicas, econdmicas y sociales. Las grandes empresas estan liderando la
integracion de la digitalizacion y la sostenibilidad, impulsando el crecimiento de la cifra de
negocio, el VAB y la productividad. No obstante, las empresas de menor tamafio, que forman la
base del tejido empresarial, requieren apoyo para superar las barreras financieras y estructurales
gue podrian limitar su competitividad y generacién de empleo futuro. El éxito del sector
dependerd de su capacidad para integrar estas tendencias, fomentar la recapacitacion de la
fuerza laboral y asegurar la inclusién de empresas de todos los tamafios en un mercado
globalizado.
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5. Conclusiones: diagndstico de la situacion actual del sector
ante los retos y tendencias

A continuacion, se presenta un diagndstico que concreta la posicion del sector de las industrias
guimicas en base a los analisis realizados previamente en este informe. En particular, el siguiente
diagndstico pone el foco en las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que presenta
el sector fruto de las tendencias identificadas y de su evolucién econémico laboral reciente.

Debilidades

Una de las principales vulnerabilidades que afectan a la competitividad del sector de la industria
guimica es la dependencia de materias primas. La industria se apoya fuertemente en recursos
derivados del petrdleo y el gas natural, lo que la expone a la volatilidad de los precios en los
mercados internacionales. Esta fluctuacion constante afecta de manera directa la estructura de
costes, ya de por si elevada, incrementando los gastos de produccién y generando inestabilidad
financiera en las empresas.

La alta prevalencia de pymes en el sector también limita la posibilidad de aprovechar economias
de escala, lo que se traduce en una menor capacidad para invertir en innovacién, investigacion y
desarrollo de tecnologias avanzadas. Muchas de estas microempresas o empresas pequefias
carecen de la infraestructura necesaria para digitalizar adecuadamente sus procesos
productivos, lo cual es esencial para mejorar la eficiencia operativa y reducir costes. La adopcién
de tecnologias digitales no solo mejora la eficiencia, sino que también es un requisito cada vez
mas relevante para cumplir con las normativas de sostenibilidad y reducir el impacto ambiental,
algo que muchas pymes aun no pueden implementar plenamente.

Ademas, existen diferencias significativas entre los distintos subsectores de la industria quimica.
El subsector dedicado a la fabricacién de productos de caucho y plasticos es uno de los mas
afectados por su dificultad para adaptarse a las tendencias en materia de sostenibilidad, como la
economia circulary la reduccién del uso de plasticos de un solo uso. La naturaleza de su actividad,
altamente dependiente de materias primas fdsiles y con procesos dificiles de transformar, ha
generado un decrecimiento considerable en el nimero de empresas activas. La influencia
regulatoria, sumada a la creciente demanda social de alternativas sostenibles, ha puesto en riesgo
la viabilidad de muchas de estas compaiiias, que se ven forzadas a reconvertir sus modelos de
negocio sin disponer de los recursos necesarios para hacerlo de manera eficiente.

Amenazas

La industria quimica en Espafia se enfrenta a diversas amenazas que podrian impactar su
competitividad y su capacidad para adaptarse a los constantes cambios globales y regulatorios.
Una de las principales amenazas recae en la capacidad de adaptacion de las empresas a una
normativa cada vez mas influyente, donde las politicas medioambientales, centradas en la
reduccion de emisiones contaminantes y la gestidn de residuos, exigen a las empresas quimicas
realizar inversiones continuas en procesos mas limpios y en tecnologias mas sostenibles. Aunque
estas regulaciones impulsan la innovacién en el sector y contribuyen a reducir la contaminacién
de las actividades econdmicas de las industrias quimicas, también implican un aumento
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considerable de los costes operativos, lo que puede afectar negativamente la rentabilidad,
especialmente en las pequeiias y medianas empresas.

Otro desafio es la creciente preocupacion publica sobre los riesgos asociados a los productos
quimicos tradicionales. A pesar de los avances hacia una mayor sostenibilidad en la industria
guimica, persiste una percepcién negativa entre ciertos sectores de la sociedad que asocian a la
industria con impactos ambientales adversos y peligros para la salud.

Ademas, la creciente competencia internacional es una amenaza directa para las empresas
guimicas espafiolas. Paises con menores costes de produccion, como China e India, representan
una competencia significativa debido a su capacidad para ofrecer productos quimicos a precios
considerablemente mds bajos. En este contexto, las empresas espaiolas deben no solo competir
en calidad, sino también en costes, lo que puede afectar negativamente la competitividad del
sector a nivel global. Ademads, la tendencia hacia la globalizacién expone a las empresas a
fluctuaciones en los mercados internacionales, lo que puede generar variaciones en los precios
de las materias primas y afectar los margenes de beneficio de las empresas del sector.

Por otro lado, la volatilidad geopolitica y las tensiones comerciales entre Europa, Estados Unidos
y otras economias emergentes generan disrupciones en las cadenas de suministro provocando un
incremento de los costes de produccion y dificultado la distribucion y el cumplimiento de los
plazos de entrega. Este contexto obliga a las empresas a adoptar estrategias de gestion de riesgos
y a diversificar tanto sus fuentes de aprovisionamiento como sus mercados objetivo, mitigando
asi los posibles impactos.

Finalmente, la digitalizacidn y la automatizacién de procesos representan una gran oportunidad
para mejorar la eficiencia en la industria quimica, pero también constituyen una amenaza para
aquellas empresas que no logren adaptarse a tiempo. La falta de integracion de estas tecnologias
como resultado de una innovacidn disruptiva podria resultar en ineficiencias operativas.

Fortalezas

El sector de la industria quimica en Espafa se distingue por su notable diversificacion de
productos y procesos, lo que se traduce en una sélida capacidad de adaptacion a las fluctuaciones
del mercado. Esta flexibilidad le permite ajustarse rdpidamente a los cambios en la demanda,
manteniendo su competitividad en una amplia variedad de segmentos. La diversidad de su oferta,
gue abarca desde productos basicos hasta farmacéuticos especializados y de alto valor agregado,
no solo le proporciona resiliencia ante crisis econdmicas, sino que también facilita su
posicionamiento en nichos de mercado con necesidades especificas tanto en territorio nacional
como internacional.

Ademas, una de las fortalezas mas destacadas del sector es su compromiso con la innovacion,
especialmente en el ambito de la digitalizacién y sostenibilidad. La industria quimica espafola
invierte de manera constante en investigacion y desarrollo (I+D), liderando la creacién de
soluciones mas eficientes y sostenibles. Esta apuesta por la innovacidn tecnolégica ha convertido
al sector en un referente en el desarrollo de bioplasticos, productos farmacéuticos especializados
y soluciones agroquimicas sostenibles, lo que refuerza su liderazgo en un entorno cada vez mas
exigente en términos medioambientales y regulatorios. Las empresas no solo han adoptado
tecnologias avanzadas, sino que también han integrado practicas sostenibles, posicionandose
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como pioneras en la transicién hacia una economia mas circular a través de una mayor eficiencia
energética, y la reduccion de las emisiones de la industria. Este enfoque innovador y sostenible
no solo mejora la eficiencia operativa y se adapta a las politicas medioambientales provenientes
de la Unidn Europea, sino que también abre nuevas oportunidades en mercados de alto valor,
donde la sostenibilidad es un factor diferenciador clave.

Otra de las grandes fortalezas del sector quimicos espafiol es su sélido posicionamiento
internacional. La industria se sitUa entre los principales exportadores de productos quimicos de
la Unidn Europea, destacando también en mercados como Asia y América, gracias a su capacidad
para cumplir con los exigentes estandares internacionales. Esta proyeccion global junto a la
habilidad del sector para adaptarse a las estrictas normativas, refuerzan la competitividad del
sector en un entorno altamente globalizado. Ademas, la ubicacion estratégica de Espafia, en la
interseccién de Europa, Africa y América, proporciona una ventaja logistica en el acceso rapido y
eficiente a los mercados internacionales, consolidando su papel como sector comercial clave en
el comercio internacional.

Finalmente, la interdependencia del sector quimico con otros sectores estratégicos representa
una ventaja significativa. Como proveedor esencial para industrias como la automocién, la
construccion, la electrénica y la agricultura, el sector quimico desempefia un papel crucial en el
desarrolloy la eficiencia de estos sectores. Asimismo, la capacidad del sector quimico para ofrecer
soluciones personalizadas y de alta calidad fortalece su vinculo con otras industrias,
contribuyendo a un mayor crecimiento y una mejora de la competitividad.

Oportunidades

El sector de la industria quimica se encuentra en una posicién privilegiada para mejorar sus
ventajas competitivas a partir de diversas oportunidades estratégicas que estdn redefiniendo la
industria a nivel nacional e internacional.

En primer lugar, la demanda global de productos quimicos especializados se estd viendo
aumentada por las tendencias demograficas y sociales, lo que esta creando un entorno ideal para
gue las empresas diversifiquen su oferta y refuercen su competitividad. En este contexto, el
envejecimiento de la poblaciéon y la creciente concienciacidn sobre la salud han incrementado
significativamente la necesidad de productos farmacéuticos, mientras que el auge del bienestar
personal ha generado un notable crecimiento en el consumo de productos farmacéuticos y
cosmeéticos.

Paralelamente, la transicidon hacia una economia sostenible ofrece diversas oportunidades para
el sector, impulsando la innovacidon en productos y procesos orientados hacia una produccion
mas respetuosa con el medio ambiente. Al alinearse con las tendencias globales de sostenibilidad,
las empresas no solo pueden acceder a nuevos mercados y oportunidades comerciales, sino
también fortalecer su reputacion corporativa, posicionandose como actores responsables y
comprometidos con el desarrollo sostenible.

En segundo lugar, sectores como la biotecnologia, la automocién y la electrénica estan
experimentando un crecimiento significativo, lo que conlleva un aumento de la demanda de
productos quimicos avanzados. La industria quimica, al ser un proveedor esencial para estos
sectores, se encuentra en una posicidon dptima para aprovechar este crecimiento transversal. De
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igual manera, la capacidad para adaptarse a las nuevas exigencias tecnolégicas y sostenibles
refuerza su relevancia en estos mercados estratégicos y posibilita la colaboraciéon con sectores
emergentes abriendo la puerta a la creacién de nuevos productos.

En tercer lugar, los mercados emergentes en Africa, Asia y América Latina representan una
oportunidad estratégica. Estos mercados estdn experimentando un crecimiento notable en
sectores como la construccion, la agricultura y la tecnologia, lo que incrementa la demanda de
productos quimicos. A través de acuerdos comerciales y una mayor globalizacidn, las empresas
espafiolas pueden fortalecer su presencia en estas regiones. Ademas, la extensa red de puertos,
carreteras y conexiones ferroviarias a lo largo del territorio espafiol proporciona un acceso répido
y eficiente a los mercados internacionales, reduciendo costes de transporte y mejorando los
tiempos de respuesta ante la demanda. Esta ventaja logistica convierte a Espafia en un hub
estratégico para la distribucidon de productos quimicos, consolidando su papel en el comercio
global.

Finalmente, la digitalizacién hacia un modelo industrial 4.0, enfocado principalmente a la
interconectividad y la automatizacién a través de datos en tiempo real, son factores clave para
mejorar la eficiencia a lo largo de la cadena de suministro y los procesos de produccidn. La
incorporacion de tecnologias como la IA, el andlisis de big data y la automatizacion son
oportunidades clave que permitiran a las empresas mejorar el control de la calidad, personalizar
las soluciones para los clientes y aumentar su flexibilidad en un entorno global cada vez mas
competitivo y cambiante.
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Debilidades

Dependencia de materias primas, lo que expone al
sector a fluctuaciones en los precios
internacionales.

Alta estructura de costes y las estrictas normativas
medioambientales.

Costes regulatorios elevados.

Limitada capacidad de inversion en innovacion y
desarrollo tecnolégico de las pymes al no poder
aprovechar las economias de escala.

Dificultades del subsector de los productos de
caucho y plasticos para adaptarse a las tendencias
de sostenibilidad.

Fortalezas

Gran diversificacién de productos y procesos que
permite adaptarse rapidamente a las fluctuaciones
del mercado.

Liderazgo nacional en
tecnoldgica.

Sector pionero en la transicion hacia una economia
circular, implementando practicas sostenibles.

Alta proyeccion internacional, destacando como
uno de los principales exportadores de productos
quimicos de la UE.

Ventaja logistica estratégica facilitando el acceso a
mercados internacionales.

Proveedor esencial para sectores clave.

Capacidad de adaptacion a las nuevas demandas del
mercado.

Liderazgo en el desarrollo de
innovadores con alto valor afadido.
Cumplimiento con estandares internacionales que
fortalece la presencia en mercados globales.

inversion y adopcién

productos

Fuente: Analisis PwC
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Amenazas

Capacidad de adaptacidon a un entorno normativo
cada vez mas influyente.

Percepcidn negativa publica sobre los riesgos de los
productos quimicos tradicionales, afectando la
imagen del sector.

Creciente competencia internacional,
especialmente de paises con menores costes de
produccién como China e India.

Fluctuaciones en los mercados internacionales que
afectan los precios de las materias primas y los
margenes de beneficio.

Volatilidad geopolitica y tensiones comerciales que
interrumpen las cadenas de suministro y aumentan
los costes de produccion.

Riesgo de ineficiencias operativas por la falta de
adaptacion a la digitalizacidn y la automatizacion de
procesos.

Oportunidades

Creciente demanda de productos quimicos
especializados por el envejecimiento de la
poblacion y la preocupacion por la salud.
Oportunidades de innovacion ecoldgica en la
transicion hacia una economia sostenible.
Expansion de sectores como biotecnologia,
automocion y electrénica, que requieren productos
quimicos avanzados.

Crecimiento de mercados emergentes en Africa,
Asia y América Latina, con mayor demanda de
productos quimicos.

Ventaja logistica de Espafia como hub estratégico
para acceder a mercados internacionales.

Avance hacia la digitalizacidn e Industria 4.0 con IA,
big data y automatizacion.

Innovacidn tecnolégica y desarrollo de productos en
colaboracién con sectores emergentes.

Aumento de la demanda de productos sostenibles a
nivel global.

Nuevas oportunidades de mercado por
regulaciones medioambientales y preferencia por
productos ecoldgicos.
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