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1. Introduccién vy objetivos del estudio

1.1. Introduccidn y objetivos del estudio

El sector de la marina mercante desempefia un papel esencial en la economia global y espaiola,
siendo una de las principales vias de transporte de mercancias y pasajeros a nivel internacional.
A través de sus operaciones conecta mercados, facilita el comercio entre continentes y asegura
el abastecimiento de productos esenciales para la industria y el consumo. Este sector incluye una
amplia gama de actividades, desde la operacién y mantenimiento de buques, hasta el control de
flotas, pasando por la ingenieria naval, las telecomunicaciones maritimas y la seguridad en las
rutas comerciales. Ademas, su interdependencia con sectores clave como la industria energética,
la manufactura, la logistica y el transporte internacional resalta su importancia en la cadena de
valor global.

La marina mercante espafiola estd compuesta por una diversidad de empresas que varian en
tamaio, desde grandes multinacionales que operan flotas de buques transoceanicos hasta
pequefias empresas que se centran en el transporte regional de mercancias o en operaciones
especializadas. En este sentido, en los ultimos afos, el sector ha sido testigo de una creciente
concentracion empresarial, aunque las pequefias y medianas empresas contindan
desempefiando un papel fundamental en determinadas &reas, como la reparacidon vy
mantenimiento de embarcaciones y la gestidon de flotas locales. En la actualidad, el sector se
enfrenta a importantes desafios como la adaptacién a estrictas regulaciones medioambientales,
la gestidn de la sostenibilidad, la adopcidn de nuevas tecnologias y la respuesta a las fluctuaciones
geopoliticas y econdmicas globales. Ademas, el envejecimiento de la fuerza laboral y la necesidad
de atraer nuevos talentos en areas tecnolégicas, de sostenibilidad y gestién avanzada de flotas
son factores que también impactan en los procesos productivos y en el empleo dentro del sector.

En este contexto, este informe tiene como objetivo analizar en detalle el sector de la marina
mercante, abordando su estructura econémica y operativa, asi como las tendencias y desafios
gue lo estan transformando. Se enfoca en identificar los cambios que marcaran su evolucion
futura, con énfasis en la sostenibilidad, innovacién tecnolégica y tendencias sociales; y como estos
impactardn en los procesos productivos y el empleo. El estudio proporciona un marco estratégico
para que las empresas del sector refuercen su competitividad y resiliencia en un entorno global
cada vez mas dinamico.

En linea con esta finalidad, el estudio se estructura en torno a cuatro grandes lineas de trabajo:
e Definicién, delimitacién y caracterizacién del sector.

e Dimensionamiento y analisis de la situacién actual del sector y su evolucion reciente, tanto
en términos de su estructura empresarial como de su caracterizacién econdmica y del
empleo.

e Andlisis de las principales tendencias y factores del cambio, y su impacto en el sector.

e Diagndstico de la situacidon actual del sector frente a los retos y tendencias identificadas.
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1.2.

Metodologia y fuentes de informacion

El presente estudio se ha desarrollado mediante una metodologia que combina analisis
cuantitativos y cualitativos, a partir de informacién procedente tanto de fuentes secundarias
como primarias.

Recopilacion y analisis de informacién secundaria.

o Se ha recopilado y analizado informacién cuantitativa y estadistica de multiples
fuentes de informacién (véase apartado de referencias), entre ellas el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) - Encuesta de Estructura de Empresas (EEE) o la
Encuesta de Poblacion Activa (EPA), entre otras - ; la Tesoreria General de la
Seguridad Social - informacion desagregada sobre la afiliacion de trabajadores - o
el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) - informacidén sobre mercado de
trabajo relativa a contratacion -; DIRCE (Directorio Central de Empresas); SABI —

Informa.

o Se han recopilado y analizado estudios e informes sectoriales, articulos y otras

publicaciones relevantes (véase apartado de referencias).

Realizacion y analisis de informacidén primaria.

Con la intencién de recoger de primera mano la visién y las perspectivas de expertos
sectoriales, se han llevado a cabo entrevistas semiestructuradas con personas con
conocimiento y experiencia del sector, tanto desde el ambito de la Comision Paritaria

Sectorial (CPS) como de otros expertos?.

Figura 1. Principales andlisis y metodologia de estudio
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2. Delimitacion y caracterizacioén sectorial

El objetivo de esta seccion es ofrecer una aproximacion y una delimitacidén lo mas precisa posible
para el sector de la marina mercante, a partir de la Clasificacion Nacional de Actividades
Econdmicas (CNAE)2. Para ello, se identifican las actividades econdmicas que conforman el sector
y sus procesos productivos fundamentales.

2.1. Marina mercante: introduccion al sector, objeto y funciones principales

El sector de marina mercante abarca un amplio conjunto de actividades relacionadas con el
transporte maritimo, tanto de mercancias como de pasajeros, que desempefia un papel esencial
en el entramado logistico y econdmico del pais. En Espafia, su relevancia es ain mayor gracias a
su estratégica ubicacion geografica y su conexién con rutas comerciales internacionales. Ademas,
el sector contribuye de manera significativa a la economia nacional al facilitar el comercio exterior
y el turismo, impulsando otros sectores como la logistica, la industria y el comercio.

Dentro del sector de marina mercante, se encuentran diversas empresas que operan tanto de
manera continua como estacional. Estas empresas prestan servicios de transporte de mercancias
mediante buques mercantes, que incluyen contenedores, graneleros y cisternas, asi como
servicios de transporte de pasajeros a través de ferris, cruceros y barcos turisticos. También
abarca empresas dedicadas al alquiler de embarcaciones con tripulaciéon para el transporte
maritimo.

La actividad del sector se puede dividir en dos segmentos principales segun su objeto y funciones:

J Transporte maritimo de mercancias: Facilita el traslado de bienes y productos a nivel
nacional e internacional.

. Transporte maritimo de pasajeros: Ofrece servicios de transporte para viajeros,
incluyendo cruceros turisticos, ferris y embarcaciones de recreo.

Ambas actividades estan reguladas por un conjunto de normativas y leyes disefiadas para
asegurar la seguridad, eficiencia y sostenibilidad en el transporte maritimo. Entre ellas, destaca la
Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante, que establece el marco legal para la gestion
portuaria y las operaciones maritimas.

2.2. Relacion de actividades econdmicas del sector

El sector de la marina mercante se clasifica, segin la Clasificacion Nacional de Actividades
Econdédmicas (CNAE), en dos categorias principales: Transporte Maritimo de Pasajeros (CNAE
5010) y Transporte Maritimo de Mercancias (CNAE 5020). La Tabla 1 presenta un resumen de las
actividades econdmicas, junto con una breve descripcidon de cada unay los procesos clave que las
caracterizan. Esta informacién resulta esencial para definir adecuadamente el sector y los

2 La CNAE representa la unidad estadistica nacional y oficial de actividades econémicas. En el presente estudio se hace uso de la CNAE definida en
2009 (CNAE-20009) en linea con los principales proveedores de estadisticas oficiales de Espafia.
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procesos productivos, asi como para identificar las necesidades de personal y las ocupaciones
requeridas en este ambito.

Tabla 1. Relacion de actividades economicas del sector de la marina mercante

Sector: marina mercante

CNAE 4 digitos Descripcion Procesos productivos

Transporte maritimo de pasajeros, tanto regular

. . o - Planificacién y gestion de rutas
como irregular, incluyendo actividades de barcos

- Mantenimiento de embarcaciones

: de excursidn, turisticos o transbordadores.
>010: Transporte o . ) - Embarque y desembarque de
maritimo de También incluye el alquiler de embarcaciones de pasajeros
pasajeros recreo con tripulacién para transporte maritimo,

- Gestidn de alquiler de

Mo cruceros a | transport .
como cruceros de pesca, y el transporte de embarcaciones

coches por ferry con conductor.
Transporte maritimo de mercancias, tanto

regular como irregular, asi como el transporte - Planificacion de rutas
5020: Transporte costero. También abarca el remolque de barcazas - Cargay descarga de mercancias
maritimo de y plataformas petroliferas. Ademds, comprende - Gestion de alquiler de
mercancias el alquiler de embarcaciones con tripulacién para embarcaciones

el transporte de mercancias y el transporte de Control de equipos y carga

vehiculos por ferry sin conductor.

Fuente: Analisis PwC basado en Fundae, INE, Organizacidn Internacional del Trabajo.

No obstante, mientras que la actividad de transporte maritimo de pasajeros es exclusiva o univoca
del sector, no sucede lo mismo con transporte maritimo de mercancias. Como se detalla en la
Tabla 2, esta actividad se comparte con el sector de las embarcaciones de trafico interior y
exterior de puertos.

Tabla 2. Detalle de los sectores con los que se comparten las actividades econdmicas

CNAE 4 digitos Ambito Sectorial
5010: Transporte maritimo de pasajeros Marina mercante
Marina mercante
5020: Transporte maritimo de mercancias Embarcaciones de trafico interior y exterior de
puertos

Fuente: Analisis PwC a partir de Fundae.
Notas: En amarillo [ ] destacamos las actividades econdmicas exclusivas del sector, en gris [ ] las actividades econémicas compartidas con dos o
mas sectores.
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3. Dimensionamiento del sector y su evolucion

Esta seccion tiene por objeto describir la estructura econdmica y empresarial del sector de la
marina mercante en Espafa, asi como su evolucidon reciente. Para ello, se examinan diversos
aspectos empresariales y econdmicos del sector, tales como el nimero de empresas, su tipologia,
la situacidn y distribucion geografica de las mismas, asi como las principales cifras relacionadas
con el mercado laboral e indicadores econdmicos relevantes.

Con este objetivo, la estructura de esta seccion queda dividida de la siguiente manera:

e En primer lugar, se ha llevado a cabo un analisis descriptivo de la estructura empresarial
del sector. Asi, se ha analizado la evolucidn del nimero de empresas, su antigliedad, y sus
caracteristicas juridico-econémicas principales.

e Ensegundo lugar, se ha realizado un analisis de las principales magnitudes econdmicas del
sector, incluyendo la descripcién de los resultados de explotacién, el valor de la
produccién y Valor Afiadido Bruto (VAB), asi como su productividad laboral.

e En tercer lugar, de manera andloga a la caracterizacion econédmica mencionada en el
punto anterior, se ha realizado una descripcién del empleo que caracteriza el sector,
indicando sus principales magnitudes relacionadas con la cifra de ocupados y asalariados,
paro registrado y estructura de contrataciones; asi como el perfil sociodemografico de las
personas que trabajan en el mismo.

3.1. Estructura empresarial del sector
Caracterizacion del tejido empresarial del sector

En este apartado se describen las principales caracteristicas de las empresas que componen el
sector de la marina mercante para el dltimo afio con datos disponibles (2022)3. Concretamente,
se analiza el tamafio de las empresas del sector, su condicidn juridica y su distribucidon geografica.

En Espaiia el sector de la marina mercante se compone actualmente de aproximadamente 877
empresas, representando el 0,03% de las empresas activas del pais. La Tabla 3 presenta la
distribucion de las empresas por tamafio en el sector de la marina mercante, desglosado entre
el transporte maritimo de pasajeros y el transporte maritimo de mercancias. Se observa una clara
predominancia de las microempresas (0-9 empleados), representando aproximadamente el
92,7% del total. Las pequeiias empresas (10-49 empleados) conforman el 5,5% del total, mientras
que las medianas (50-249 empleados) representan un 1,2% aproximadamente. Por su parte, la

3 El afio 2022 es el dltimo afio con informacién y datos disponibles para realizar los calculos del nimero de empresas existentes segin los CNAES
vinculados al sector. Asi, para el ejercicio de caracterizacion y analisis de la estructura empresarial del sector se ha tomado de referencia los datos
obtenidos a partir de las Encuestas de Estructura de Empresas de los diferentes sectores. La aproximacion realizada tiene como referencia el
ambito de actividad demarcado por las Comisiones Paritarias Sectoriales (CPS), por lo que los datos estadisticos de cada actividad econdmica se
han ajustado para aproximar la realidad del ambito estudiado. Por todo lo anterior, los resultados mostrados pueden mostrar ligeras divergencias
sobre los resultados de otras fuentes estadisticas (Directorio Central de Empresas-DIRCE, Demografia Armonizada de Empresas-DAE, etc.) o
informes sectoriales.
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presencia de grandes compafiias (mas de 250 empleados) es residual, con menos del 1% del total.
Esta concentracion hacia los tramos de menor tamaifio es mas pronunciada en el transporte
maritimo de pasajeros, mientras que el transporte de mercancias presenta una ligera tendencia
a incluir empresas con mayor tamano relativo. Este predominio de microempresas refleja un
sector altamente fragmentado y con una estructura empresarial orientada hacia unidades de
menor tamafio.

Del0a De50a Del00 De200 Masde

Tamafo empresa De0a2 De3as g 99  a199 a2a9 250 o
5010: Transporte maritimo de 545 173 33 1 2 0 4 759
pasajeros
5020: Transporte maritimo de 84 11 15 5 3 0 1 118
mercancias
Total marina mercante 629 184 48 6 > 0 3 877
(71,7%) (21%) (55%) (0,7%)  (0,6%) (0%) (0,6%)

Fuente: Analisis PwC a partir de datos del DIRCE y la Estadistica Estructural de Empresas.

Por condicidn juridica, la Tabla 4 muestra que el sector de la marina mercante estd dominado
por sociedades de responsabilidad limitada, que representan el 57,2% del total de empresas.
Este predominio refleja una clara tendencia hacia la formalizacién juridica y la limitacién de
responsabilidad, especialmente relevante en un sector que requiere cierto volumen de
operaciones y activos. Este fendmeno es similar en ambos subsectores, aunque ligeramente
mayor en el transporte maritimo de mercancias (59,5%) que en el transporte de pasajeros
(56,8%). Ello puede deberse a que el transporte maritimo de mercancias puede tender a estar
mas capitalizado y profesionalizado, con empresas mas estructuradas y de mayor tamafio;
mientras que el transporte de pasajeros, especialmente en rutas locales, puede involucrar
operadores pequefios 0 autonomos que mantienen estructuras juridicas mas sencillas. Por otro
lado, las personas fisicas tienen un peso significativo en el sector, con un 32,1% del total de
empresas, destacando en el transporte de pasajeros (34,8%), con pequeifios operadores o
negocios individuales.

Sociedades SEEEEEDED Otras formas

Condicién juridica Personas fisicas anénimas resp?n:sabilidad (D Total
limitada
5019: Transporte maritimo de 264 18 432 46 759
pasajeros
5020: Trlansporte maritimo de 17 22 71 9 118
mercancias
A 281 39 502 55

Total marina mercante (32,1%) (4,4%) (57,2%) (6,3%) 877

Fuente: Analisis PwC a partir de datos del DIRCE y la Estadistica Estructural de Empresas.

Respecto a la distribucion geografica, la Figura 2 presenta la distribucion de las empresas del
sector en Espafia a través de dos mapas. El mapa de la izquierda muestra el nimero absoluto de
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empresas, mientras que el mapa de la derecha refleja la proporcién de empresas del sector en
relacidon con el total. Los datos reflejan una fuerte concentracion geografica: las regiones con
mayor numero absoluto de empresas (mapa izquierdo) se localizan principalmente en la costa,
con especial presencia en Catalufia, Andalucia y Comunidad Valenciana, regiones
tradicionalmente vinculadas a la actividad portuaria y maritima. La concentracién de empresas
también es notable en las Islas Baleares y Canarias, lo cual responde al peso del transporte
maritimo en sectores como el turismo y la movilidad local en estos territorios insulares. Destaca
también Madrid, lo que puede deberse al efecto sede de algunas compafiias, mds que la presencia
fisica de la actividad maritima.

Al observar la proporcidon de empresas respecto al total, destacan de nuevo Islas Baleares y
Canarias, con una mayor densidad relativa, lo que refleja la importancia estratégica del sector en
estas comunidades. También se observa cierta relevancia en regiones costeras como Galicia y
Cataluia, donde el transporte maritimo desempeia un papel fundamental tanto en el comercio
de mercancias como en el transporte de pasajeros.

Fuente: Analisis PwC a partir de datos la Seguridad Social y Estadistica Estructural de Empresas
Evolucion y antigliedad del tejido empresarial del sector de marina mercante

La evolucién del nimero de empresas en el sector de la marina mercante, presentada en la Figura
3, muestra una notable expansion en los ultimos afios, pasando de 420 empresas en 2016 a 877
en 2022, lo que supone mas del doble de empresas en siete afios. Cabe destacar que la crisis
sanitaria derivada de la pandemia de la COVID-19 no generd un impacto significativo en el sector
en este parametro, ya que el nimero de empresas mantuvo su tendencia al alza incluso durante
ese periodo, a diferencia de otros sectores econémicos que si se vieron gravemente afectados
por la pandemia, lo que refleja un comportamiento resiliente del sector permitiendo que las
empresas continuaran operando e incluso que surgiesen otras nuevas.
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas

Por subsectores ( Figura4y Figura 5), este aumento registrado en el conjunto del sector ha estado
impulsado, principalmente, por el dinamismo del transporte maritimo de pasajeros, que ha
pasado de 319 empresas en 2016 a 759 en 2022, representando mas del 130% de crecimiento. El
auge de este subsector estd estrechamente ligado al incremento del turismo, especialmente en
regiones insulares como Baleares y Canarias, donde es esencial para la movilidad local y Ia
conexién con la peninsula. Adema3s, el crecimiento entre 2019 y 2021 sugiere un fuerte repunte
postpandemia, con un repunte de la demanda de servicios turisticos y de transporte de corta
distancia.

Por otro lado, el transporte maritimo de mercancias ha mostrado una evoluciéon mas volatil. El
nuimero de empresas disminuyd progresivamente de 101 en 2016 a su punto mds bajo en 2020,
con solo 72 empresas, lo que podria atribuirse a la ralentizacién del comercio internacional, la
consolidacién de grandes operadores y las dificultades logisticas derivadas de la pandemia. Sin
embargo, a partir de 2021, se ha observado una recuperacion significativa, alcanzando 118
empresas en 2022. Este repunte puede estar relacionado con el incremento del comercio
maritimo, impulsado por la reactivacién de las cadenas de suministro globales y el auge del
transporte maritimo como medio estratégico en el comercio exterior.
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas

En este contexto, el andlisis de las altas y bajas de empresas del sector es fundamental para
comprender su dinamica de crecimiento, estabilidad y los desafios a los que se enfrentan. A
continuacion, se muestra un analisis detallado de las altas y bajas de empresas del total del sector
de la marina mercante.

Asi, la Figura 6 refleja que el sector de la marina mercante mostré un saldo positivo constante
de creacion de empresas entre 2018 y 2022, de forma que las altas de empresas han superado
en todos los afios a las bajas. Especialmente destacable es el afio 2021, donde las altas duplicaron
a las bajas (150 frente a 74), lo que coincide con la recuperaciéon econédmicay el auge del comercio
y el turismo tras la pandemia.

En 2022, el nimero de altas descendié a 129, mientras que las bajas aumentaron a 101, lo que
indica una reduccion del saldo neto de creacién de empresas. Este cambio puede interpretarse
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como una normalizacion del sector tras el fuerte impulso observado en 2021, posiblemente
debido a la finalizacion de las medidas de estimulo econdmico y la estabilizacién de la demanda.

Figura 6. Evolucion de las altas y bajas de empresas del sector

150

129
118 118

107
101

2018 2019 2020 2021 2022
M Altas Bajas

Fuente: Analisis PwC a partir de DIRCE y la Estadistica Estructural de Empresas

A continuacion, se analiza el perfil de antigliedad de las empresas del sector de la marina
mercante, para lo que se agrupan en cuatro rangos de antigliedad las empresas existentes en el
afio 2023. En primer lugar, aquellas con mas de 23 afos corresponden, principalmente, a las
creadas a finales de los afos 80 y 90. Le siguen las empresas entre 13 y 23 afios de antigliedad,
formadas antes de la crisis financiera de 2008 y durante sus primeros afios de impacto. Luego,
aquellas que tienen entre 3 y 13 afios se establecieron en el periodo de recuperaciéon econémica
posterior a la crisis financiera de 2008 y hasta la llegada de la pandemia de la COVID-19.
Finalmente, el grafico muestra las empresas creadas desde el inicio de la pandemia hasta el Gltimo
afio con datos disponibles, ilustrando asi cdmo ha evolucionado la creacidon de empresas en este
sector a lo largo del tiempo.

De acuerdo con la Figura 7, la marina mercante muestra un cierto equilibrio entre empresas
consolidadas y otras establecidas en afios mas recientes, donde las empresas con una larga
trayectoria suponen una proporciéon importante. En este sentido, la mayoria de las empresas en
el sector de la marina mercante tienen entre 3 y 13 afos, representando el 33,2% del total. A
estas les siguen las aquellas empresas que fueron establecidas hace mas de 23 afos que
constituyen el 29,1% del sector, y aquellas que tienen entre 13 y 23 anos, que son el 28,6% del
total de las empresas. Por subsectores, éstos muestran un comportamiento similar al del sector
en su conjunto, aunque el transporte de pasajeros presenta una estructura mas consolidada, con
un 29,5% de empresas con mas de dos décadas de antigliedad, frente al 26,1% del transporte de
mercancias. Asimismo, aproximadamente el 52% de las empresas de mercancias fueron fundadas
en los ultimos 13 afos, mientras que, en el subsector de transporte de pasajeros, solo el 40,9%
de las empresas tienen esa misma antigliedad.
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Figura 7. Antigiiedad de las empresas del sector de la marina mercante
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de SABI y la Estadistica Estructural de Empresas

3.2. Caracterizacion econdmica del sector

Tras examinar la estructura empresarial del sector de la marina mercante, se procede a una
caracterizacion econdmica detallada basada en diversas magnitudes, tanto para evaluar los
ingresos y la rentabilidad del sector, mediante la cifra de negocios, los gastos y el Excedente Bruto
de Explotacién (EBE), como para analizar su contribucion a la economia a través de indicadores
como el VAB y la productividad.

Evolucidn de la facturacion y rentabilidad en el sector de marina mercante

En 2022, la cifra de negocios alcanzé los 2.762 millones de euros, representando
aproximadamente el 0,11% de la cifra de negocio de la economia nacional.

Taly como refleja la Figura 8, en el periodo 2019-2020, la cifra de negocio del sector de la marina
mercante sufrid una caida significativa de alrededor del 23,6%, reflejando un descenso mayor que
el experimentado por la economia espafiola (12,1%). Asi, cabe destacar que la evolucion del
sector tras la crisis de la COVID-19 ha estado por debajo de la recuperaciéon de la economia
espafiola. Concretamente, la variacion porcentual entre el afio 2020 y 2021 se situé en el 17,4%
en el sector de la marina mercante, inferior a la economia espafola (20,8%). No obstante, para el
ultimo periodo temporal estudiado (2021-2022) el sector ha liderado el crecimiento, con una
variaciéon porcentual anual del 34,8%, frente al 20,3% del total de la economia espafiiola.
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas

En este contexto, se presentan los resultados desglosados de la facturacién del sector en su
conjunto, incluyendo las principales partidas de gasto asociados. Por el lado de los gastos, los
gastos de aprovisionamiento, que incluyen los insumos necesarios para el funcionamiento diario
de los negocios de marina mercante, en 2022, representaron el 80% de la cifra de negocios total,
lo que refleja el alto peso de los aprovisionamientos en la estructura de costes del sector. Se
observan fluctuaciones que alcanzaron un minimo de 1.548 millones de euros en 2020, reflejando
el impacto negativo de la pandemia de la COVID-19 tanto en los ingresos como en las compras de
aprovisionamiento debido a una menor demanda. Sin embargo, a partir de 2021, los gastos de
aprovisionamiento incrementaron, alcanzando los 2.197 millones de euros en 2022, impulsados
por la reactivacién de la demanda y la recuperacién de la actividad econdmica. Este aumento,
ademas de reflejar la recuperacién de la actividad, sugiere un impacto de la inflacién en los costes
de suministros y alimentos, que ha elevado el gasto necesario para mantener el mismo nivel de
operaciones.

Por otro lado, los gastos de personal constituyen otro componente clave dentro de los costes
operativos. Muestran una tendencia mas estable, con un ligero incremento a lo largo de los afios,
pasando de 291 millones de euros en 2018 a 310 millones de euros en 2022, indicando una
variacion porcentual del 6,5% aproximadamente. Al igual que los aprovisionamientos, los gastos
de personal cayeron en 2020 (la variacion fue de un -20,8%), pero desde entonces han mostrado
una recuperacién sostenida (un aumento del 42% desde 2020 a 2022), destacando la reactivacion
de la demanda y el aumento en la contratacion.

En lo que respecta al EBE, una magnitud que permite aproximar la capacidad de generacién de
beneficios del sector?, de la marina mercante desde el inicio del periodo estudiado hasta el afio
2020 fue disminuyendo, desde los 320 millones de euros en 2018 a los 94 millones de euros en

4 El EBE se calcula como la diferencia entre la cifra de negocio, los gastos de personal, de aprovisionamiento y otros gastos asociados a la actividad.
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2020, indicando una variacion negativa del 70% para esos afnos. Sin embargo, desde las cifras de
la pandemia, el EBE experimentd un crecimiento notable del 355% hasta 2022, situandose en los
428 millones de euros, siguiendo la misma tendencia que la cifra de negocios y los gastos de
aprovisionamiento. La evolucién positiva del EBE en los ultimos afios es un indicador de la
recuperacion del sector de la marina mercante y de su resiliencia frente a crisis de gran magnitud.

2.762

1.854
1.678
1.558 1.548
428

320 298 218 286

291 276 248 310
924

2018 2019 2020 2021 2022
= Cifra de negocios Gastos de aprovisionamiento Gastos de personal EBE

Fuente: Analisis PwC a partir de la Estadistica Estructural de Empresas

En cuanto a la desagregacién por subsectores, representada en la Tabla 5, revela una notable
diferencia entre el transporte maritimo de pasajeros y el transporte maritimo de mercancias. La
cifra de negocios total de las empresas dedicadas al transporte maritimo de mercancias en el afio
2022 es mayor (1.508 millones de euros) que la de las empresas de transporte maritimo de
pasajeros (1.253 millones de euros), sin embargo, el EBE es mayor en el transporte maritimo de
pasajeros (219 millones de euros) que en el transporte de mercancias (209 millones de euros),
con una diferencia de mas de 10 millones de euros. Esto se debe a que en el transporte de
mercancias tiene mayor dependencia de las compras de aprovisionamientos para el desarrollo de
su actividad, lo que hace que los gastos de aprovisionamiento representen un porcentaje mayor
sobre la cifra de negocios en este subsector que en el transporte maritimo de pasajeros.

Por otro lado, al analizar la evolucién del EBE entre 2018 y 2022, se observa que, mientras el
transporte maritimo de mercancias ha experimentado un aumento del 22%, el transporte
maritimo de pasajeros ha experimentado un incremento mucho mdas pronunciado, alcanzando un
47% en el mismo periodo. Esta diferencia destaca el dinamismo de este ultimo subsector en
comparacion con el transporte maritimo de mercancias.

e
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Subsectores 2018 2019 2020 2021 2022

Cifra de negocios 786 889 555 977 1.253
£5 g
c © g Gastos de aprovisionamiento 517 654 446 771 959
o g =
cE 3
@ = @© @ Gastos de personal 150 166 120 167 203
= © o
= E
Excedente bruto de explotacion 150 150 a7 167 219
Cifra de negocios 1.321 1.392 1.188 1.071 1.508
v 3w
£ T @ o .
° g o Gastos de aprovisionamiento 1.041 1.200 1.101 907 1.239
o
o= 8
E“é @ Gastos de personal 141 109 98 82 107
- g E
Excedente bruto de explotacion 171 148 a7 118 209

Fuente: Analisis PwC basado en datos de la Estadistica Estructural de Empresas.
Contribucion del sector de marina mercante a la economia espafiola

El VAB del sector en 2022 alcanzé aproximadamente los 738 millones de euros, lo que
representa el 0,11% de la economia nacional. En términos de evoluciéon reciente, el sector ha
mostrado una tendencia de crecimiento, incrementando su VAB de 611 millones de euros en 2018
a 738 millones en 2022, lo que supone una expansion del 20,8%.

Desde 2018 se venia produciendo una caida en el VAB del sector, que se intensificé en 2020 por
la crisis de la COVID-19, experimentando una contraccién del 45,5%, de 573 millones a 312
millones de euros aproximadamente. Cabe destacar esta caida en un contexto en el que, como
se analizaba en apartados anteriores, no se produjo una caida en el nUmero de empresas, lo que
sugiere que las empresas produjeron menos valor por unidad de operacion, reflejando una menor
actividad a pesar de la estabilidad en el niumero de operadores, y que muchas compaiiias lograron
soportar el impacto de la pandemia. A partir de entonces, con la flexibilizacion de restricciones
primero y la recuperacion de la actividad normal después, se produce una rapida recuperacién
gue se refleja en un crecimiento sostenido en el VAB, llegando a superar los niveles previos a la
pandemia en 2022.
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Fuente: Analisis PwC a partir de los datos de la Estadistica Estructural de Empresas

La Tabla 6 desglosa la evolucién del VAB en los subsectores de transporte maritimo de pasajeros
y transporte maritimo de mercancias, destacando su peso relativo en el VAB total de la marina
mercante entre 2018 y 2022. Los datos muestran que el subsector de transporte maritimo de
pasajeros es el principal contribuyente en términos de valor afiadido con 422 millones de euros
(el 57,21% del VAB del sector). Aunque el transporte de pasajeros sufrid un fuerte impacto en
2020 (-47,2%), logré liderar la recuperacién del sector entre 2021 y 2022 impulsado por la
reactivacion del turismo y el aumento de la movilidad, aumentando su peso en el VAB total. En
2021, este subsector alcanzé su maxima participacion (62,6%), reflejando su rapida reactivacion
tras la pandemia. El transporte de mercancias, aunque mas estable que el transporte de pasajeros
durante la pandemia, redujo su participacion en el VAB total en 2021 (37,4%). Sin embargo, en
2022 logro recuperar terreno, alcanzando 316 millones de euros y representando el 42,8% del
VAB total.

Sector y subsectores 2018 2019 2020 2021 2022
Transporte maritimo de pasajeros 300 316 167 334 422
(Valor Anadido Bruto) (49,1%) (55,1%) (53,4%) (62,6%) (57,2%)
Transporte maritimo de mercancias 311 257 146 200 316
(Valor Afiadido Bruto) (50,9%) (44,9%) (46,6%) (37,4%) (42,8%)

Fuente: Analisis PwC basado en datos de la Estadistica Estructural de Empresas.

El andlisis del VAB no solo permite evaluar la capacidad del sector de la marina mercante para
generar valor econdmico, sino que también sienta la base para entender la productividad del
sector. La productividad, medida a través del VAB por ocupado, proporciona una perspectiva
sobre la productividad individual de cada trabajador en términos de valor generado.
Adicionalmente, la productividad también se puede medir relacionando el VAB con los gastos de
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personal (tanto los costes salariales como otros gastos asociados al empleo), lo que relaciona el
valor generado y los costes laborales incurridos.

En este sentido, se ha analizado la productividad laboral del sector, a partir del VAB generado
por persona ocupada, como refleja la Figura 11. En particular, en primer lugar, se ha analizado el
VAB generado por cada trabajador cuantificando asi la contribucidn directa del empleado al
crecimiento econémico del sector. Segundo, se ha examinado el VAB en relacion con el gasto en
personal, lo que implica analizar el rendimiento obtenido por cada euro invertido en el personal
ocupado, tanto en costes salariales, como en gastos asociados al empleo.

En el afo 2022, la productividad por ocupado se situé en los 77.000 euros por empleado
aproximadamente, mientras que la productividad por gasto de personal fue de 2,15 euros por
cada euro invertido en los empleados del sector.

Asi, durante el afio de la pandemia, la productividad por ocupado en el sector experimentd una
disminucion del 38,18% respecto al afio anterior, y la productividad por gasto en personal del
28,24%. Esto refleja una ligera contraccién en la eficiencia por empleado, posiblemente debido a
las limitaciones y desafios que impuso la pandemia. Asimismo, la disminuciéon de la productividad
por gasto en personal puede deberse a que, en muchos sectores econdmicos, la pandemia llevd
a recortes de personal para reducir costes y las empresas decidieron optar solo por los empleados
estrictamente esenciales.

De igual forma, en el periodo postpandemia, se observd una notable recuperacion: la
productividad por ocupado aumentd un 85,3% hasta 2022, lo que indica una fuerte mejora en la
eficiencia por empleado, y la productividad por gasto en personal crecié un 55,9%, lo cual sugiere
un uso mas efectivo de los recursos destinados a personal, demostrando una recuperacion y
adaptacion significativa en el sector tras los efectos iniciales de la crisis derivada de la COVID-19.

80 3
77,04

66,88

67,25 64,68

60

1,99
40
20 1
2018 2019 2020 2021 2022
Por persona ocupada Por gasto en personal
Fuente: Analisis PwC a partir de los datos de la Estadistica Estructural de Empresas
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Asimismo, la Tabla 7 muestra un andlisis detallado de la productividad laboral por subsectores
de servicios de transporte maritimo de pasajeros y transporte maritimo de mercancias de 2018 a
2022. En general, se aprecia que la productividad por ocupado en el transporte maritimo de
pasajeros ha mantenido una tendencia estable a lo largo de los afos, a excepcién del aiio 2020,
donde, como consecuencia de la COVID-19, la productividad por ocupado disminuyd un 37,95%
en comparacién con 2019. Sin embargo, en 2022, la productividad por ocupado vivié un
incremento notable del 18,14% respecto a 2021.

En el caso del transporte maritimo de mercancias, se observa un crecimiento constante de la
productividad por ocupado, frenada solamente en el afio 2020, donde se situd en 55,19 miles de
euros, como consecuencia de la crisis de la COVID 19. A pesar de esta bajada, se muestra un
notable ascenso en la productividad en los afos posteriores, obteniendo un crecimiento del 105%
desde 2020 hasta 2022, situdandose este ultimo afio entorno a los 113 mil euros por empleado
aproximadamente.

Por otro lado, en el caso de la productividad por gasto en personal en el transporte maritimo de
pasajeros y mercancias, al igual que en los casos anteriores, sufre una bajada en 2020 respecto a
2019 del 26,71% y 37,20% respectivamente. Sin embargo, ambos muestran datos positivos a
partir de la pandemia, alcanzando en 2022 un crecimiento del 49,52% en el transporte maritimo
de pasajeros y del 99,42% en el caso del transporte maritimo de mercancias desde el afio 2020.°

Transporte maritimo de pasajeros Transporte maritimo de mercancias
Aiio
Productividad por Productividad por Productividad por Productividad por
ocupado/a gasto en personal ocupado/a gasto en personal
2022 71.410 2,08 113.130 2,60
2021 60.450 2,00 91.790 2,16
2020 39.450 1,39 55.190 1,31
2019 63.580 1,90 90.790 2,08
2018 64.230 1,99 83.880 1,96

Fuente: Analisis PwC basado en datos de la Estadistica Estructural de Empresas.
3.3. Caracterizacion del empleo del sector

En este apartado se ofrece un andlisis sobre la situacién del empleo en el sector, evaluando
aspectos esenciales que configuran su estructura y dindmica laboral. Se examinan indicadores
clave como la afiliacién laboral y el volumen de personas ocupadas y desempleadas, asi como
diversas variables demograficas y profesionales que permiten una comprension detallada de Ia
composicién de la fuerza laboral.

5 No ha sido posible realizar un analisis de la productividad laboral segin el tamafio de empresa por motivos de incompletitud de los datos por
secreto estadistico.
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Panordmica del mercado de trabajo del sector

En 2024 el sector de la marina mercante contd con algo mas de 14.000 afiliados a la Seguridad
Social, de los cuales aproximadamente el 78% esta vinculado al transporte maritimo de pasajeros.
En particular, entre 2016 y 2024, el sector experimentd una variacion porcentual del 36,3%. Este
incremento refleja una tendencia positiva a lo largo de los afios, con algunos altibajos en periodos
especificos, pero manteniendo una trayectoria de crecimiento general. Este desempefio puede
atribuirse a una recuperacién y expansion en la demanda, especialmente tras la caida en 2020,
mostrando asi la resiliencia del sector y su capacidad de adaptacién a las condiciones cambiantes
del mercado vy la crisis derivada de la pandemia de la COVID-19. En este sentido, el sector registré
un incremento del 1,5% durante el ultimo afio estudiado (2023-2024), superando el crecimiento
del 2,5% observado en el total de afiliados a nivel nacional.

Figura 12. Evolucidn del total de personas dfiliadas en el sector de la marina mercante
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Seguridad Social

Al analizar la perspectiva histdrica por subsectores, las actividades vinculadas al transporte
maritimo de pasajeros han mantenido su posicidon predominante en la distribucion de los afiliados
al sector de la marina mercante, incrementandose incluso en los ultimos afios. En concreto, las
tasas de variacion anual de afiliados en el transporte maritimo de pasajeros fueron del 8,16%
entre 2022 y 2023, y del 2,8% entre 2023 y 2024. Por su parte, en el transporte maritimo de
mercancia, las tasas de crecimiento anual registradas fueron del 0,33% en el periodo 2022-2023
y del -2,4% en el periodo 2023-2024.

Del total de afiliados en el sector de la marina mercante, aproximadamente el 56% corresponde
a trabajadores por cuenta ajena. En el caso del transporte maritimo de pasajeros, los asalariados

B
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representan el 51,15% de los afiliados. Por otro lado, en el transporte maritimo de mercancia, los
asalariados constituyen el 71,66% del total.

Al analizar la distribucién de los afiliados por provincia en el sector de la marina mercante, la
Figura 13 presenta dos mapas distintos. El primer mapa, a la izquierda, muestra el nimero
absoluto de afiliados por provincia en 2024. Provincias como Madrid, Las Palmas o Santa Cruz
de Tenerife destacan en tonos mas oscuros, indicando que concentran el mayor nimero de
afiliados en comparacién con el resto del pais, reflejando su importancia en este sector. En
contraste, provincias alejadas de la costa espafiola tienden a aparecer en tonos mds claros, lo que
indica una menor cantidad de afiliados en este sector en comparacién con provincias que se
encuentran en puntos geograficos proximos al mar.

El segundo mapa, a la derecha, representa la variacion porcentual de afiliados por provincia
entre 2018 y 2024. Las provincias que han experimentado los mayores incrementos en este
periodo, como Valencia, Salamanca o Islas Baleares, estan coloreadas en tonos mds oscuros, lo
que indica un crecimiento porcentual significativo en afiliados®. Por el contrario, provincias como
Zamora, Toledo o Guadalajara presentan una variacion porcentual negativa, lo que indica una
pérdida significativa de afiliados en el sector en el espacio temporal estudiado. Asimismo,
comparando ambos mapas, se observa que las provincias con un gran nimero de afiliados en
términos absolutos, como Madrid o Las Palmas, no necesariamente experimentan los mayores
crecimientos porcentuales en el periodo estudiado.

"
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos la Seguridad Social

En lo referente a las personas activas del sector, a cierre del afio 2023, |a cifra ascendié a 25.009,
de los cuales el 79,9% se encontraban ocupadas y el 20,14% restante paradas. Para este mismo
espacio temporal, las personas activas en el sector servicios fueron alrededor de 11 millones (un
87% ocupadas) y en el conjunto de la economia espafiola’ alrededor de 24 millones (un 82,4%

5 En el caso de Salamanca, este crecimiento porcentual no se traduce en un crecimiento abultado en el nimero absoluto de afiliados, ya que la
gran variacion porcentual se deriva de un nimero base muy pequefio en el afio 2018.

7 Considerando los sectores de servicio, comercio e industria.
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ocupadas). Las cifras anteriores reflejan una distribuciéon similar, aunque los ocupados en el sector
de la marina mercante representan una proporcién algo inferior en relacion con el total de
personas activas, en comparacién con el conjunto de actividades econdmicas del sector servicios
y de la economia espafiola.

En particular, la Figura 14 muestra la evolucidn de las personas activas en el sector, diferenciando
entre aquellas ocupadas y las desempleadas. Comparando los aiflos 2016 y 2023, se observa que
el porcentaje de ocupados respecto al total de personas activas disminuyd en un punto
porcentual. En términos generales, la cifra de ocupados presentd una evolucién fluctuante,
alcanzando su maximo en 2020, con 21.657 personas empleadas. Sin embargo, entre 2016 y 2023,
se registrd una variacion porcentual negativa del 6,2%, situdndose el nimero total de ocupados
en torno alos 19.970 en 2023.

Por su parte, el desempleo mostré una alta variabilidad durante el periodo analizado. En 2023, se
produjo un significativo incremento en el nimero de desempleados, alcanzando cifras similares
a las de 2016. Ese afio, el desempleo llegd a un maximo de cerca de 5.000 personas, lo que
representé un aumento del 47,02% respecto al afio anterior. El punto mas bajo de desempleo se
registré en 2019, con 2.360 personas desempleadas. En consecuencia, la variaciéon porcentual
acumulada entre 2016 y 2023 fue de aproximadamente un 1,37%, equivalente a un incremento
de 68 desempleados en 2023 respecto a 2016.

Figura 14. Evolucidn del total de personas activas en el sector de la marina mercante
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA

Durante la pandemia, el nimero total de ocupados en el sector aumenté considerablemente (un
7,3%), acompaiado de un fuerte aumento del desempleo (un 82,8%). Tras esta crisis, el empleo
tanto en términos de total de personas activas como de total de personas ocupadas no se
recupero hasta 2023.

En 2023, segun la desagregacion por subsectores presentada en la Tabla 8. el transporte maritimo
de pasajeros registré 9.540 ocupados, mientras que el numero de parados ascendié a 3.552.
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Ambas cifras reflejan un aumento en comparacion con 2022. Por otro lado, las actividades
relacionadas con el transporte maritimo de mercancias mostraron una ligera reduccién en el
numero de ocupados durante el periodo analizado. En 2023, este subsector contabilizé 10.433
ocupados, consolidando un descenso sostenido desde 2020. Sin embargo, el nimero de parados
experimenté una mejora, al reducirse a 1.485 en 2023, marcando un descenso respecto a 2021
del 32,1%.

Actividad econémica 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Transporte maritimo de pasajeros
Ocupados 10.743 8.474 8.613 6.194 5.942 9.540
Parados 1.724 1.627 3.100 2.101 2.090 3.552
Activos 12.468 10.101 11.713 8.295 8.032 13.091
Transporte maritimo de mercancia
Ocupados 8.822 11.701 13.044 10.830 10.819 10.433
Parados 1.583 733 1.214 1.962 1.335 1.485
Activos 10.405 12.434 14.258 12.793 12.154 11.918

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA
Perfil de las personas ocupadas en el sector

A continuacidn, se realiza una caracterizacion detallada de los ocupados en el sector, desglosando
y analizando los datos segun distintas variables o caracteristicas que permitan comprender mejor
el perfil, la estructura y la composicién de la fuerza laboral del sector.

En cuanto a la distribucién por género, como puede observarse en la Figura 15, la cifra de
hombres ocupados en el sector supera ampliamente a la de las mujeres. A cierre de 2023, las
mujeres suponian aproximadamente un 31,59% de los ocupados del sector, frente al 49% en el
caso del total de la economia nacional. Asimismo, en lo que se refiere a la distribucién por género
y actividad econdmica, el 64,9% de los ocupados eran hombres en el transporte maritimo de
pasajeros y alrededor del 71,6% en el caso del transporte maritimo de mercancias.

A lo largo del periodo analizado, la diferencia en el nimero de personas ocupadas entre hombres
y mujeres ha sido significativa, con una constante superioridad en las cifras de empleo masculino.
Sin embargo, a raiz de la pandemia de la COVID-19, se produjo una reducciéon notable en el
empleo masculino, con una disminucién cercana al 32% hasta 2022. Aunque en 2023 se registrd
un incremento del 26% respecto al afio anterior, estas cifras aun no alcanzan los niveles previos
a la pandemia. En contraste, el empleo femenino mostré un comportamiento positivo, con un
aumento del 3% en el nimero de mujeres ocupadas entre 2020 y 2022. Ademas, en 2023, se
observd un crecimiento adicional del 7% respecto al afio anterior, superando asi los valores
registrados antes de la pandemia.
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Figura 15. Evolucion del empleo del sector por género
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA

En relaciéon con la edad de los ocupados, a cierre de 2023 el grupo mas numeroso fue el de 25 a
39 aios, concentrando el 37,05% de las personas ocupadas en el sector, seguido por los grupos
de 40 a 49 aiios (30,8%) y 50 a 59 afios (26,7%). Por el contrario, el grupo de menores de 24
representa solo el 5,5%. Asimismo, por tramo de edad y género, tal y como se muestra en la
Figura 16, los hombres superan ampliamente a las mujeres en todos los rangos de edad
estudiados, mostrando una diferencia porcentual notable en el tramo de edad de 40 a 49 aios.

Figura 16. Numero de personas ocupadas por género y edad?®

Mayor que 60 0% 0%

Menos de 24 4,5% - 1%
5.000 4.000 3.000 2.000 1.000 0 1.000 2.000 3.000

B Hombres Ocupados Mujeres Ocupadas

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA

8 Los porcentajes reflejan la proporcion del nimero de ocupados en cada grupo de edad y género respecto al total de ocupados del sector. El eje
X representa el nimero absoluto de ocupados del sector que cumplen con dichas caracteristicas.
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Con relacién a su nacionalidad, la Figura 17 muestra que en el sector predominan los ocupados
de nacionalidad espafiola, que representan en torno al 96% del total de ocupados del sector en
el afio 2023. Al analizar la evolucién desde 2016, se observa una notable disminucion en la
proporcion de personas ocupadas de nacionalidad extranjera, que pasé de representar el 10,2%
del total en 2016 a aproximadamente el 4,1% en 2023. Aunque la importancia relativa de este
grupo de ocupados se incrementé muy significativamente en 2019 y 2020 (casi 10 puntos
porcentuales), su peso se ha reducido especialmente desde entonces.

Por subsector, el transporte maritimo de mercancias es el que registra la mayor presencia de
trabajadores extranjeros, representando aproximadamente el 8% en 2023. En términos de
evolucién, ambos subsectores han experimentado una disminucidn significativa en la proporciéon
de trabajadores extranjeros a lo largo del periodo analizado.

Figura 17. Porcentaje de personas ocupadas con nacionalidad espafiola y extranjera

4,1
10,2% ' 8,0% - 15,1% 13,1% 7,8%
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B Nacionalidad espaiiola Nacionalidad extranjera

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA

En tercer lugar, se ha analizado el nimero de personas ocupadas en el sector, desglosado segun
su nivel formativo y el tipo de ocupacién que desempefian, proporcionando una vision mas
detallada de la relacion entre la cualificacién y las funciones laborales.

Por un lado, la Figura 18 presenta el nimero de personas ocupadas desglosadas por nivel
formativo y género. Destaca que la mayoria de los ocupados cuenta con estudios universitarios
o posuniversitarios, representando el 45,8% del total. Este nivel es predominantemente
masculino, con los hombres representando un 62,1% de este grupo. En segundo lugar, se
encuentran los ocupados con educacion secundaria (34,2%) completa, seguidos de aquellos con
formacion secundaria no superior o profesional (19,1%).

Al analizar en detalle estos segmentos, se observa que, en el nivel de educacién secundaria, la
proporcidn de hombres es significativamente mayor, alcanzando un 73,4% frente al 26,6% de las
mujeres, ampliandose asi la brecha de género respecto a otros niveles educativos. Por su parte,
en el nivel de educaciéon postsecundaria no superior y profesional, la diferencia de género
persiste, aungque es menos pronunciada, reflejando una participaciéon mas equilibrada.

B
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Ademas, resulta destacable la casi inexistencia de trabajadores con un nivel educativo inferior a
la educacién primaria o limitado exclusivamente a este, lo que refleja que las demandas
formativas del sector se concentran principalmente en niveles medios y altos.

Figura 18. Numero de personas ocupadas por nivel de formacion y género. 2023
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA

Por otro lado, la Figura 19 ofrece una panoramica general por grupo ocupacional dentro del
sector de la marina mercante, en el cual la mayor proporcién de trabajadores se concentra en
empleos clasificados como supervisores técnicos y administrativos que requieren una
cualificacion media, representando el 46,5% del total. Este grupo es seguido por los profesionales
de servicios y supervisores, que comprenden el 24,7%. En contraste, los operarios y personal de
apoyo (13,8%) vy los altos directivos y especialistas (15%) constituyen los grupos con menor
representacién dentro del sector.

Al desagregar los datos por género, los hombres predominan en todos los grupos ocupacionales.
Sin embargo, la mayor desigualdad de género se registra en el grupo de operarios y personal de
apoyo, donde los hombres representan el 86,2%, frente al 13,8% de las mujeres. Este patrén
contrasta con el grupo de altos directivos y especialistas, donde se observa una mayor paridad,
con los hombres ocupando el 57,7% de los puestos y las mujeres el 42,3%.
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Figura 19. Numero de personas ocupadas por género y ocupacion
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA

En este contexto, tal y como indica la Tabla 9, donde se representa la situacidon profesional
respecto al empleo principal, la mayoria de los ocupados del sector estan empleados como
asalariados en el ambito privado, representando el 97,9% en el transporte maritimo de
pasajeros y el 96,6% en el transporte maritimo de mercancias. Les siguen los empresarios con
asalariados, cuya participacion es ligeramente mayor en el transporte de mercancias (2,3%) en
comparacion con el transporte de pasajeros (1,7%). Por ultimo, aunque existen asalariados en el
sector publico dentro de la marina mercante, su representacidon es minima, ya que no alcanzan el
1% en ninguno de los subsectores analizados.

Tabla 9. Situacion profesional respecto al empleo principal

Empresario/a con asalariados/as 159 230
P ! ! (1,7%) (2,2%)
Trabajador/a independiente o empresario/a sin i i
asalariados/as
Miembro de una cooperativa - -
Ayuda en la empresa o negocio familiar - -
. A 43 75
Asalariado/a sector publico (0,5%) (0.7%)
. . 9.337 10.128
Asalariado/a sector privado (97,9%) (97,1%)
Otra situacion - -
Total de personas ocupadas en el sector 9.540 10.433

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA
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Calidad y estabilidad del empleo en el sector

La Figura 20 refleja que los contratos indefinidos constituyen la modalidad predominante en el
sector, representando el 82,2% del total de contratos en 2023. Este porcentaje ha mostrado un
crecimiento sostenido desde 2016, cuando se situaba en un 73,2%. Por otro lado, los contratos
temporales han experimentado una disminucidon tanto en términos absolutos, alcanzando
aproximadamente 2.506 contratos en 2023, como en términos relativos, pasando de representar
el 24,1% del total en 2016 a un 12,4% en 2023.

En cuanto a los contratos fijos discontinuos, su relevancia fue limitada entre 2016 y 2020,
representando alrededor del 2% de los contratos en el sector. Sin embargo, en 2022 adquirieron
mayor importancia, alcanzando un 6,1% del total, aunque esta proporcidon descendio ligeramente
en 2023, situdndose en un 5,4%, con un total de 1.092 contratos de esta modalidad.

Al desagregar los datos por subsector, el transporte maritimo de pasajeros presenta una mayor
proporcién de contratos temporales, debido a la estacionalidad de algunas de sus actividades. No
obstante, esta tendencia ha disminuido con los afos, siguiendo la misma dinamica que el conjunto
del sector de la marina mercante. Por otro lado, en el transporte maritimo de mercancias, los
contratos temporales se concentran mayoritariamente entre los hombres, quienes tienen una
mayor representacion en los empleos de menor cualificacion, como operarios y personal de
apoyo.

20.000 18.285
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000 5.219 4.681 5.241 4451
3.923 3.559
4.000 2.362 2.506
2.000 597 219 596 316 20 340 1.009 1.092
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Contratos indefinidos Contratos temporales Contratos fijos discontinuos

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA

Asimismo, tal y como muestra la Tabla 10 la mayoria de los ocupados en el sector estan
contratados a jornada completa. Sin embargo, existen diferencias significativas al comparar entre
géneros. En el caso de los hombres, los contratos a jornada completa representan el 96,4% del
total, mientras que, en el caso de las mujeres, este porcentaje es del 87,7%. Ademas, se observan
variaciones entre los subsectores de la marina mercante. En el caso de los hombres, la jornada
completa representa el 94,8% en el subsector del transporte maritimo de pasajeros y el 97,8% en
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el subsector del transporte maritimo de mercancias. En cuanto a las mujeres, el 100% de las
ocupadas en el subsector del transporte maritimo de mercancias estan a jornada completa,
mientras que, en el subsector del transporte de pasajeros, este porcentaje desciende al 77%.

. . Hombres ocupados Mujeres ocupadas
Tipo de jornada . .
Completa Parcial Completa Parcial
Transporte maritimo de pasajeros 94,8% 5,2% 77% 23%
Transporte maritimo de mercancias 97,8% 2,2% 100% 0%
Marina mercante 96,4% 3,5% 87,7% 12,2%

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA

En dltimo lugar, se ha estudiado la evolucion del salario medio bruto anual aproximado del
sector®. Tal y como se aprecia en la Figura 21, es evidente una brecha salarial significativa entre
el transporte maritimo de pasajeros (29.657€) y el transporte maritimo de mercancias
(35.107€). Esta disparidad se puede atribuir a factores como las condiciones laborales mas
exigentes y la necesidad de mayor cualificacion en habilidades técnicas.

Sin embargo, existen diferencias cuando se analiza la evolucién de ambos subsectores. Entre 2016
y 2022, el salario bruto medio en el subsector del transporte maritimo de pasajeros experimenté
un incremento del 9,4%, mientras que en el subsector del transporte de mercancias se registré
una disminucién del 2,9%. Este aumento en el transporte de pasajeros refleja una tendencia de
recuperacién y crecimiento tras una caida considerable en 2020, que probablemente estuvo
vinculada a las repercusiones de la pandemia. Por otro lado, el transporte maritimo de mercancias
ha experimentado un estancamiento, con una disminucién constante desde su punto mds alto en
2016, a pesar de los incrementos observados en el subsector de pasajeros.

36.162 35.839 .
35.032 35.281 34172 34.577 35.107
29.657
27.115 26.470
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
== Transporte maritimo de pasajeros Transporte maritimo de mercancias

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas

9 Se ha realizado una aproximacién del salario bruto medio del sector mediante la Estadistica Estructural de Empresas, utilizando el gasto de
personal y el personal remunerado; asi como la contribucién del gasto de personal a la seguridad social.
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Relacion de las ocupaciones del sector

Una vez se han descrito las principales magnitudes empresariales, econdmicas y laborales del
sector, uno de los objetivos centrales del estudio es analizar la evolucion y las tendencias que
impactaran en las ocupaciones en el sector de la marina mercante. Para ello, esta seccién
presenta una delimitacién y una relacién de las principales ocupaciones del sector, destacando
aquellas de mayor afinidad y relevancia en cuanto al nimero de empleados dentro del ambito
sectorial.

En primer lugar, la Tabla 11 agrupa todas las ocupaciones vinculadas a la marina mercante,
clasificadas de acuerdo con la Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO) a 4 digitos. Ademas,
se incluye una columna que indica si cada ocupacién es especifica del sector de la marina
mercante o, por el contrario, transversal al sector (es decir, estd presente en otros ambitos
sectoriales).

El sector de la marina mercante abarca una amplia diversidad de perfiles profesionales, que
incluyen empleados técnicos de apoyo y de oficina (primer digito 3 y 4 de la CNO), trabajadores
cualificados sectoriales (primer digito 5y 7 de la CNO), y perfiles elementales sectoriales (primer
digito 8 y 9 de la CNO). Esta estructura de perfiles variados refleja la complejidad del sector y su
necesidad de contar con una combinacién equilibrada de habilidades y competencias para su
adecuado funcionamiento.

En cuanto a las ocupaciones especificas del sector de la marina mercante, predominan los
profesionales de apoyo y de oficina y los trabajadores cualificados sectoriales, relacionadas con
la administracién y la gestidn de las embarcaciones. En este caso, no se destacan perfiles de alta
cualificacién, mientras que, si lo hacen los de media cualificacion, siendo perfiles de elementales,
como jefes y oficiales de maquina, capitanes y programadores informaticos.

Ambito sectorial: marina mercante

CNO 4 .x Sectorial o
digitos Ocupacion transversal
3123 Técnicos en electricidad Transversal
3124 Técnicos en electrénica (excepto electromedicina) Transversal
3151 Jefes y oficiales de maquinas Sectorial
3152 Capitanes y oficiales de puente Sectorial
3613 Asistentes de direccién y administrativos Transversal
3820 Programadores informéticos Transversal
4112 Empleados de control de personal y néminas Transversal
4121 Empleados de control de abastecimientos e inventario Transversal
4123 Empleados de logistica y transporte de pasajeros y mercancias Transversal
4309 Empleados administrativos sin tareas de atencién al publico no clasificados bajo otros epigrafes Transversal
4412 Recepcionistas (excepto de hoteles) Transversal
4500 Empleados administrativos con tareas de atencidn al publico no clasificados bajo otros epigrafes Transversal
5110 Cocineros asalariados Transversal
5821 Aucxiliares de vuelo y camareros de avién, barco y tren Transversal
_‘ .
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Ambito sectorial: marina mercante

CNO 4 ., Sectorial o
digitos Ocupacion transversal
5831 Supervisores de mantenimiento y limpieza en oficinas, hoteles y otros establecimientos Transversal
5942 Auxiliares de vigilante de seguridad y similares no habilitados para ir armados Transversal
7221 Fontaneros Transversal
7250 Mecanicos-instaladores de refrigeracién y climatizacién Transversal
7313 Chapistas y caldereros Transversal
7404 Mecanicos y ajustadores de maquinaria naval y ferroviaria Transversal
7521 Mecanicos y reparadores de equipos eléctricos Transversal
7531 Mecanicos y reparadores de equipos electrénicos Transversal
7533 Instaladores y reparadores en tecnologias de la informacién y las comunicaciones Transversal
7891 Buceadores Transversal
8192 Operadores de calderas y maquinas de vapor Transversal
8332 Operadores de gruas, montacargas y de maquinaria similar de movimiento de materiales Transversal
8333 Operadores de carretillas elevadoras Transversal
8340 Marineros de puente, marineros de maquinas y afines Sectorial
9310 Ayudantes de cocina Transversal

Fuente: Analisis PwC basado en Fundae, INE y convenios colectivos sectoriales.

La distincién entre ocupaciones especificas y transversales al sector no es suficiente, por si sola,
para identificar las ocupaciones mas relevantes o de mayor peso, ya que es el conjunto y la
combinacién de todas ellas, sectoriales y transversales, lo que permite el funcionamiento del
sector. Por ello, se identifican a continuacién las ocupaciones mds destacadas en términos de
empleo y los perfiles laborales mas relevantes en el sector.

En la se presenta un desglose detallado de las ocupaciones con mayor peso en el sector de la
marina mercante. Los resultados subrayan que los profesionales en navegacion maritima y
aerondutica, jefes capitanes y oficiales constituyen las ocupaciones de mayor representacién
(aproximadamente el 24,2%), debido a su papel central en la navegacién maritima. Asimismo, los
marineros de puente, marineros de maquinas y afines ocupan también una posicion destacada,
impulsada principalmente por la demanda de estos perfiles en las actividades de navegacién y
mantenimiento. En conjunto, estos perfiles representan aproximadamente el 46,7% del empleo
total del sector, por lo que se describen brevemente sus funciones a continuacion:

J Los profesionales en navegacion maritima, incluyendo jefes, capitanes y oficiales, son
responsables de la operacidn, supervisidn y control de embarcaciones, garantizando
la seguridad de los pasajeros, la tripulaciéon y las mercancias. Su labor incluye la
planificacion de rutas, el monitoreo de condiciones climaticas, el mantenimiento de
equipos de navegacién y el cumplimiento de normativas. Lideran y gestionan equipos
a bordo, coordinan maniobras, supervisan carga y descarga, realizan inspecciones de
seguridad y mantienen registros actualizados. Ademas, son clave en la capacitacion de
la tripulacidn y en la resolucidon de emergencias, tomando decisiones precisas en
situaciones criticas.

J Los marineros de puente, marineros de maquinas y afines son responsables de
apoyar las operaciones de navegacién y mantenimiento en embarcaciones. Los
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marineros de puente participan en la maniobra, vigilancia y mantenimiento de la
cubierta, mientras que los marineros de maquinas se encargan de la operacion y
mantenimiento de los sistemas mecanicos y motores. Los marineros y otros miembros
de apoyo colaboran en tareas como carga y descarga, manejo de equipos y maniobras
portuarias, asegurando el funcionamiento y la seguridad de la nave.

Aunque estas ocupaciones constituyen el nucleo principal del sector, también otras resultan
necesarias para la actividad productiva. Por ejemplo, los empleados de registro de logistica y
abastecimiento y otros empleados administrativos sin tareas de atenciéon al publico, que
representan aproximadamente el 12,3% y el 10,7% del empleo total pero que desempefian
labores criticas relacionadas con la planificacion, la organizacidn y la gestion de la logistica.

También se destacan otras ocupaciones como los mecanicos y ajustadores de maquinaria (4,4%
del empleo total), cuya funcién principal es garantizar que la maquinaria esté en condiciones
Optimas de operacion o técnicos de las ciencias fisicas, quimicas medioambientales y de las
ingenierias (1,09% del empleo total en el sector), que han cobrado una importancia creciente en
los ultimos afios con la evolucion de las protecciones medioambientales. En este contexto, tal y
como se vera a continuacién, las tendencias y factores socioecondmicos detectados tendran un
impacto diferencial dependiendo de las ocupaciones profesionales del sector.
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Figura 22. Principales ocupaciones del sector por numero de ocupados
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Cocineros asalariados
Operadores de otras maquinas moviles
Empleados contables y financieros
Técnicos de las ciencias fisicas, quimicas, medioambientales y
de las ingenierias
Asistentes administrativos y especializados
Ayudantes de cocina
Otros instaladores y reparadores de equipos eléctricos
Moldeadores, soldadores, chapistas, montadores de
estructuras metalicas y trabajadores afines
Programadores informaticos
Fontaneros e instaladores de tuberias
Otros operadores de instalaciones y maquinaria fijas
Supervisores de mantenimiento y limpieza de edificios,
conserjes y mayordomos domésticos
Pegadores, buceadores, probadores de productos y otros
operarios y artesanos diversos
Instaladores y reparadores de equipos electrénicos y de
telecomunicaciones
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12,3%
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Fuente: Analisis PwC basado en Fundae e INE.
Notas: Se muestran las 25 ocupaciones con mayor nimero de ocupados en el sector Marina mercante siguiendo la CNO a 3 digitos. Se muestra
el peso de la ocupacion sobre el total de ocupados del sector.
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4. Anadlisis de tendencias y evoluciones del sector

El andlisis de tendencias y evoluciones socioeconémicas y tecnoldgicas del sector es esencial para
comprender los factores que impactan su competitividad y transformacién. Asi pues, la estructura
analitica de este apartado esta ordenada de forma secuencial:

e En primer lugar, se identifican las principales dindmicas econdmicas, sociales,
politico/normativas y tecnoldgicas que influyen en el sector, analizando sus posibles
implicaciones. Asi, este subapartado estd estructurado en dos lineas de analisis. Por un
lado, se identifican factores y tendencias globales que, si bien no corresponden a
tendencias y factores especificos del sector, tienen el potencial de afectar su desarrollo y
competitividad futura. Por otro lado, se analizan factores y tendencias socioeconémicas y
normativas que si son especificas del sector y pueden servir de palancas de transformacién
productiva y laboral en las distintas dimensiones del sector de la marina mercante.

e En segundo lugar, se aborda el impacto que tendrdn las tendencias y factores de cambio
identificados en diferentes ocupaciones profesionales del sector, analizando las
principales repercusiones en términos de adaptacion y evolucion laboral.

e En tercer lugar, se ofrece una perspectiva sobre la evolucién futura del sector,
enfocdndose en los procesos productivos y su repercusion en el empleo en los préoximos
afos.

En la actualidad, el sector de la marina mercante estd experimentando una serie de
transformaciones profundas, impulsadas por una combinacién de factores econémicos y sociales.
Estos cambios afectan a todas las actividades econdmicas del sector, desde la logistica maritima
hasta las rutas de navegacién. Las implicaciones de estos cambios son amplias y variadas, y
suponen importantes oportunidades que aprovechar -o riesgos que mitigar- para promover la
competitividad y el empleo en el sector.

En este sentido, se presentan dos tipos de tendencias que impactan de manera significativa en el
ambito del sector de la marina mercante: megatendencias globales y tendencias sectoriales.

Las megatendencias globales!® representan disrupciones a nivel tecnoldgico, social y ambiental
gue estan transformando profundamente nuestro entorno y marcando el rumbo del futuro a
largo plazo, con impactos significativos y dificiles de evitar en todos los sectores de la economia,
incluido el sector de la marina mercante. Estas disrupciones incluyen factores como la
digitalizacién y la tecnologia, que actian como motores de innovacion y eficiencia; la
sostenibilidad, que impulsa la transicion hacia modelos productivos y de negocio mas
responsables y respetuosos con el medio ambiente; y los cambios sociales y dindmica de la
geopolitica global, que afectan tanto las dindmicas laborales y procesos productivos como los
patrones de consumo.

10 Fyente: Documento PwC Megatrends. (Disponible en )
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Paralelamente, en el ambito sectorial, destacan tendencias clave como el desarrollo de nuevos
corredores y rutas maritimas, el aumento de la capacidad de las embarcaciones y la necesidad de
responder a aspectos normativos cada vez mas complejos e influyentes. Asi, estos factores, tanto
globales como especificos de cada sector, configuran un panorama dinamico que exige una vision
estratégica y una capacidad de adaptacidn constante.

Disrupcién tecnolégica y digitalizacion 'iEE;J Desarrollo de nuevos corredores y rutas maritimas
Sostenibilidad medioambiental C’; Aumento de la capacidad de las embarcaciones
Cambios sociales y geopolitica global -% Influencia normativa creciente
.

Fuente: Analisis PwC

4.1.1. Megatendencias globales y su impacto en el sector

Disrupcion tecnoldgica y digitalizacion

Los avances tecnoldgicos y la digitalizacidn han supuesto en los ultimos afios un cambio en cdmo
se percibia tradicionalmente la actividad de la mayoria de los sectores de la economia espafiola,
incluida la marina mercante.

Asi, entre las principales innovaciones tecnolégicas destaca la automatizacion de procesos
operativos, con la que se busca mejorar la eficiencia, seguridad y sostenibilidad de las
operaciones maritimas, como la gestidn de carga y descarga con tecnologias de Identificacidn Por
Radiofrecuencia (RFID, por sus siglas en inglés); el mantenimiento predictivo mediante sensores
de monitoreo en tiempo real; y las operaciones portuarias automatizadas que no solo coordinan
de manera eficiente la carga y descarga de los buques, sino que ademas reducen de forma
significativa los tiempos de espera en los puertos.

Asimismo, el Big Data y la analitica avanzada tienen el potencial de transformar la toma de
decisiones estratégicas en el sector de la marina mercante al permitir una gestién mas eficiente
de la logistica y la operativa. Al analizar patrones histdricos y datos en tiempo real, las empresas
de la marina mercante pueden optimizar rutas de navegacion, anticipar necesidades de
mantenimiento, analizar tendencias de trafico maritimo con mayor precisiéon y reducir el consumo
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de combustible. Esto no solo mejora la eficiencia operativa, sino que, también, reduce la huella
de carbono del sector, contribuyendo a practicas mds sostenibles. A su vez, la Inteligencia
Artificial (IA) y el analisis de datos avanzado tienen el potencial de implementar andlisis
predictivos que mejoran la planificacion de operaciones, proporcionar recomendaciones para la
gestidon de la carga y automatizar la comunicacion con tripulaciones y autoridades portuarias
mediante sistemas inteligentes de comunicacién digital*l. Ademads, la IA tiene el potencial de
reducir amenazas en las rutas maritimas; por ejemplo, mediante la prediccién rastreo y registro
de ataques relacionados con la pirateria®?.

En este contexto, el Internet de las Cosas (loT) y los Sistemas Digitales de Informacién y
Navegacidon Avanzada estan siendo otro factor disruptivo en el sector.

Por un lado, el loT permite la interconexion de dispositivos a bordo de los buques, facilitando el
monitoreo en tiempo real de diversas variables como el estado de la maquinaria, las condiciones
meteoroldgicas, y la ubicacién exacta de las embarcaciones. Estos datos son enviados a centros
de control en tierra, donde pueden ser analizados para mejorar la seguridad y eficiencia operativa,
reduciendo el riesgo de fallos técnicos y permitiendo un mantenimiento que minimiza tiempos
de inactividad y costes operativos. En este sentido, cabe destacar el caracter predictivo del loT e
innovaciones relacionadas, ya que, gracias a sensores digitales integrados, los buques pueden
detectar fallos e irregularidades o incluso adecuar la temperatura necesaria para determinados
productos?3.

Por otro lado, estrechamente relacionado con el desarrollo del 10T en el sector, los Sistemas
Digitales de Informacién y Navegacién Avanzada estan repercutiendo en la operatividad y
necesidades formativas y empleo en el transporte maritimo de mercancias y pasajeros. Por
ejemplo, los Sistemas de Informacidon y Visualizacion de Cartas Electronicas (ECDIS) son
herramientas digitales avanzadas que integran cartas nduticas electrénicas con datos en tiempo
real provenientes de GPS, radares y otros sensores. Facilitan la planificacién y monitoreo preciso
de rutas, emiten alertas ante riesgos potenciales y optimizan la seguridad de la navegacién. Asi, a
la vez que estos sistemas de informacidn requieren de una capacitacién laboral especifica?, estas
herramientas también reducen la carga de trabajo de la tripulaciéon y mejoran significativamente
la eficiencia y seguridad en la operacion maritima.

Asimismo, la innovacion en la cadena de suministro estd impulsando mejoras en eficiencia,
transparencia y seguridad en el sector. La tendencia mas relevante en este ambito es la logistica
integrada. La Logistica Integrada se refiere a la coordinacién fluida y eficiente de todos los
servicios logisticos mediante herramientas tecnoldgicas avanzadas de sistemas de informacion;
desde el transporte hasta el almacenamiento y la distribucién. En el sector de la marina mercante,
esto significa que los buques, puertos y terminales pueden operar de manera mas sincronizada

1 Fuente: Revista Marina. (Disponible en: https://revistamarina.cl/es/articulo/la-inteligencia-artificial-a-bordo-amenaza-a-los-capitanes-
mercantes)
2 Fyente: Anave. (Disponible en: https://anave.es/inteligencia-artificial-para-combatir-la-pirateria-maritima/)
13 Fuente: 10T en el transporte: Las ventajas del Internet de las Cosas. (Disponible en

)
4 Fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible. (Disponible en: https://www.centrojovellanos.es/cursos-stcw/-
/asset_publisher/rf1fjBN8ipOo/content/sistemas-de-informaci%25C3%25B3n-y-visualizaci%25C3%25B3n-de-cartas-electr%25C3%25B3nicas-
ecdis)
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con otros modos de transporte, como el ferroviario y el terrestre. En este sentido, gracias a esta
integracion, no solo se reducen tiempos de espera y costes operativos, sino que también se
mejora la capacidad de respuesta ante cambios en la demanda y las condiciones del mercado®®.

Ademads, nuevas tecnologias incipientes como el Blockchain ofrecen oportunidades para
optimizar operaciones, aumentar la eficiencia y reducir el impacto ambiental, demostrando que
siempre hay espacio para la evolucién continua en el sector. En concreto, con respecto al
Blockchain, se prevé que potencie la capacidad de coordinacion de distintos actores del sector,
ya que como consecuencia de su actividad se deriva la necesidad de gestién de grandes
volumenes de documentacion (p. ej. aduanas). Asi, gracias a la tecnologia Blockchain, es posible
generar herramientas para el intercambio de documentacidn. Un ejemplo es la participacién por
parte de diversas empresas en el proyecto Maritime Blockchain Labs, orientado al seguimiento
de los combustibles, la verificacién de las emisiones o el manejo de los desechos?®.

En conjunto, estas innovaciones estan redefiniendo el modelo del negocio de la marina mercante,
priorizando la eficiencia. En este sentido, a titulo ilustrativo, la Figura 24 muestra el crecimiento
esperado de la digitalizacion en las actividades econémicas maritimas por tipo de tecnologia (IA,
Internet de las Cosas, Blockchain, y otros).
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Fuente: Analisis PwC basado en datos de market.us

Asi pues, un elemento clave que supondra en el futuro una mayor eficiencia en el sector de la
marina mercante, son los Buques Maritimo Auténomos de Superficie (MASS por sus siglas en
inglés), que pueden contar con poco o ningun tipo de personal que regule el funcionamiento de
estas embarcaciones, siendo posible, entre otras innovaciones, gracias a la IA, el E-navigation y
los sensores inteligentes de navegacion!’. La finalidad de estos buques es lograr un

15 Fuente: Simple Route: Logistica Integral: Qué es, tipos y ejemplos (Disponible en: )
16 Fuente: South Pacific Logistics: Blockchain y transporte maritimo: una alianza para la innovacién y la eficiencia. (Disponible en:

)

7 Fuente: El transporte maritimo auténomo. (Disponible en )
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funcionamiento perfecto planificando rutas o identificando obstaculos. De este modo, se reduce
el margen de error humano, que es el principal causante de accidentes maritimos como puede
observarse en la Figura 25%,

Desconocido 2%

Material peligroso 7%
Otros agentes o buques 10%
Fallo del sistema/equipo | 26%

Error humano 55%

Fuente: Annual overview of marine casualties and incidents 2023. European Maritime Safety Agency

No obstante, aunque estas tendencias tecnoldgicas ofrecen oportunidades para mejorar la
competitividad del sector, el proceso de digitalizacién presenta desafios importantes, como la
modernizacién de infraestructuras, una alta inversién en capital y la capacitacién del personal en
habilidades digitales avanzadas. Asi, estos retos pueden afectar de manera diferencial a los
distintos segmentos del tejido empresarial del sector, ya que podria haber diferencias, segun el
tamarfio de las empresas, en las capacidades para enfrentar y superar barreras para adoptar y
aprovechar los beneficios de las nuevas innovaciones tecnoldgicas.

En resumen, la disrupcion tecnoldgica y la digitalizacién en la marina mercante estan
transformando significativamente la competitividad y el empleo en el sector. Estas tecnologias
permiten a las empresas optimizar sus operaciones, mejorar la eficiencia y reducir costes, lo cual
incrementa su competitividad en un mercado global cada vez mas exigente. Sin embargo, esta
transformacién también plantea retos significativos, especialmente para las empresas mas
pequeias que podrian enfrentar mayores dificultades para adoptar estas tecnologias debido a
limitaciones de recursos y personal cualificado.

18 Fuente: Annual Overview of Marine Casualties and Incidents 2022 and 2023
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Sostenibilidad medioambiental

La sostenibilidad medioambiental en el sector de la marina mercante se ha convertido en una
prioridad estratégica, impulsada por la necesidad de mitigar el impacto ambiental de las
operaciones maritimas y adaptarse a una influencia regulatoria cada vez mas relevante, asi como
a expectativas de un mercado mas consciente del impacto de la contaminacién en el medio
ambiente.

Asi pues, este apartado examina diversas innovaciones con un impacto significativo en la
sostenibilidad ambiental, centrandose en las tendencias destinadas a reducir las emisiones de
gases contaminantes y gestionar residuos. Dado que el transporte en su conjunto es responsable
de, aproximadamente, el 24% de las emisiones antropogénicas de didxido de carbono (CO2), estas
iniciativas e innovaciones tecnoldgicas buscan optimizar el consumo de combustible, incorporar
tecnologias mas limpias y fomentar practicas responsables en la gestion de residuos, tanto a
bordo de los buques como en las instalaciones portuarias. No obstante, es importante sefalar
qgue, dentro de las actividades econdmicas relacionadas con el transporte, existen diferencias
sustanciales en cuanto al nivel de emisiones segun el modo utilizado. Tal y como se ilustra en la
Figura 26, el transporte maritimo genera emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl)
considerablemente inferiores en comparacién con el transporte aéreo, destacandose como una
alternativa mas eficiente desde el punto de vista ambiental.

12.752 LA 12.968
11.349 11.865 11.608
10.778
9.859
6.891
4.871
3.099 3.202 3.357 3.484 3.461
2501 2.841
1.947
1.033 1.368
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Transporte maritimo y por vias navegables interiores Transporte aéreo

Fuente: Analisis PwC a partir de datos del INE

En este contexto, tal y como se profundizard en el anadlisis normativo de este informe, la OMI
(Organizacién Maritima Internacional) y otros organismos publicos han establecido diversas
estrategias para reducir los gases de efecto invernadero provocados por la actividad de los
bugues. Por ejemplo, en el caso de la OMI, esta organizacidon ha impulsado regulacién con el
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objetivo de limitar el contenido de azufre en los combustibles un 0,5% a partir de 2025 en areas
del Mediterraneo?®® 29,

Asi pues, en la actualidad, los buques de mercancia suelen utilizar combustibles liquidos. En
concreto, los mas comunes son el fueléleo pesado (HFO por sus siglas en inglés), que se usan en
aguas internacionales y el diésel marino (MDO por sus siglas en inglés), bajo en azufre, utilizado
en los ingresos a los puertos de los buques. En este sentido, el HFO es mas contaminante y tiene
un coste menor; mientras que el MDO sufre el caso contrario, ya que su nivel de contaminacion
es menor en comparacion, pero su precio es mas elevado?!. En general, el incremento en la
adopciéon de combustibles alternativos?? -gas natural licuado (GNL), metanol, amoniaco,
hidrégeno o biocombustibles avanzados-, reduce significativamente las emisiones de carbono,
oxidos de azufre (SOx), oxidos de nitrogeno (NOx) y particulas, pero puede suponer mayores
costes operativos, impactando directamente en la competitividad del sector.

En este contexto, ademads del tipo de combustible que se utilice, la contaminacién del sector
también depende del tipo de barco y el tipo de mercancia que transporte. Como puede
observarse en la Figura 27, los buques portacontenedores, los petroleros y los buques graneleros
son los mas contaminantes. Por el contrario, los buques combinados, los Ro-Ro, y buques
frigorificos representan los barcos menos contaminantes; siendo 35,27 millones de toneladas
métricas la diferencia entre el buque mas contaminante y el que menos contamina. En todo caso,
las tendencias relativas a la sostenibilidad del transporte maritimo, tanto de mercancias como de
pasajeros, incluyen la electrificacidn de buques, especialmente en los sistemas auxiliares y en los
puertos. Asi, esta electrificacién engloba el uso de baterias eléctricas para recorridos cortos o
como soporte a los motores principales, asi como la conexién de los buques a la red eléctrica
terrestre (cold ironing) mientras estan en puerto. Ademas, hay un creciente interés en integrar
fuentes de energia renovable, como paneles solares y sistemas edlicos, para alimentar equipos
auxiliares a bordo?3.

19 Fuentes: Estrategia de 2023 de la OMI sobre la reduccién de las emisiones de GEI procedentes de los buques. (Disponible en

; OMI 2020: el limite de

azufre en el combustible entra en vigor el 1 de enero. (Disponible en
)
20 Fyente: Preparandose para el establecimiento de una zona de bajas emisiones de azufre en el Mediterrdneo. (Disponible en
)
2'Fuente: Combustibles limpios para la flota mercante: en busca del “oro verde”. (Disponible en )
22 Fuente: ANAVE. (Disponible en: https://anave.es/hasta-un-20-de-los-buques-contratados-en-2023-podran-utilizar-combustibles-alternativos/)
2 Fuentes: APD. (Disponible en:
); Bilbo Ports. (Disponible en: https://bilbops.bilbaoport.eus/bilbops-ingles)
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https://revistamar.seg-social.es/
https://www.apd.es/transformacion-ambiental-cold-ironing-electrificacion-puertos-jorge-martin-autoridad-portuaria-de-baleares
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Buque portacontenedores 35,3
Petrolero 16,2
Buque granelero 13,8
Buque Ro-Pax 13,2
Bugue metanero 9,6
Buque quimico 7,6
Buque de pasajeros 7,3
Buque Ro-Ro 53
Buque de carga general 4,2
Buque transportador de vehiculos g1
Buque gasero 2,5
Otros tipos de buques 1,9
Buque frigorifico [#,1
Buque portacontenedores/Ro-Ro 1

Bugue combinado 0,03
Emisiones de dioxido de carbono (millones de toneladas métricas)

Fuente: Comisidn Europea y Agencia Europea de Seguridad Maritima

Por ultimo, en lo referente a la gestidn de residuos, es importante mencionar la contaminacion
gue se produce dentro de los propios buques en la marina mercante, siendo algunos de los
principales desechos las aguas residuales y los desechos sélidos. Asi, la gestién de residuos en
buques de mercancias y pasajeros esta evolucionando rdpidamente, impulsada por la necesidad
de cumplir con regulaciones ambientales mas estrictas y de reducir el impacto ambiental del
transporte maritimo. Una de las principales tendencias es la adopcién de tecnologias avanzadas
a bordo, como sistemas integrados de clasificacidn y tratamiento de residuos y agua, asi como
incineradores modernos y compactadores que reducen significativamente el volumen de residuos
s6lidos?*. En este sentido, la digitalizacién también estd transformando la gestién de residuos en
el sector maritimo. La implementacidn de sistemas digitales de monitoreo, que permiten registrar
y reportar en tiempo real la generacién y el tratamiento de residuos, facilita la trazabilidad y
garantiza el cumplimiento normativo, ademas de mejorar la transparencia en la gestion de
desechos tanto a bordo como en los puertos.

No obstante, es necesario recalcar que dentro del sector no todas las empresas cuentan con los
medios para hacer frente a los cambios necesarios en cuestidon de sostenibilidad y digitalizacidn.
Las pymes del sector de la marina mercante enfrentan dificultades significativas para adoptar
innovaciones en esta materia. Estas dificultades incluyen la falta de recursos financieros y técnicos
necesarios para implementar tecnologias mas limpias y eficientes, asi como la falta de
capacitaciéon y formacién del personal para adaptarse a nuevas tecnologias y practicas
sostenibles. La brecha entre las pymes y las grandes empresas del sector puede afectar a la

2 Fuente: Interseas. (Disponible en: https://interseas.es/gestion-de-residuos-de-buques-en-el-mar)

.
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competitividad y la capacidad de las primeras para cumplir con regulaciones medioambientales
cada vez mas relevantes para la gestién operativa del sector®.

En resumen, las innovaciones tecnoldgicas, como el uso de combustibles mds limpios, la
electrificacion de puertos y la implementacién de tecnologias de reduccidon de emisiones, estan
transformando las actividades econdmicas relacionadas con el transporte maritimo de pasajeros
y mercancias. Estas medidas no solo buscan reducir las emisiones de gases contaminantes y
optimizar el consumo de combustible, sino también adoptar prdcticas responsables en la gestion
de residuos. Asi, en cuanto al impacto en el empleo, la adopcién de tecnologias mas limpias y
eficientes implica la necesidad de una fuerza laboral con habilidades especializadas en areas como
sistemas digitales de monitoreo avanzados, la gestion de energias renovables y la eficiencia
energética.

Cambios sociales y geopolitica global

Por ultimo, tanto las transformaciones sociales como los cambios geopoliticos a nivel global
también estan redefiniendo el panorama del sector de la marina mercante.

En primer lugar, por lo que respecta a las transformaciones sociales, una de las principales es el
fomento de la diversidad y la igualdad, que esta afectando a multiples sectores y actividades
econdmicas, y supone un reto especialmente relevante en aquellos con un perfil
predominantemente masculinizado, como es el de la marina mercante ( Figura 15), especialmente
en roles de mando y técnicos. No obstante, la creciente inclusion de mujeres en la industria esta
impulsando cambios importantes. Segun informes de la OMI, la representacién femenina a nivel
global ha aumentado en los ultimos afos, aunque todavia es baja en comparacién con otros
sectores?®,

Sin embargo, persisten en el sector desigualdades significativas entre hombres y mujeres en
pardmetros tan relevantes como el tipo de jornada, con las implicaciones que ello genera a nivel
salarial, en posibilidades de promocién o para el cdmputo de determinadas prestaciones.
Mientras que en los hombres los contratos a jornada completa representan el 96,4% del total, en
las mujeres este porcentaje es del 87,7%. En este contexto, el cumplimiento de los planes de
igualdad impuestos por la Ley Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
hombres y mujeres, supone un requisito para las empresas que puede mejorar la situacién de la
mujer en el sector, sobre todo en lo referente al tipo de contratacidn y equidad de género en
puestos de alta direccidén. Asimismo, otro tipo de certificaciones y distintivos como el Distintivo
Igualdad en la Empresa (DIE) pueden reforzar estrategias de captacion y fidelizacion de clientes y
socios con una alta sensibilidad por asuntos y tendencias sociales?”’.

Otra de las transformaciones sociales que enfrenta la sociedad y la economia actual es el
progresivo envejecimiento de la poblacion y, por consiguiente, de la fuerza laboral, lo que
plantea importantes desafios en términos de relevo generacional, productividad vy

% Fuente: Las pymes como palanca de cambio en la sostenibilidad. (Disponible en:

)

26 Fuente: Las mujeres en el sector maritimo. (Disponible en

)

27 Fuente: El turismo y la igualdad de género, motor de cambio para el empoderamiento femenino. (Disponible en

)
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competitividad. En este plano, el sector de la marina mercante enfrenta un doble desafio: la
necesidad de atraer y retener a profesionales jovenes, y la necesidad de impulsar el reciclaje
profesional de marinos y trabajadores del sector mas experimentados. Asi, tal y como se observa
en la Figura 28, los trabajadores mayores de 50 afios en 2023 ascendieron a 4.778, representando
casi un 24% del total de los trabajadores para el sector. En 2011 este grupo de edad solo
representaba el 19% del total, por lo que en 2023 los trabajadores dentro de este rango de edad
aumentaron en casi 5 puntos porcentuales. En este sentido, la integracién de nuevas tecnologias
a bordo de las embarcaciones, como sistemas de navegacidn inteligentes, plataformas de gestién
de tripulacion y el uso de energias renovables, requiere de una fuerza laboral capaz de adaptarse
a estos cambios. En consecuencia, la formacidn continua y el reciclaje tecnolégico de los marinos
de mayor edad serdn esenciales para asegurar que el sector no solo conserve su experiencia, sino
gue también se mantenga a la vanguardia en términos de eficiencia y sostenibilidad.

4,1%

14,9% 23,9%
27,6%
31,4%
52,1% 33,1%
*
Ocupados afio 2011 Ocupados afio 2023
B Menos de 24 25-39 40-49 50-59 Mayor que 60

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de EPA

Por otro lado, las tensiones y conflictos geopoliticos afectan significativamente al sector de la
marina mercante, alterando rutas maritimas, aumentando costes y generando amenazas de
seguridad operativa. Asi, estas tensiones impactan el comercio global, incrementando el riesgo
inflacionario y, por ende, reduciendo la demanda de transporte maritimo; tanto de pasajeros
como de mercancias. Asi, tal y como se puede apreciar en la Figura 29, durante el afio 2023 los
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precios de los fletes se mantuvieron bastante estables, alcanzando su minimo en el mes de
octubre. Sin embargo, a inicios de 2024 comenzd6 un aumento sostenido de precios, situandolos
de manera constante por encima de los niveles del afio previo.

En consecuencia, esto se traduce en una posible disminucién del volumen de mercancias
transportadas, lo que lleva a las navieras a reducir rutas y buques operativos, afectando su
eficiencia organizativa e incrementando los costes fijos y variables, especialmente los del
combustible. Paralelamente, el aumento de tasas de interés dificulta la financiacién para nuevas
inversiones, limitando la renovacién de flotas y afectando la competitividad a largo plazo. En
conjunto, estos factores generan un ciclo negativo que impacta la rentabilidad y estabilidad del
sector marino mercante.
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Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)

En este sentido, ademds de consideraciones geopoliticas, también existen otras amenazas
globales que afectan el desarrollo adecuado de la gestion operativa del sector. Por ejemplo, la
pirateria ha estado siempre presente en este sector, suponiendo un riesgo para la seguridad de
los tripulantes y la mercancia que se transporta. Cabe destacar los conflictos en la costa de
Somalia, en el golfo de Adén y el océano indico y Africa occidental y central. En consecuencia, la
OMI ha elaborado medidas para lidiar con la pirateria y ofrece su ayuda a los Estados Miembros
gue deseen crear medidas para hacer frente a este tipo de amenazas.
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En resumen, las tendencias de indole social y politica estdn impactando significativamente la
competitividad y el empleo en el sector de la marina mercante. La creciente conciencia sobre la
igualdad de género y la inclusién social pretende impulsar cambios hacia una mayor
representacién femenina. La digitalizacidn y automatizacion de las operaciones maritimas exigen
una fuerza laboral flexible y bien entrenada, capaz de adaptarse a nuevas tecnologias, lo que
plantea un desafio adicional en un sector con una fuerza laboral envejecida. Estas dinamicas,
junto con el impacto de la inflacion y las tarifas de envio, demandan una fuerza laboral adaptable
y bien entrenada para afrontar los retos operativos y de seguridad.

Mensajes clave

Las megatendencias globales actuales estan impactando significativamente el sector de la marina
mercante, destacandose tres principales:

e Disrupcion tecnoldgica y digital: La adopcién de tecnologias como la automatizacién digital, la
navegacion inteligente, el Big Data, la IA y el 10T esta transformando los procesos operativos,
mejorando la eficiencia y reduciendo costes del sector. Esto incrementa la competitividad al
reducir el nUmero de tareas repetitivas y digitalizar procesos operativos, pero también crea una
demanda de perfiles especializados en tecnologia, lo que puede ser desafiante para las empresas
pequefias que enfrentan altos costes de adaptacion y falta de personal cualificado.

e Sostenibilidad medioambiental: La necesidad de reducir emisiones y adoptar practicas
sostenibles estd impulsando a las empresas a innovar en materia de cuidado medioambiental, lo
gue no solo mejora su eficiencia operativa, sino que también les da una ventaja competitiva al
atraer a consumidores y socios concienciados con el medio ambiente. Esto requiere que los
empleados desarrollen nuevas competencias en tecnologias limpias y gestidon de operaciones con
perspectiva sostenible.

e Cambios sociales y tensiones geopoliticas: El envejecimiento de la fuerza laboral y la creciente
diversidad cultural estan cambiando las dindmicas laborales y las expectativas del mercado. Las
empresas deben redisefiar sus procesos para ser mads inclusivas y accesibles, mientras
implementan politicas de formacién continua y retencién y atraccion de talento joven,
asegurando asi una fuerza laboral adaptada a las nuevas demandas del sector. Asimismo, las
tensiones geopoliticas alteran significativamente las rutas maritimas y el comercio global,
afectando directamente la competitividad y rentabilidad del sector.

4.1.2. Tendencias sectoriales y su impacto en la competitividad del sector

Desarrollo de nuevos corredores y rutas maritimas

La marina mercante estd experimentando una transformacién significativa, impulsada por varios
factores clave que estan redefiniendo las rutas y operaciones maritimas a nivel global;
impactando directamente en los recorridos que realizan una parte importante de las navieras
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espanolas, especialmente las navieras que desarrollan actividades de transporte de mercancias.
Esta transformacion se debe principalmente al cambio climatico, las politicas econédmicas de las
principales potencias politicas internacionales, y el desarrollo de infraestructuras maritimas
estratégicas.

Por un lado, el cambio climatico ha producido el derretimiento del hielo artico, abriendo rutas de
transporte maritimo a través de la Ruta del Mar del Norte?3. En este sentido, la apertura de estas
rutas plantea desafios ambientales y de seguridad. La navegacién en estas aguas puede ser
peligrosa debido a las condiciones climaticas extremas vy la falta de infraestructuras de apoyo,
como puertos y estaciones de rescate; y, ademas, existe una gran preocupacion por el impacto
ambiental que podria tener el aumento del trafico maritimo en un ecosistema tan fragil como el
Artico. Por ejemplo, el uso de combustibles como el fueléleo pesado (HFO) por parte de los
buques incrementa la emisién de contaminantes atmosféricos, incluyendo particulas de carbono
negro; estas particulas, al depositarse en el hielo y la nieve, reducen el albedo, acelerando el
deshielo artico?®. Ademads, el aumento del transporte de petrdleo a través de las aguas articas
eleva la probabilidad de derrames, que podrian causar dafios irreparables a los fragiles
ecosistemas marinos de la region3°,

Por otro lado, la Iniciativa de la Franja y la Ruta de China (BR/ por sus siglas en inglés) es otro
factor clave en la transformacion del sector de la marina mercante. Este ambicioso proyecto
pretende crear una extensa red de rutas comerciales terrestres y maritimas que conecten Asia,
Europa y Africa. La parte maritima de esta iniciativa, conocida como la <<Ruta de la Seda
Maritima>>, implica la construccion de nuevos puertos y la modernizacién de los existentes para
aumentar su capacidad y eficiencia operativa3.

28 Fuente: IPCC. (Disponible en: https://www.ipcc.ch/srocc/)

2 Fuente: Clean Air Task Force. (Disponible en: https://www.catf.us/es/2018/04/international-maritime-organization-arctic-shipping-
emissions/)

30 Fuente: Portal CIP. (Disponible en: https://portalcip.org/wp-content/uploads/2019/11/ARTICULO-EL-CAMBIO-CLIM%C3%81TICO-Y-SU-
IMPACTO-EN-EL-TRANSPORTE-MAR%C3%8DTIMO-INTERNACIONAL.pdf)

31 Fuente: China y Europa buscan nuevas rutas comerciales, asi sera el Corredor Medio. (Disponible en
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos del Banco Mundial

Ademads de lo anterior, destacan las expansiones del Canal de Panama y del Canal de Suez
(ambos representan el 16% del comercio maritimo mundial), las cuales han aumentado su
capacidad para permitir el paso de buques mds grandes, lo que ha sido un factor decisivo para la
dindmica del comercio global32. En concreto, el Canal de Panama completé su ampliacion en 2016,
permitiendo el paso de los "buques Neopanamax"33, mucho mas grandes que los que podian
transitar anteriormente por el canal. Esto ha tenido un impacto significativo en las rutas
comerciales entre Asia y la costa este de Estados Unidos, ofreciendo una alternativa mas eficiente
a las rutas que pasan por el Canal de Suez o el Cabo de Hornos.

En este contexto, profundizando en el impacto que tiene la geopolitica en las rutas maritimas del
sector, el conflicto en Oriente Medio, especialmente la reciente escalada en Israel y los ataques
a buques en el Mar Rojo, esta generando una importante preocupacion entre las navieras. Como
se observa en la Figura 31, estas tensiones han llevado a muchas compaiiias a reconsiderar el uso
de la ruta del Canal de Suez (a pesar de su reciente expansién), que, aunque es una de las mas
transitadas y cortas, se ha vuelto cada vez mas peligrosa. Como consecuencia, las navieras estan
optando por rutas alternativas mas largas que rodean el continente africano (la ruta del Cabo
Nueva Esperanza), lo que incrementa significativamente los tiempos de transito y costes

32 Fuente: Las 5 rutas maritimas mas importantes del mundo. (Disponible en

)

33 Fuente: Los megabuques y el canal de Panama. (Disponible en )
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operativos. Ademas de esto, al optar por rutas mas largas, el consumo de combustible es mayor,
lo que incrementa las emisiones de gases de efecto invernadero. Ademas, los costes adicionales,
incluidos el incremento del precio de seguros debido al aumento del riesgo, y formacién vy
capacitacion especifica sobre nuevas rutas maritimas al personal de los buques, repercuten en el
precio final de los productos para los consumidores, contribuyendo a la inflaciéon34.
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de AXSMarine

A estas consideraciones geopoliticas, se suma también, la Guerra de Rusia y Ucrania y el aumento
de proteccionismo comercial de Occidente frente a China. Por un lado, el conflicto ruso ucraniano
ha tenido un efecto domino en el comercio maritimo, interrumpiendo rutas comerciales
estratégicas (especialmente en el Mar Negro y el Mar de Azov) que han afectado el suministro
global de productos basicos como el trigo, el aceite de girasol y otros productos agricolas,
causando escasez e incrementando los precios a nivel internacional®. Por otro lado, las tensiones
comerciales entre China y paises de Occidente tienen el potencial de complicar las operaciones
logisticas y aumentar los costes de las importaciones y exportaciones debido a la imposicién de

34 Fuente: El conflicto del Mar Rojo pone en peligro 72.000 millones de euros de intercambios entre Asia y Espafia. (Disponible en

)

35 Fuente: Como ha afectado a los mercados de la invasién rusa de Ucrania: respuesta de la UE. (Disponible en
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https://www.consilium.europa.eu/es/policies/eu-response-ukraine-invasion/impact-of-russia-s-invasion-of-ukraine-on-the-markets-eu-response/

aranceles®®, Asi, estos conflictos han provocado un desajuste entre la oferta y la demanda de
fletes de contenedores (reflejadas en la Figura 32).
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Fuente: Review of maritime transport 2024. Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo

En resumen, el desarrollo de nuevos corredores y rutas maritimas esta ejerciendo un impacto
significativo en la competitividad y el empleo del sector de la marina mercante. Por ejemplo, tal
y como se ha visto, la apertura de la Ruta del Mar del Norte, ofrece una via mas corta entre Asia
y Europa, reduciendo costes y tiempos de transito, lo que fortalece la competitividad de las
navieras que puedan aprovechar esta ruta. Sin embargo, esto también plantea desafios
ambientales y de seguridad que requieren de significativas inversiones en infraestructuras y
tecnologia, generando nuevas oportunidades de empleo en estos dmbitos, como la demanda de
profesionales con habilidades en logistica y gestidon portuaria avanzada.

Aumento de la capacidad de las embarcaciones

El crecimiento del comercio global ha llevado a reformas significativas en el ambito de la marina
mercante, donde uno de los cambios mds notables ha sido el aumento del tamafo de las
embarcaciones. En los ultimos anos, el uso de transbordadores y mega buques ha aumentado
para hacer frente a la demanda y oferta de mercancias en todo el mundo. Sin embargo, esta
evolucidn en el tamaiio de los buques no solo se debe a la necesidad de transportar mas carga,
también es consecuencia, entre otros factores, del precio del petréleo, la concentracién de
navieras, limitaciones de emisiones de CO>, la busqueda de economias de escala®’.

36 Fuente: La guerra econdmica China — EE. UU. y la UE: riesgos, pero también oportunidades. (Disponible en

37 Fuente: Cepal. Desafios portuarios que se mantienen: el aumento del tamafio de buques portacontenedores.
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En concreto, con los costes fluctuantes del combustible, la industria ha buscado formas de
mejorar la eficiencia para reducir gastos. Los mega buques, aunque requieren inversiones
iniciales muy significativas, ofrecen economias de escala al transportar mas carga en un solo
viaje, disminuyendo asi el coste por unidad transportada. Esto no solo reduce los costes
operativos, sino que también resulta en precios mds competitivos para importadores vy
exportadores.

Figura 33. Evolucion del tamafio de los buques (2005- 2022)
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Fuente: Desafios portuarios que se mantienen: el aumento del tamafio de buques portacontenedores. Cepal

Asi pues, otro factor importante es la concentracion portuaria del mercado naviero. La busqueda
de economias de escala ha resultado en una optimizacion de las rutas comerciales, con una mayor
concentracion de trafico en los principales puertos del mundo. Esto ha generado una intensa
competencia entre los puertos (principales y secundarios) para atraer a estas nuevas
embarcaciones de mayor capacidad, los cuales han tenido que realizar inversiones significativas
en infraestructura para adaptarse a las demandas de estos mega buques3®. Asi, esta
concentracion portuaria tiene un impacto directo en el personal de los buques, ya que una mayor
dificultad de acceso a puertos clave requiere de una mejora en competencias logisticas y
operativas de los marinos encargados de la gestion de rutas y optimizacion del tiempo de espera
y llegada en puertos.

Ademas, el aumento en el tamafio de las embarcaciones ha tenido un impacto en las alianzas
estratégicas entre las navieras. Estas alianzas resultan esenciales para optimizar la capacidad de
las embarcaciones y garantizar una mayor estabilidad en los precios. La naturaleza cambiante del
mercado y las nuevas demandas logisticas estan llevando a la reconfiguracion de alianzas

38 Fuente: ANAVE. Estudio de la cadena de costes para el tréfico de contenedores en las operaciones de exportacion.

wce Fundacién Estatal W
p PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

50



histéricas entre importantes navieras, lo que abre paso a nuevas colaboraciones que pueden
aprovechar mejor las capacidades avanzadas de estas grandes embarcaciones®°.

En este contexto, el sector de la marina mercante estd experimentando una creciente
concentracion empresarial®®, que aumenta las diferencias en facturacién y capacidad de
generacién de empleo entre pymes y grandes compafiias del sector; tanto en el transporte de
mercancias como en el de pasajeros. Por un lado, la concentracidon empresarial de las navieras en
Espafia ha llevado a una reduccién de la competencia en el mercado, limitando las opciones para
los exportadores y dificultando la entrada de nuevas empresas en la industria. Por otro lado, esta
consolidacién del tejido empresarial ha permitido a las grandes compafias optimizar rutas y
reducir costes operativos, lo que ha mejorado la eficiencia econdmica en el sector.

Asi pues, estas transformaciones estan remodelando las dindmicas comerciales globales,
impulsando la competencia entre puertos y forzando a las navieras a adaptarse mediante la
creacion de nuevas alianzas operativas. A medida que el comercio global sigue creciendo, es
probable que estos cambios continten afectando de manera significativa a la industria maritima.

Figura 34. Proyeccion de la capacidad de las futuras alianzas en las rutas Este — Oeste y Oriente
Medio (TEU)
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de Linerlytica

En conjunto, el crecimiento del comercio global y la evolucion del tamafio de las embarcaciones
estan impulsando transformaciones significativas en la industria maritima. La capacidad de las
navieras para adaptarse a estas nuevas demandas, optimizar rutas y formar alianzas estratégicas
serd clave para mantener su competitividad en un mercado cada vez mas concentrado y

39 Fuente: Alianzas: entre certezas y especulaciones. (Disponible en

40 Fuentes: Ategi. (Disponible en: ); Diario del
Puerto. (Disponible en: https://www.diariodelpuerto.com/maritimo/estrategia-maritima-espana-busca-su-lugar-en-el-mar-MA20021580?utm)
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competitivo. A medida que los puertos invierten en infraestructura para recibir mega buques y
las navieras se ajustan a las fluctuaciones del mercado, la habilidad para integrar estas dindamicas
en las operaciones diarias no solo determinara el éxito en satisfacer las expectativas de un
entorno comercial global en constante cambio, sino que también influira en la competitividad y
el empleo en el sector. La creciente necesidad de personal capacitado para manejar tecnologias
avanzadas y operar en un entorno logistico complejo genera nuevas oportunidades laborales, al
mismo tiempo que plantea desafios para la formacién y adaptacién de la fuerza laboral existente.

Influencia normativa creciente

El sector del transporte en general, y maritimo en particular, estdn sujetos a un cuerpo normativo
a nivel internacional, europeo y nacional (Figura 35), que busca garantizar la seguridad operativa,
la proteccién del medio ambiente y la eficiencia en el comercio y rutas maritimas. La correcta
adaptacion del sector a esta multiplicidad de aspectos regulatorios es crucial para su adecuado
funcionamiento.
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Fuente: Banco de Espafia®!

41 Fuente: Juan S. Mora-Sanguinetti e Isabel Soler. La regulacidn sectorial en Espafia. Resultados cuantitativos. Banco de Espafia 2022. Documento
de trabajo N2 2202.
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A nivel mundial, tal y como ya se ha avanzado en apartados previos, en los ultimos afios el sector
de la marina mercante se ha visto influenciado en el ejercicio de su actividad por una proliferacion
de la regulacion relativa a la proteccion del medio ambiente.

Por un lado, en 2018, la OMI adoptd una estrategia destinada a reducir los gases de efecto
invernadero emitidos por los buques, estableciendo como objetivo principal disminuir estas
emisiones en al menos un 50% para 2050, en comparacion con los niveles registrados en 2008.
Asimismo, en enero de 2020, se tomé otra medida: limitar de forma global el azufre en el
combustible marino al 0,5%**; lo cual fue una enmienda al Convenio MARPOL aprobado y
modificado en la década de los 70 sobre la prevencién de la contaminaciéon marina por buques.
En este sentido, los Estados riberefios (incluido Espafia) del mar Mediterraneo ya se estan
preparando para finalizar la implementacidn de la normativa en 2025, con la que se obligard a los
bugues que naveguen por este mar a cumplir estrictas prescripciones para limitar la
contaminacién nociva por é6xidos de azufre. Asi, esta medida ha derivado en la adopcién de
combustibles mas limpios y de tecnologias de depuracidn de gases*3.

A nivel europeo, el Pacto Verde (paquete de iniciativas politicas que posicionan a las economias
europeas hacia una transicion ecoldgica, con el objetivo de alcanzar la neutralidad climatica para
2050)* ha impulsado varias iniciativas legislativas y politicas dirigidas a descarbonizar el
transporte maritimo, promoviendo combustibles alternativos y tecnologias limpias. Asi, el
Paquete Fit for 55, lanzado por la Unién Europea en 2021, es un conjunto de propuestas
legislativas cuyo objetivo es reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en un 55% para
2030, tomando como referencia los niveles de 1990. En este sentido, un objetivo*es la
incorporacion del transporte maritimo al Sistema de Comercio de Emisiones de la UE (ETS);
estimulando a las compaiiias navieras a comprar permisos para compensar las emisiones de CO2
generadas por sus actividades, con el fin de fomentar practicas mds sostenibles y reducir la huella
de carbono del sector.

De manera similar, en Espafia, la Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y transicion
energética, ha establecido objetivos para la descarbonizacién de la economia nacional. En este
sentido, esta normativa tiene un impacto directo en el sector, que se traduce en la reduccién de
gases de efecto invernadero, el uso de energias renovables en los puertos y en el transporte
maritimo, y la electrificacién de estos. Asi pues, en conjunto, toda esta regulacion verde esta
teniendo un impacto significativo en la marina mercante. Este sector, altamente dependiente del
fueldleo pesado y el gaséleo marino, estan enfrentando un incremento de costes operativos
debido al encarecimiento de los combustibles y a la necesidad de adaptar las flotas a nuevas
tecnologias mas sostenibles, como el uso de gas natural licuado (GNL) o la electrificacidn parcial.
Ademas, la limitada disponibilidad de biocombustibles y la falta de infraestructura adecuada en
los puertos dificultan la transicién hacia modelos de negocio sostenibles, afectando

42 Fuentes: Estrategia de 2023 de la OMI sobre la reducciéon de las emisiones de GEI procedentes de los buques. (Disponible en

; OMI 2020: el limite de
azufre en el combustible entra en vigor el 1 de enero. (Disponible en
).
43 Fuente: Preparadndose para el establecimiento de una zona de bajas emisiones de azufre en el Mediterraneo. (Disponible en
)
44 Fuente: Pacto Verde Europeo. (Disponible en )
45 Fuente: Fit for 55. (Disponible en )
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especialmente a las rutas comerciales de largo alcance y al comercio maritimo en regiones
periféricas?®.

En otro orden de consideraciones regulatorias, respecto a la formaciéon y seguridad de los
trabajadores, el Real Decreto 269/2022, de 12 de abril, por el que se regulan los titulos
profesionales y de competencia de la marina mercante, actualiza y consolida la normativa en
materia de formacidn y cualificacién profesional de los marinos mercantes. Por un lado, al alinear
la formacidn con estandares internacionales y reforzar las practicas de navegacién efectiva y
actualizacion competencial continua, se mejora la cualificacion de los profesionales, lo que podria
incrementar la competitividad y la seguridad del sector. Sin embargo, las restricciones en el
tiempo dedicado a labores portuarias, los mayores requisitos administrativos y la exclusién de
titulaciones extranjeras podrian limitar el acceso al mercado laboral, generar costes adicionales y
reducir la atraccion de talento internacional, afectando la empleabilidad y la flexibilidad del
sector?’.

Asimismo, es importante mencionar el debate regulatorio en torno al uso de las banderas de
conveniencia y su impacto en las condiciones laborales de las personas ocupadas del sector*®. En
particular, esta practica podria generar una competencia desleal entre diferentes navieras,
influyendo en la competitividad global del sector y permitiendo a ciertas compafiias maritimas
operar bajo legislaciones laborales no espafiolas. En consecuencia, la sujecion de la tripulacién de
estos buques a regulaciones laborales extranjeras tiene el potencial de precarizar el empleo y
debilitar los derechos laborales de los tripulantes.

En resumen, el sector de la marina mercante se encuentra inmerso en plena evolucion regulatoria
que esta impulsando transformaciones profundas en su operativa y estructura. Las normativas
internacionales, europeas y nacionales estdan promoviendo una transicion hacia practicas mas
sostenibles, como la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y el uso de
combustibles mas limpios. Estas regulaciones no solo buscan garantizar la seguridad y la
protecciéon del medio ambiente, sino que también estdn redefiniendo la competitividad del
sector. A largo plazo, la capacidad de las empresas para adaptarse a estas exigencias normativas
sera crucial para mantener su competitividad, al tiempo que ofrecera oportunidades para el
desarrollo de nuevos perfiles laborales especializados.

46 Fuente: Activos. (Disponible en: https://www.epe.es/es/activos/20220512/aviacion-teme-plan-verde-ue-13645924)

4’Fuente: Naucher. (Disponible en: https://www.naucher.com/la-situacion-de-los-alumnos-en-practicas-de-la-marina-mercante-analisis-del-
decreto-269-2022/)

48 Fuente: Comisiones Obreras. (Disponible en: https://andalucia.fsc.ccoo.es/noticia:582420--
Antonio_de_Diego_nuevo_coordinador_del_sector_del_Mar_de_FSC_CCOO_Andalucia)
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Mensajes clave

Dentro de las tendencias sectoriales que impactan las actividades econémicas en la marina mercante
destacan las siguientes:

pwc

Desarrollo de nuevos corredores y rutas maritimas: La apertura de la Ruta del Mar del
Norte y la Iniciativa de la Franja y la Ruta de China, estan redefiniendo las rutas maritimas
tradicionales. Estas nuevas rutas ofrecen oportunidades para reducir tiempos de transito y
costes operativos, impulsando la competitividad del sector. Sin embargo, también
presentan desafios ambientales y de seguridad que requieren inversiones en
infraestructura y capacitacion de personal.

Aumento de la capacidad de las embarcaciones y concentracion empresarial: La adopcion
de mega buques en la marina mercante estd redefiniendo las dindmicas del comercio
maritimo al favorecer economias de escala que disminuyen significativamente los costes
por unidad transportada. Paralelamente, se ha observado un elevado grado de
concentracién empresarial, lo que reduce la competencia y centraliza la capacidad operativa
en menos actores. Estas tendencias impactan directamente en la competitividad del sector
y en el empleo, generando tanto desafios como oportunidades en la gestién de la logistica
global y nacional.

Influencia normativa creciente: Las regulaciones internacionales y nacionales, como las
relacionadas con la sostenibilidad y la seguridad maritima, estan imponiendo nuevos
estandares en la operacion de buques. Estas normativas requieren que las empresas
realicen ajustes tecnolégicos y operativos. La capacitacion continua del personal es esencial
para asegurar el cumplimiento normativo y mantener la competitividad en el sector.
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4.2. Identificacion de las ocupaciones mas afectadas por las tendencias
detectadas y su impacto sobre ellas

Las secciones anteriores han identificado una bateria de tendencias de diferente indole que estan
afectando los procesos productivos y el empleo del sector de la marina mercante. En este sentido,
en base a la relacidn de ocupaciones analizada previamente® en este informe, resulta necesario
identificar qué ocupaciones se veran afectadas en mayor medida por estas tendencias y factores
de cambio y qué tipo de transformaciones competenciales podemos esperar como resultado de
su desarrollo.

Asi, para la realizacion de este ejercicio, se han seleccionado aquellas tendencias que tienen un
impacto mas significativo y directo en las ocupaciones del sector®’: ocupaciones afectadas por la
disrupcion digital y las innovaciones tecnoldgicas y ocupaciones afectadas por tendencias de
sostenibilidad ambiental e influencia normativa creciente.

Ocupaciones afectadas por la disrupcion digital y las innovaciones tecnoldgicas

La digitalizacién y las tecnologias emergentes estan transformando de manera significativa el
sector de la marina mercante, redefiniendo los procesos operativos, las interacciones entre
tripulaciones y sistemas operativos, y las funciones tradicionales a bordo y en tierra. Este
fendmeno impulsa la adopcidn de sistemas digitales de navegacidn avanzada, herramientas como
la IA, el loT o la automatizacién de procesos operativos, lo que afecta directamente a una amplia
variedad de ocupaciones.

Por un lado, los jefes y oficiales de navegacion enfrentan la automatizacidn de procesos técnicos
y la incorporaciéon de sistemas de mantenimiento predictivo, que son posibles gracias a la
introduccidon de herramientas tecnoldgicas avanzadas de navegacion. Estas tecnologias basadas
en el loT permiten analizar el rendimiento de motores y sistemas mecanicos en tiempo real,
reduciendo costes operativos y aumentando las necesidades formativas digitales para este
segmento ocupacional del sector. Ademas, la |A facilita la toma de decisiones basadas en analisis
de datos, exigiendo la formacién en plataformas digitales y ciberseguridad para garantizar
operaciones efectivas, eficientes y seguras..

Asimismo, los mecdnicos de a bordo o marineros de maquina, también pueden ver sus tareas y
ocupaciones profesionales afectadas por esta transicion digital. La digitalizacion y las
innovaciones tecnolégicas estan revolucionando el mantenimiento de la maquinaria a bordo de
los buques, trasladando las tareas tradicionales hacia procesos mas automatizados y predictivos.

4 |a relacién de ocupaciones analizada previamente sirve como base para esta identificacion, aunque no es exhaustiva. Las ocupaciones y
funciones profesionales presentadas aqui podrian no estar incluidas en la lista anterior, ya que corresponden a roles y tareas que estan cobrando
mayor relevancia como resultado del desarrollo de las tendencias analizadas.

%0 Para una informacién més detallada, véase el informe relativo al “Estudio de Ocupaciones y Competencias del Sector de la Marina Mercante”
realizado por Fundae.

5! Fuente: ¢Qué impacto tiene la IA en el transporte maritimo? (Disponible en

)
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Ademas, el incremento de la electrificacion de los buques plantea la necesidad de aumentar la
formacidn de estos profesionales en materia de electromecanica.

En este sentido, los sistemas avanzados de monitoreo en tiempo real, apoyados por sensores y
software de diagndstico, permiten identificar fallos incipientes y planificar intervenciones de
mantenimiento con mayor precision, reduciendo tiempos de inactividad y costes operativos. Asi,
estas innovaciones demandan que los marineros de maquina adquieran nuevas competencias
digitales, como la interpretacion de datos generados por sistemas automatizados, el manejo de
plataformas de mantenimiento predictivo y la operacién de interfaces avanzadas. La evolucién
tecnoldgica no elimina su rol, pero requiere una transicion hacia perfiles mas especializados,
capaces de combinar habilidades mecanicas tradicionales con conocimientos en automatizacion
y andlisis de sistemas digitales.

Asimismo, los capitanes y oficiales de puente también han visto cdmo herramientas digitales,
como el Sistema de Informacion y Visualizacidon de Cartas Electrénicas (ECDIS) y otros sistemas
digitales de navegacion avanzada, optimizan rutas y minimizan riesgos. En este sentido, la
automatizacién permite que los capitanes deleguen tareas rutinarias y se concentren en
decisiones estratégicas, lo que requiere una actualizacién competencial constante en tecnologias
de navegacion digital.”? Asi pues, este nuevo panorama requiere habilidades avanzadas en
integracion de herramientas digitales y un enfoque constante en el aprendizaje y mantenimiento
de sistemas de informacion basados en E-Navigation3°®.

Transformacion competencial esperada: La disrupcién digital en la marina mercante esta
impulsando una transformacién competencial que exige a los profesionales adaptarse a un
entorno cada vez mas automatizado y digitalizado. La incorporacion de tecnologias como el
loT, la inteligencia artificial y sistemas de mantenimiento predictivo demanda nuevas
habilidades en el manejo de plataformas digitales y analisis de datos en tiempo real. Esta
evolucién redefine las funciones tradicionales, requiriendo que los marineros de maquina y
oficiales combinen su conocimiento técnico con competencias avanzadas en automatizacion,
electromecanica y navegacion digital. La formacidn continua se convierte en un pilar esencial
para garantizar la eficiencia, seguridad y adaptabilidad frente a los retos del nuevo entorno
tecnoldgico.

52 Fuente: Introduccion a la Digitalizacidn en el Transporte Maritimo. (Disponible en

)

53 Fuente: Las herramientas de IA y sus aplicaciones en los puertos. (Disponible en

)
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Ocupaciones afectadas por las tendencias de sostenibilidad ambiental y presion
normativa creciente

En el contexto actual, la sostenibilidad ambiental ha adquirido una relevancia crucial en el sector
de la marina mercante, impulsando una transformacién profunda en las practicas operativas y en
las competencias requeridas para diversas ocupaciones. Las normativas internacionales vy
europeas, en combinacidon con una mayor concienciacion social, han llevado al sector a adoptar
tecnologias mas limpias y practicas responsables.

En particular, la creciente implementacidn de regulaciones ambientales mas estrictas, como las
promovidas por la Organizaciéon Maritima Internacional (OMI) a través del Convenio MARPOL,
estd transformando profundamente las demandas competenciales y laborales en el sector de la
marina mercante. Estas normativas, que limitan las emisiones de azufre (SOx) y carbono (CO2),
reducen las descargas de buques contaminantes y exigen un cumplimiento de la regulacion que
controla las emisiones, estan impulsando la adopcidn de tecnologias mas limpias y sostenibles.
Este contexto afecta de manera directa a diversas ocupaciones clave dentro del sector, al requerir
nuevas habilidades técnicas y operativas para garantizar la sostenibilidad y el cumplimiento
normativo.

Los oficiales y marineros de maquinas son de los perfiles profesionales mas impactados por estas
tendencias. La adopcién de sistemas de propulsidn alternativos, como motores que utilizan gas
natural licuado (GNL), combustibles de bajo azufre o incluso tecnologia de propulsion hibrida y
eléctrica, esta transformando sus funciones tradicionales. Estos profesionales necesitan adquirir
competencias avanzadas en el manejo, mantenimiento y reparacién de equipos disefados para
minimizar el impacto ambiental, asi como un enfoque en la eficiencia energética mediante el uso
de herramientas de monitoreo digital que permiten evaluar el consumo de combustible y las
emisiones en tiempo real.

Asimismo, de manera similar a lo identificado en el apartado anterior, los técnicos
electromecanicos son otro grupo profesional que se encuentra en el centro de esta
transformacidn. La transicién energética hacia sistemas de propulsién hibridos y eléctricos, junto
con la integracion de baterias de alto rendimiento y tecnologias basadas en energias renovables,
como paneles solares marinos o turbinas edlicas de cubierta, han ampliado el alcance de sus
responsabilidades. Estos especialistas no solo deben garantizar la instalacion y el mantenimiento
de estos sistemas avanzados, sino también supervisar su interaccidn con la maquinaria
tradicional, asegurando la sostenibilidad y |a fiabilidad operativa.

Por su parte, los capitanes y oficiales de puente también estdn experimentando un impacto
directo de las tendencias sostenibles. Mas alla de las funciones operativas tradicionales, ahora
deben garantizar el cumplimiento normativo en cada jurisdiccién, supervisando que las
operaciones del buque respeten las normativas ambientales locales e internacionales. La
planificacion de rutas sostenibles se ha convertido en una prioridad, utilizando tecnologias como
el Sistema de Informacidon y Visualizaciéon de Cartas Electrénicas (ECDIS) para optimizar el
consumo de combustible y reducir las emisiones de carbono. Este cambio exige no solo una
actualizacidon constante de conocimientos técnicos, sino también un enfoque estratégico para
equilibrar las exigencias normativas con la eficiencia operativa en un entorno digitalizado.
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Ademas, el personal de mantenimiento y marineros encargados de la gestidn y supervision de
residuos, también enfrentan importantes cambios en sus tareas. Las normativas relacionadas con
la gestién de residuos a bordo han introducido nuevas responsabilidades en la operacién de
sistemas de tratamiento de aguas grises y negras, asi como en la manipulacién segura de
combustibles emergentes como el hidrégeno y el amoniaco. Este personal debe adaptarse a un
entorno cada vez mas complejo, donde las tecnologias medioambientales juegan un papel crucial
en la operacion diaria del buque, requiriendo una formacién especializada en sostenibilidad y
gestion medioambiental.

Finalmente, las ocupaciones profesionales relacionadas con la planificacidn logistica y gestion de
flotas estan experimentando una presién creciente para optimizar las operaciones maritimas bajo
un marco sostenible. La planificacion de flotas sostenibles, la optimizacion de la carga para reducir
emisiones y el uso de plataformas digitales que permiten el seguimiento del impacto ambiental
son ahora tareas prioritarias. Ademads, la coordinacidn eficiente con otros modos de transporte,
como el ferroviario y terrestre, subraya la importancia de una logistica integrada que minimice la
huella de carbono de toda la cadena de suministro maritima.

En resumen, la sostenibilidad ambiental y las nuevas normativas estdn transformando
profundamente las ocupaciones del sector de la marina mercante, generando una demanda de
perfiles mas especializados y adaptables. Las competencias en tecnologia avanzada, gestion
medioambiental y cumplimiento normativo son ahora esenciales para garantizar Ia
competitividad del sector en un entorno global cada vez mas exigente y regulado.

Transformacion competencial esperada: La transformacion hacia la sostenibilidad y el
cumplimiento normativo en la marina mercante estd impulsando un cambio relevante en las
competencias requeridas por los profesionales del sector. Las ocupaciones tradicionales,
como oficiales, marineros de maquinas, y personal de mantenimiento, estan integrando
nuevas habilidades relacionadas con el manejo y mantenimiento de tecnologias limpias, como
sistemas de propulsién hibridos y eléctricos, depuradores de gases y sistemas de tratamiento
de residuos a bordo. Ademas, el uso de herramientas digitales avanzadas para monitoreo en
tiempo real, planificacion de rutas sostenibles y gestion de flotas esta redefiniendo las
capacidades técnicas y estratégicas necesarias. Estas demandas competenciales también
incluyen el manejo seguro de combustibles emergentes, como el hidrégeno y el amoniaco, y
una formacién especializada en sostenibilidad, gestion medioambiental y cumplimiento de
normativas internacionales. Este nuevo panorama laboral exige perfiles mdas adaptables y con
conocimientos interdisciplinarios que combinen experiencia técnica, competencias digitales y
conciencia medioambiental para garantizar operaciones eficientes y sostenibles.
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4.3. Prevision de evolucion del sector en los proximos afos con relacion a los
procesos productivos y el empleo

En los préximos afios, el sector de la marina mercante seguira siendo afectado por las tendencias
en materia de digitalizacién, sostenibilidad, concentracion empresarial y cambios sociales. Estas
tendencias probablemente configuraran un modelo de crecimiento a dos velocidades,
diferenciando a las grandes navieras de las pequefias y medianas empresas (pymes), con impactos
diversos en los procesos operativos y las dindmicas laborales del sector.

En primer lugar, la digitalizacidn podria consolidarse como el principal motor de cambio en el
sector, permitiendo optimizar procesos, reducir costes y aumentar la competitividad del mismo.
Las grandes compaiiias, especialmente en el transporte de mercancias, serian las mayores
beneficiarias de este cambio, ya que podrian disponer de los recursos -humanos y materiales-
necesarios para implementar tecnologias avanzadas, como la navegacién automatizada, el
mantenimiento predictivo y las plataformas de gestidén logistica basadas en big data. Estas
innovaciones permitirian optimizar rutas, minimizar tiempos de espera y mejorar la sostenibilidad
operativa.

En contraste, las pymes podrian experimentar dificultades para adoptar estas tecnologias debido
a limitaciones econdmicas y a la falta de personal cualificado. Este escenario podria generar una
brecha tecnoldgica y productiva en los préximos afios, donde las grandes empresas crecerian
mas rapido y ampliarian su cuota de mercado, mientras que las pymes se verian forzadas a operar
en nichos especificos o buscar alianzas para sostenerse y subsistir financieramente.

Asimismo, con el objetivo de cumplir objetivos globales de reduccién de emisiones y residuos
contaminantes, es posible esperar en los préximos afios un endurecimiento de las normativas
ambientales, como las promovidas por la Organizacién Maritima Internacional (OMI) a través del
Convenio MARPOL. Asi, esto podria suponer un aumento de la presidon normativa en todas las
empresas del sector, y mayores requerimientos de inversidn en tecnologias mas limpias y
sostenibles. Por un lado, las grandes navieras podrian tener mayor capacidad para implementar
soluciones como motores hibridos, combustibles de bajo carbono y sistemas de tratamiento de
residuos avanzados. Asi, estas empresas podrian beneficiarse de un cumplimiento temprano con
las normativas, atrayendo a clientes que valoran practicas sostenibles y fortaleciendo su posicién
estratégica en el mercado. Por otro lado, las pymes, especialmente en el transporte de pasajeros,
podrian enfrentarse a un escenario mas complicado. Los costes asociados a la transicion hacia
operaciones mas sostenibles podrian representar una carga financiera significativa, limitando su
capacidad de competir y adaptarse.

En este sentido, la creciente concentracion empresarial tendrd en los préximos afos un doble
impacto en el empleo y la competitividad del sector. Por un lado, las grandes empresas podrian
aumentar su eficiencia, generando empleo especializado y contribuyendo a la modernizacion del
sector. Por otro lado, esta concentracién podria reducir la competitividad al eliminar actores mas
pequeiios del mercado, lo que limitaria la diversidad de servicios y afectaria a la economia local
en regiones dependientes de las pymes maritimas.
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Asi pues, en términos de indicadores laborales, el envejecimiento de la fuerza laboral en la marina
mercante, combinado con la dificultad para atraer a profesionales jovenes, plantean un desafio
estructural que podria debilitar la competitividad del sector en los préximos anos. Una plantilla
envejecida no solo podria enfrentar mayores limitaciones para adaptarse a las innovaciones
tecnolégicas y a las exigencias de sostenibilidad, sino que también incrementa el riesgo de déficits
en roles clave como capitanes, oficiales de puente y técnicos especializados. Ademas, la
percepcion del sector como poco atractivo para las nuevas generaciones, debido a condiciones
laborales exigentes, largos periodos de separacion familiar y una limitada visibilidad de las
oportunidades de carrera, podria agravar esta problematica en los préximos afios.

Por otro lado, la digitalizacién y las nuevas tecnologias tenderan a complementar mas que a
reemplazar las ocupaciones actuales. Las herramientas automatizadas y las aplicaciones de
monitoreo mejoran las operaciones, permitiendo a los trabajadores enfocarse en tareas de mayor
valor afadido. Pese a que la realidad de los buques auténomos podria incentivar que algunos
roles evolucionen hacia perfiles mas técnicos y especializados, el sector seguira siendo intensivo
en mano de obra en el corto plazo. La formacién continua y la actualizacién de habilidades seran
cruciales para mantener la empleabilidad de los trabajadores y aumentar el atractivo del sector.

En resumen, el sector de la marina mercante podria avanzar hacia un modelo de crecimiento a
dos velocidades, donde las grandes empresas lideren la adopcién tecnolégica y la transicidn
sostenible, mientras que las pymes enfrenten retos significativos para adaptarse. Esta evolucién
transformaria los procesos operativos, exigiendo nuevas competencias y reforzando la
importancia de la formacion y reciclaje profesional continuo.
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5. Conclusiones: diagndstico de la situacion actual del sector
ante los retos y tendencias

A continuacidn, se presenta un diagndstico que concreta la posicion del sector de la marina
mercante en base a los analisis realizados previamente en este informe. En particular, el siguiente
diagnéstico pone el foco en las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que presenta
el sector de la marina mercante fruto de las tendencias identificadas y de su evolucién econédmico
laboral reciente.

Debilidades

El sector de la marina mercante enfrenta una significativa brecha tecnolégica, que es
especialmente pronunciada entre las pymes. Estas empresas a menudo carecen de los recursos
financieros necesarios para invertir en las ultimas tecnologias que estan transformando la
industria, como los sistemas avanzados de gestidn logistica, la automatizacion y el andlisis de
datos en tiempo real. Ademds, |a falta de personal capacitado para implementar y mantener estas
tecnologias agrava el problema, disminuyendo su capacidad para competir eficazmente con las
grandes compaiiias, que estan mejor equipadas para aprovechar estas innovaciones. Esta
disparidad tecnoldgica no solo limita la competitividad de las pymes, sino que también puede
hacerlas menos atractivas para los socios comerciales que buscan colaboraciones
tecnolégicamente avanzadas.

A pesar de los esfuerzos por reducir las emisiones y adoptar opciones mas limpias, la dependencia
de combustibles fosiles sigue siendo una debilidad persistente en el sector. Muchas operaciones
maritimas todavia utilizan combustibles tradicionales, como el fueldleo pesado, que son mas
econdmicos, pero altamente contaminantes. Esta dependencia no solo contribuye a los
problemas ambientales globales, sino que también expone a las empresas a la volatilidad de los
precios del petrdleo, afectando su estabilidad financiera. Ademads, con el aumento de las
presiones regulatorias para reducir las emisiones de carbono, las empresas que contindan
dependiendo de estos combustibles podrian enfrentar sanciones y costes adicionales, lo que
afectaria su rentabilidad a largo plazo.

La fuerza laboral envejecida en la marina mercante representa otro desafio critico. Un gran
segmento de la fuerza laboral esta acercandose a la jubilacién, lo que crea una necesidad urgente
de atraer y retener talentos jévenes que puedan aportar nuevas habilidades y adaptarse a las
innovaciones tecnoldgicas. Sin un enfoque renovado en la capacitaciéon y el reclutamiento de
nuevos empleados, el sector podria experimentar una escasez de habilidades criticas, lo que
podria afectar tanto la eficiencia operativa como la capacidad de innovar del sector. Ademas, el
conocimiento y la experiencia acumulados por los trabajadores mayores podrian perderse si no
se implementan programas adecuados de transferencia de conocimientos y mentoria. En este
sentido, la falta de relevo generacional supone una debilidad del sector

Finalmente, la estructura de costes del sector puede ser una carga significativa, especialmente
para las pymes que operan con margenes de beneficio mas estrechos. Los costes asociados con
la implementacién de nuevas tecnologias, el cumplimiento de regulaciones ambientales y la
modernizacién de flotas son considerablemente altos. Para las empresas mas pequeiias, estas
inversiones pueden ser prohibitivas, impidiendo su capacidad para competir eficazmente con los
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actores mds grandes y establecidos. Esto puede resultar en una concentracion del mercado,
donde solo las empresas mas grandes y financieramente robustas pueden adaptarse rapidamente
a las demandas cambiantes del mercado y las regulaciones.

Amenazas

El fortalecimiento de las regulaciones ambientales plantea nuevos retos de adaptacion para el
sector de la marina mercante. La implementacién de normativas sobre emisiones de azufre y CO2
estd impulsando a las empresas a introducir ajustes en sus operaciones. Adaptarse a estos
cambios puede implicar costes adicionales y la necesidad de invertir en tecnologias mas
sostenibles, lo que podria afectar su competitividad en el mercado global. Si bien estas medidas
buscan reducir el impacto ambiental, su aplicacién requiere una planificacion cuidadosa para
facilitar la transicion del tejido empresarial del sector en su conjunto.

Los conflictos geopoliticos y la pirateria en rutas maritimas clave también presentan riesgos
considerables. La inestabilidad en regiones criticas como Oriente Medio y el aumento de actos de
pirateria en dreas como el Golfo de Adén y el Océano indico pueden interrumpir el comercio
internacional y aumentar los costes operativos debido a mayores primas de seguros y medidas
de seguridad adicionales necesarias para proteger a las tripulaciones y cargamentos. Estos riesgos
geopoliticos pueden llevar a desvios de rutas, lo que incrementa los tiempos de transito y los
costes logisticos, afectando negativamente la eficiencia de las operaciones maritimas.

La inflacidon y el aumento de los costes operativos, especialmente del combustible, son otra
amenaza significativa para el sector. Con el aumento de los precios de los insumos, las empresas
enfrentan una presidon creciente sobre sus margenes de beneficio. Esta situacion es
particularmente desafiante en un entorno econémico donde la demanda puede ser volatil y los
consumidores son sensibles a los precios. La capacidad de las empresas para transferir estos
costes a los clientes estd limitada, lo que puede afectar la rentabilidad general del sector.

La competencia internacional y las fluctuaciones en la demanda global de transporte maritimo
representan amenazas continuas. Las tensiones comerciales, como las derivadas de la guerra
comercial entre Estados Unidos y China, pueden afectar las rutas comerciales y los volimenes de
carga, alterando la dinamica del mercado y desafiando a las empresas a adaptarse rapidamente
a los cambios en el comercio global. Este entorno competitivo global significa que las empresas
deben estar preparadas para responder a una variedad de desafios, desde regulaciones
cambiantes hasta expectativas fluctuantes de los clientes. Asimismo, en términos de
competencia, el uso de banderas de conveniencia puede generar competencia desleal entre
diferentes navieras del sector y representar una amenaza para la estabilidad y calidad laboral de
las personas ocupadas en los buques del sector.

Fortalezas

Una de las principales fortalezas del sector de la marina mercante es su capacidad para adoptar
tecnologias avanzadas, especialmente entre las grandes empresas. Estas compafiias estan a la
vanguardia en el uso de la Al, el 1oT y el Blockchain para optimizar sus operaciones. Estas
tecnologias no solo mejoran la eficiencia operativa, sino que también reducen costes y aumentan
la capacidad de respuesta a las demandas del mercado. La capacidad de utilizar datos en tiempo
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real para la toma de decisiones estratégicas permite a las empresas mejorar la gestién de sus
flotas, reducir el consumo de combustible y minimizar los tiempos de inactividad.

El papel estratégico de la marina mercante en el comercio global es otra fortaleza clave. Como
pilar fundamental del transporte internacional, el sector facilita el movimiento de mercancias a
gran escala, conectando economias y mercados en todo el mundo. Esta posicion central en el
comercio global garantiza una demanda continua por los servicios del sector, incluso en tiempos
de incertidumbre econdmica. La capacidad de adaptarse rdpidamente a las tendencias de
comercio internacional y a las necesidades de los clientes es un activo importante que ayuda a las
empresas a mantener su relevancia en el mercado.

Asimismo, el compromiso del sector con la sostenibilidad también es una fortaleza significativa.
Las empresas estan cada vez mds enfocadas en reducir su huella de carbono y adoptar practicas
mas limpias. Este enfoque no solo mejora la reputacion de las empresas ante los consumidores
y reguladores, sino que también las posiciona favorablemente para captar a clientes y socios que
valoran el compromiso con el medio ambiente. La inversidon en tecnologias sostenibles y el
cumplimiento de las normativas ambientales ayudan a las empresas a mejorar su competitividad
y a diferenciarse en un mercado cada vez mas consciente del medio ambiente.

Ademas, la experiencia acumulada y la capacidad de innovacién del sector son activos valiosos.
La marina mercante ha demostrado una notable resiliencia y adaptabilidad frente a los desafios
histéricos. Su capacidad para innovar y reinventarse continuamente es un testimonio de su
fortaleza intrinseca y de su importancia en el comercio global. Las empresas que pueden
aprovechar esta experiencia y combinarla con nuevas tecnologias y practicas sostenibles estaran
bien posicionadas para enfrentar los desafios futuros y aprovechar las oportunidades
emergentes.

Oportunidades

Las innovaciones en energias renovables y sostenibles ofrecen oportunidades para mejorar la
sostenibilidad y cumplir con las regulaciones ambientales. La adopcién de combustibles
alternativos como el GNL vy la electrificacidon de puertos son ejemplos de como el sector puede
reducir su impacto ambiental y mejorar su eficiencia operativa. Estas tecnologias no solo ayudan
a las empresas a cumplir con las normativas ambientales, sino que también pueden reducir los
costes operativos a largo plazo y mejorar la reputacion de las empresas en el mercado.

El crecimiento del comercio internacional, impulsado por iniciativas como la Franja y la Ruta de
China, crea oportunidades para las empresas que pueden adaptarse a nuevas demandas logisticas
y de transporte. Estas iniciativas estan expandiendo las conexiones comerciales y abriendo nuevas
posibilidades para el transporte maritimo. Las empresas que puedan posicionarse
estratégicamente para aprovechar estas oportunidades podran expandir su alcance y aumentar
su participacién en el mercado global.

Ademas, la digitalizacidn y la automatizacion contindan ofreciendo oportunidades para mejorar
la eficiencia y la capacidad de respuesta del sector. Al integrar tecnologias avanzadas en sus
operaciones, las empresas pueden optimizar la gestion de flotas, mejorar la seguridad y ofrecer
servicios personalizados que se adapten mejor a las necesidades de los clientes. La capacidad de
utilizar datos en tiempo real para la toma de decisiones estratégicas permite a las empresas
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mejorar la gestion de sus flotas, reducir el consumo de combustible y minimizar los tiempos de
inactividad. En un entorno competitivo, las empresas que puedan innovar y adaptarse
rapidamente estaran mejor posicionadas para capitalizar las oportunidades emergentes y superar
los desafios futuros.
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Debilidades

Estructura atomizada con predominancia de
pequeiias empresas

Brecha tecnoldgica significativa, especialmente en
las pymes que carecen de recursos para adoptar
tecnologias avanzadas.

Dependencia de combustibles fosiles, expuesto a la
volatilidad de los precios del petréleo y presiones
regulatorias.

Fuerza laboral envejecida, creando una necesidad
urgente de atraer y capacitar talento joven.

Falta de personal capacitado para manejar nuevas
tecnologias, dificultando la transformacion digital.
Estructura de costes elevada, especialmente para
las pymes que deben asumir grandes inversiones
para modernizar flotas.

Falta de inversidn en investigacion y desarrollo en
las pymes, limitando la innovacién y la mejora
continua.

Desajuste entre las competencias tradicionales y
las demandas tecnoldgicas del sector, dificultando
la adaptacion.

Fortalezas

Papel clave en el comercio global, asegurando la
demanda continua de servicios

Adopcidn de tecnologias innovadoras como IA, loT
y Blockchain, mejorando la eficiencia operativa y
reduciendo costes

Compromiso con la sostenibilidad, mejorando la
reputacion y posicionando el sector de manera
favorable en el mercado

Resiliencia y capacidad de adaptacién frente a
desafios globales, fortaleciendo la posicidn a largo
plazo

Optimizacion operativa mediante el uso de
tecnologias para gestionar flotas, reducir costes y
mejorar tiempos de inactividad

Experiencia en la gestidn logistica y de flotas, con
capacidad para optimizar operaciones maritimas y
rutas comerciales

Posicidn central en la cadena de valor global,
garantizando relevancia a largo plazo en las
cadenas de suministro internacionales

Fuente: Analisis PwC

Amenazas

Mayor influencia de las regulaciones ambientales,
incentivando importantes inversiones para cumplir
con la normativa.

Conflictos geopoliticos y pirateria en rutas clave
generan riesgos operativos y costes adicionales,
como primas de seguros y medidas de seguridad.
Inflacién y aumento de los costes operativos, como
el precio del combustible, afectan los margenes de
ganancia.

Creciente competencia internacional, lo que
aumenta la presion sobre costes y eficiencia
operativa.

Fluctuaciones en la demanda global de transporte
maritimo, influenciadas por factores econdémicos o
comerciales, afectan estabilidad e ingresos.
Incertidumbre politica y tensiones comerciales
impactan las rutas y la demanda, afectando la
planificacidn estratégica.

Riesgos geopoliticos y tensiones comerciales entre
grandes economias alteran las operaciones y rutas
comerciales.

Oportunidades

Innovaciones en energias renovables, como el uso
de GNL y electrificacion de puertos, mejoran la
sostenibilidad y reducen costes operativos.
Crecimiento del comercio internacional, impulsado
por iniciativas globales, crea nuevas oportunidades
de expansion.

Adopcidn de tecnologias sostenibles para cumplir
con regulaciones ambientales y mejorar la
competitividad.

Optimizacién de la gestion de flotas mediante
automatizacidn y andlisis de datos en tiempo real,
mejorando la eficiencia y capacidad de respuesta.
Acceso a nuevos mercados mediante la mejora de
infraestructuras y rutas, lo que permite expansion
de operaciones.

Fomento de la diversidad e inclusidn en las
tripulaciones y el personal mejora la imagen del
sector y atrae nuevo talento.

Crecimiento de la digitalizacién y automatizacién
para mejorar la eficiencia y adaptarse a los
cambios del mercado.
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