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1. Introduccion y objetivos del estudio

1.1. Introduccidn y objetivos del estudio

El sector de los puertos del Estado y autoridades portuarias desempefa un papel estratégico en
la economia espafola, actuando como un eje para el comercio exterior y la conectividad global.
Espafia cuenta con una red de 46 puertos de interés general, a través de los cuales se canalizan
mas de la mitad de las exportaciones e importaciones del pais, consoliddndose como
infraestructuras esenciales para el desarrollo logistico e industrial. Ademas de su relevancia en el
trafico de mercancias, los puertos también se han convertido en puntos de entrada y salida para
el flujo de viajeros. Actualmente, el sector estd experimentando una serie de cambios impulsados
por la necesidad de modernizar sus procesos operativos e infraestructuras, adaptandose a las
nuevas demandas del mercado.

En particular, el tejido empresarial del sector se encuentra en plena transformacién, impulsado
por cuatro grandes tendencias: la digitalizacidn, la sostenibilidad, la influencia normativa y los
cambios en los modelos de negocio. La digitalizacion estd redefiniendo los procesos operativos y
las tareas rutinarias del sector, mientras que la sostenibilidad fomenta la transiciéon hacia
combustibles mas limpios a la vez que reduce la dependencia del sector de fuentes de energia
convencionales. Asimismo, la creciente influencia normativa exige adaptaciones en materia de
nuevas tecnologias y sostenibilidad medioambiental. Por otro lado, los nuevos modelos de
negocio enfocados en la modernizacién de los procesos logisticos suponen una oportunidad para
el crecimiento del sector a medio y largo plazo. Estas tendencias configuran un panorama
dinamico que redefine el futuro competitivo y laboral del tejido empresarial de las autoridades
portuarias en Espafa.

En este contexto, el presente informe tiene como objetivo principal ofrecer una panoramica
integral del sector, combinando un andlisis detallado de su estructura econdmica y productiva
con una exploracién de las tendencias que lo estan transformando. Este enfoque pretende no
solo retratar la situacidn actual, sino también anticipar los cambios que definiran su evolucién, y
como estos impactaran en los procesos productivos y en el empleo, proporcionando un marco
estratégico para fortalecer su sostenibilidad y competitividad en los préximos afios.

En linea con esta finalidad, el estudio se estructura en torno a cuatro grandes lineas de trabajo:
e Definicién, delimitacién y caracterizacién del sector.

e Dimensionamiento y analisis de la situacidn actual del sector y su evolucion reciente, tanto
en términos de su estructura empresarial como de su caracterizacién econdmica y del
empleo.

e Andlisis de las principales tendencias y factores del cambio, y su impacto en el sector.

e Diagndstico de la situacidn actual del sector frente a los retos y tendencias identificadas.
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1.2.

Metodologia y fuentes de informacion

El presente estudio se ha desarrollado mediante una metodologia que combina analisis
cuantitativos y cualitativos, a partir de informacién procedente tanto de fuentes secundarias
como primarias.

Recopilacion y analisis de informacién secundaria.

o Se ha recopilado y analizado informacién cuantitativa y estadistica de multiples
fuentes de informacién (véase apartado de referencias), entre ellas el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) - Encuesta de Poblacién Activa (EPA), entre otras -; la
Tesoreria General de la Seguridad Social - informacién desagregada sobre la
afiliacion de trabajadores - o el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) -
informacién sobre mercado de trabajo relativa a contratacién -; DIRCE (Directorio
Central de Empresas); SABI — Informa.

o Se han recopilado y analizado estudios e informes sectoriales, articulos y otras
publicaciones relevantes (véase apartado de referencias).

Realizacion y analisis de informacion primaria.

Con la intencién de recoger de primera mano la visidn y las perspectivas de expertos
sectoriales, se han llevado a cabo entrevistas semiestructuradas con personas con
conocimiento y experiencia del sector, tanto desde el ambito de la Comision Paritaria
Sectorial (CPS) como de otros expertos?.
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Fuente: Analisis PwC

Figura 1. Principales andlisis y metodologia de estudio
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5. Conclusiones del
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1 Con todo, esto no significa que los participantes en las entrevistas, de deliberada composicidn plural, tengan que identificarse con la literalidad
del documento final.
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2. Delimitacion y caracterizacion sectorial

El objetivo de esta seccion es ofrecer una aproximacion y una delimitacidén lo mas precisa posible
para el sector de puertos del Estado, a partir del Convenio Colectivo aplicable al sector y las
relaciones con la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE)2. Para ello, se
identifican las actividades econdmicas que conforman el sector, sus procesos productivos
fundamentales, y las ocupaciones mas representativas.

2.1. Puertos del Estado y Autoridades Portuarias: introduccion al sector,
objeto y funciones principales

Puertos del Estado es un organismo publico adscrito al Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible, encargado de la coordinacidn y control de la red de puertos de interés general del
pais. Esta red abarca 46 puertos gestionados por 28 autoridades portuarias, que se distribuyen a
lo largo de la costa peninsular, los archipiélagos balear y canario, y las ciudades auténomas de
Cauta y Melilla. Asi se refleja en el lll Convenio Colectivo de Puertos del Estado y Autoridades
Portuarias, que regula las relaciones laborales del sector.

Puertos del Estado juega un papel fundamental en el desarrollo econdmico y social espaiol, al
facilitar la conectividad y el comercio internacional. La principal funcién del sector de los puertos
del Estado es supervisar y coordinar el funcionamiento eficiente y competitivo de los puertos
espanoles, garantizando su integracidn en las redes logisticas y de transporte internacionales.
Ademas, establece los criterios generales para la planificacidén estratégica del sistema portuario,
regula los servicios portuarios basicos y complementarios, y supervisa las inversiones necesarias
para mantener la competitividad y sostenibilidad del sistema. Desde el punto de vista normativo,
el sector se rige por Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de septiembre, por el que se aprueba
el Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante.

2.2. Relacion de actividades econdmicas del sector

El sector de puertos del Estado y autoridades portuarias se enmarca, de acuerdo con la
Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas (CNAE), en la categoria de Actividades Anexas
al Transporte Maritimo y por Vias Navegables Interiores (CNAE 4 digitos 5222). Las actividades
econdmicas que caracterizan a este sector se centran en la gestién y supervision de operaciones
portuarias, asi como en la facilitacidn de la carga y descarga de mercancias, el desarrollo logistico
e intermodal, y el mantenimiento y sostenibilidad de infraestructuras portuarias.

La Tabla 1 recoge las actividades econdmicas asociadas al sector de puertos del Estado y
autoridades portuarias, acompanada por una breve descripcién y los principales procesos
productivos. Estas actividades son fundamentales para asegurar la eficiencia y competitividad del
sistema portuario espafol en el contexto del comercio internacional y la logistica global.

2 La CNAE representa la unidad estadistica nacional y oficial de actividades econémicas. En el presente estudio se hace uso de la CNAE definida en
2009 (CNAE-20009) en linea con los principales proveedores de estadisticas oficiales de Espafia.
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Tabla 1. Relacidn de actividades econdmicas de los puertos del Estado y autoridades portuarias

Sector (CPS): Puertos del Estado y autoridades portuarias

CNAE 4 digitos Descripcion Procesos productivos
Actividades vinculadas al transporte maritimo y fluvial,
. incluyendo la operacién de puertos y muelles, la - Transporte y manipulacion
5222: Actividades explotacién de esclusas, navegacion y atraque, asi como de carga
anexas al la descarga de gabarras y salvamento maritimo. También - Operacion de terminales
transporte . se contempla el funcionamiento de faros y el - Navegacion y pilotaje
maritimoy porvias ., htenimiento de infraestructuras para asegurar la - Mantenimiento de
navegables seguridad en las vias fluviales, e incluye servicios de infraestructuras
interiores remolcadores, précticos, empresas transitarias, - Salvamento maritimo

terminales y consignatarias.

Fuente: Analisis PwC basado en Fundae, INE, Organizacidn Internacional del Trabajo y convenios colectivos sectoriales

Sin embargo, como se puede observar en la Tabla 2, las Actividades anexas al transporte
maritimo y por vias navegables interiores (CNAE 4 digitos 5222), no son actividades exclusivas
de este sector, sino que se comparten con el sector de los amarradores. Esta interrelacién pone
de manifiesto la diversidad de servicios que se ofrecen en el ambito del transporte maritimo y la
logistica portuaria.

Tabla 2. Detalle de los sectores con los que se comparten las actividades econdmicas

CNAE 4 digitos Sectores (CPS)
5222: Actividades anexas al transporte maritimoy P uertos del Estado y Autoridades Portuarias
por vias navegables interiores Amarradores

Fuente: Analisis PwC a partir de Fundae.
Notas: En gris [ ] las actividades econédmicas compartidas con dos o mas sectores.

3 La identificacidn de la actividad econémica como compartida es esencial para este estudio, ya que tiene importantes implicaciones en el acceso
y uso de la informacion proveniente de fuentes secundarias o estadisticas. Puesto que la clasificacion CNAE a 4 digitos es la opcién mas
desagregada de datos estadisticos sectoriales, se tendra en cuenta la representatividad del sector dentro de cada cédigo CNAE al que pertenece.
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3. Dimensionamiento del sector y su evolucidén

Esta seccidn tiene por objetivo describir la estructura econdmica y empresarial del sector de
puertos del Estado y autoridades portuarias en Espaia, asi como su evolucion reciente. Para ello,
se examinan diversos aspectos empresariales y econdmicos del sector, tales como el nimero de
empresas, su tipologia, la situacién y distribucion geografica de las mismas, asi como las
principales cifras relacionadas con el mercado laboral e indicaciones econdmicas relevantes.

Con este objetivo, la estructura de esta seccion queda dividida de la siguiente manera:

e En primer lugar, se ha llevado a cabo un analisis descriptivo de la estructura empresarial
del sector. Asi, se ha analizado la evolucidn del nimero de empresas, su antigliedad, y sus
caracteristicas juridico-econémicas principales.

e Ensegundo lugar, se ha realizado un analisis de las principales magnitudes econdmicas del
sector, incluyendo la descripcién de los resultados de explotacién, el valor de la
produccién y el valor afiadido bruto (VAB).

e En tercer lugar, de manera andloga a la caracterizacion econédmica mencionada en el
punto anterior, se ha realizado una descripcién del empleo que caracteriza el sector,
indicando sus principales magnitudes relacionadas con la cifra de ocupados, paro
registrado y estructura de contrataciones; asi como el perfil sociodemografico de las
personas que trabajan en el mismo.

3.1. Estructura empresarial del sector
Caracterizacion empresarial del sector

En este apartado se describen las principales caracteristicas de las empresas que componen el
sector de los puertos del Estado y autoridades portuarias para el Gltimo afio con datos disponibles
(2022). Concretamente se analiza el tamafio, la antigliedad, la condicidn juridica y la distribucidn
geografica de sus puertos.

El sector de los puertos del Estado y las autoridades portuarias esta bajo la supervisién del
Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible, y tiene la responsabilidad de ejecutar y
supervisar las politicas portuarias definidas por el Gobierno, asi como asegurar la operatividad
eficiente del sistema portuario estatal. Este sector destaca como uno de los mas relevantes a nivel
europeo, no solo por su envergadura, sino también por su posicién estratégica en las principales
rutas maritimas de comercio internacional. Con una costa que se extiende por aproximadamente
8.000 kildmetros, Espaiia posee la mayor longitud de litoral de la Unidn Europea, albergando 46
puertos de interés general®, gestionados por 28 Autoridades Portuarias.

4 Son puertos de interés general aquellos que rednen alguna de las siguientes circunstancias: a) Que en ellos se realicen actividades comerciales
maritimas internacionales, facilitando la conexién con mercados globales. b) Que su zona de influencia comercial afecte de manera significativa a
mas de una Comunidad Auténoma, otorgandoles un caracter interregional. c) Que presten servicios a industrias o establecimientos considerados
estratégicos para la economia nacional, contribuyendo al desarrollo y seguridad econdmica del pais. d) Que el volumen anual y las caracteristicas
de sus actividades comerciales maritimas sean lo suficientemente relevantes o respondan a necesidades esenciales para la actividad econémica
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Para caracterizar las entidades del sector, la Tabla 3 recoge las diferentes autoridades portuarias,
ordenadas seglin su tamafio en funcidn del nimero de empleados. Ademas, se incluyen sus
respectivas fechas de constitucién.

El analisis de estos datos revela una notable variabilidad en la dimension de las autoridades
portuarias en Espafia, con plantillas que oscilan entre los 62 empleados directos de la Autoridad
Portuaria de Vilagarcia de Arousa y los 534 empleados de la Autoridad Portuaria de Barcelona, la
de mayor tamafio en términos de personal.

Tabla 3. Numero de personas ocupadas y antigliedad de las autoridades portuarias espafiolas

Fecha de constitucion de la

Autoridad Portuaria Nimero de empleados® Autoridad Portuaria

AP de Barcelona 534 1978
AP de Valencia 471 -

AP de la Bahia de Algeciras 359 1994
AP de Baleares 325 1993
AP de Las Palmas 308 1993
AP de Tarragona 268 1993
AP de Bilbao 245 1993
AP de Santa Cruz de Tenerife 231 1990
AP de Vigo 209 -

AP de Huelva 205 -

AP de La Coruiia 185 1993
AP de Cartagena 182 1993
AP de la Bahia de Cadiz 155 1993
AP de Malaga 152 1993
AP de Santander 152 1993
AP de Ceuta 136 1993
AP de Castellon 123 1993
AP de Gijon 122 1993
AP de Alicante 120 1993
AP de Ferrol 118 -

AP de Pasaia 113 -

AP de Sevilla 113 1993
AP de Almeria 112 2007
AP de Melilla 97 1902
AP de Avilés 89 -

AP de Marin y Ria de Pontevedra 84 1993
AP de Motril 73 2005
AP de Vilagarcia de Arousa y su Ria 62 1993

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de elnforma

Desde una perspectiva temporal, la configuracion actual del sector portuario espafiol tiene su
origen en la reforma portuaria de 1992, llevada a cabo mediante la Ley 27/1992, de 24 de

general del Estado. e) Que, debido a sus especiales condiciones técnicas o geograficas, sean fundamentales para la seguridad del trafico maritimo,
especialmente en dreas insulares, garantizando la estabilidad y fluidez de las rutas maritimas internacionales.
5 La tabla muestra los ultimos datos disponibles de los empleados de las autoridades portuarias.
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noviembre, de Puertos del Estado y de la Marina Mercante. Esta normativa supuso una
transformacién fundamental del sistema portuario, estableciendo un modelo de gestién
descentralizado basado en la creacién del ente publico Puertos del Estado y diversas Autoridades
Portuarias con autonomia de gestion.

Como resultado de esta reforma, en 1993 se constituyeron la mayoria de las autoridades
portuarias, consolidando asi la nueva estructura del sector. No obstante, algunas entidades
surgieron en momentos anteriores o posteriores, como la Autoridad Portuaria de Barcelona,
establecida en 1978, la de Motril en 2005 o la de Almeria en 2007.

Al analizar la condicion juridica de las entidades del sector de los puertos del Estado y autoridades
portuarias en Espaia, estas ultimas son organismos publicos con personalidad juridica propia y
patrimonio independiente. Esto les permite actuar de manera auténoma en el ejercicio de sus
funciones, es decir, operan bajo un régimen de empresa mercantil y su actividad esta sujeta al
derecho privado.

Por otro lado, el sector portuario espafiol cuenta con una amplia distribucion geografica,
abarcando la peninsula, los dos archipiélagos y las ciudades auténomas de Ceuta y Melilla. En la
Figura 2 se representa esta distribucién, donde las autoridades portuarias se seiialan con puntos,
mientras que el color de cada provincia indica el nUmero de empleados directos vinculados a los
puertos y las autoridades portuarias.

El analisis de estos datos revela que la provincia con mayor nimero de trabajadores en el sector
es Barcelona, con 534 empleados, seguida de Cadiz, que suma 514 trabajadores, distribuidos
entre la Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (359 empleados) y la Autoridad Portuaria de
la Bahia de Cadiz (155 empleados). En tercer lugar, se situa Valencia, con 471 empleados.

Ademas, cabe destacar que la provincia con mayor numero de autoridades portuarias es
Pontevedra, donde se concentran tres entidades: la Autoridad Portuaria de Vigo, la Autoridad
Portuaria de Marin y Ria de Pontevedra y la Autoridad Portuaria de Vilagarcia de Arousa y su Ria.
Esta distribucidn refleja la diversidad del sistema portuario espafiol y su importancia en el
desarrollo econémico y logistico del pais.

pwc Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO



Figura 2. Mapa de la distribucion de las autoridades portuarias espafiolas por numero de
personas ocupadas
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Puertos del Estado

3.2. Caracterizacion econémica del sector

El andlisis de la estructura empresarial del sector de puertos del Estado y las autoridades
portuarias se complementa con una caracterizacion econdmica® fundamentada en diversos
indicadores clave. Este enfoque permite evaluar de manera integral tanto los ingresos como la
rentabilidad del sector, asi como su contribucién a la economia nacional, mediante métricas
fundamentales como el Valor Afiadido Bruto (VAB) y la productividad.

El estudio de estos indicadores no solo permite una valoracion detallada del desempefio
financiero del sector, sino que también proporciona una vision completa de su impacto en el
conjunto de la economia espafiola. Este enfoque analitico facilita la comprensidon de la estructura

6 Para la caracterizacion econémica del sector, se han empleado las cuentas anuales de Puertos del Estado, las memorias de las autoridades
portuarias, el informe de gestion del sistema portuario de titularidad estatal, el estudio sobre el impacto econémico de los puertos de interés
general y diversas notas de prensa del Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible.
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y evolucién del sector portuario, identificando tendencias, oportunidades de mejora y factores
gue influyen en su desarrollo y competitividad en un contexto globalizado.

El sector de los puertos del Estado y las autoridades portuarias en el afio 2023 alcanzé una cifra
de negocio de aproximadamente 1.238 millones de euros, lo que supone un incremento del 3,7%
respecto a los 1.193 millones de euros del 2022, donde se destaca un aumento en el nimero de
pasajeros de cruceros de alrededor del 47% entre estos afios.

El resultado del ejercicio antes de impuestos del sector alcanzé cerca de los 300 millones de
euros, lo que representa una disminucion del 3,6% respecto al ejercicio 2022. En cuanto al EBITDA
de explotacidn, este se situd en 626 millones de euros al cierre de 2023, reflejando una caida del
2,9% en comparacion con los 644 millones registrados en 2022. Esta disminucion del resultado
del ejercicio, pese al aumento de la cifra de negocio, puede deberse a una pérdida de eficiencia
operativa por parte del sector.

En cuanto a los gastos de explotacidn, aproximadamente el 42% corresponde a gastos de
personal, mientras que el 58% restante se distribuye entre otros conceptos, como reparaciones y
conservacion, servicios profesionales independientes, suministros, consumos y otros servicios
exteriores. En este contexto, la Figura 3 muestra que los gastos de personal en el sector
experimentaron un incremento del 16% entre 2018 y 2023, destacando un aumento
especialmente significativo en el periodo 2022-2023, cuando crecieron cerca del 8%.

Figura 3. Evolucion de los gastos de personal en el sector de puertos del Estado y autoridades
portuarias

10.474.016
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9.739.945

9.586.176 9.509.976
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Puertos del Estado

Tras realizar la caracterizacién econémica del sector de los puertos del Estado y autoridades
portuarias, se analiza la contribucidn de este a la economia espafiola. El impacto econédmico del
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sector’, ascendié a 24.304 millones de euros en 20198, lo que representa aproximadamente el
2,2% del PIB nacional. Este impacto se concentra mayoritariamente en el transporte de
mercancias, donde los graneles liquidos constituyen el 41% del trafico total, seguidos por los
graneles solidos, con un 24%. No obstante, la actividad de cruceros ha experimentado un
crecimiento significativo en los ultimos anos, consolidando su contribucidn al sector al conjunto
de la economia espafola. En 2023, el impacto de esta actividad se estimé en 6.400 millones de
euros en términos de produccién y 3.200 millones de euros en aportacién al PIB, reflejando su
creciente relevancia en la generacion de valor y empleo, tanto directo como en sectores
vinculados al turismo.

A pesar del incremento en la participaciéon de los cruceros dentro de la actividad sectorial, la
estructura del Valor Anadido Bruto (VAB) sigue estando dominada por el transporte de
mercancias. En 2019, el VAB total del sector se situé en 10.917 millones de euros, distribuidos
de la siguiente manera: un 22% correspondiente al transporte de graneles, con 2.456 millones
de euros; un 77% derivado del transporte de mercancia general, con 8.351 millones de euros; y
un 1%, equivalente a 109 millones de euros, asociado al transporte de pasajeros.

Desde un enfoque basado en la tipologia del tréfico, el 41% del Valor Ahadido Bruto (VAB) del
sector provino de las importaciones, mientras que las exportaciones aportaron el 42%. Las
actividades de transito representaron un 14%, y el cabotaje contribuyd con el 3% del total.
También con relacion al trafico portuario de exportacion e importaciéon, en 2022
aproximadamente el 77% de las importaciones y el 55% de las exportaciones se realizaron por via
maritima. En términos relativos, esto equivale al 53% del comercio exterior de Espafa con la
Unidn Europea y al 96% de los intercambios con paises extracomunitarios.

Al analizar la evolucion del VAB, el sector de los puertos del Estado y autoridades portuarias ha
experimentado un crecimiento sostenido en su contribucién al valor afiadido de la economia
espafiola en su conjunto. En este sentido, entre 2008 y 2019, el VAB pasé de 9.502 millones de
euros a 10.917 millones de euros, lo que supone un incremento del 15%. Este crecimiento ha
superado el 13% registrado en la facturacion sectorial en el mismo periodo, lo que refleja una
mejora en la eficiencia y productividad del sector.

3.3. Caracterizacion del empleo del sector

En este apartado, se ofrece un andlisis sobre la situacién del empleo en el sector evaluando
aspectos esenciales que configuran su estructura y dinamica laboral y el volumen de personas
ocupadas y desempleadas, asi como diversas variables demograficas y profesionales que
permiten una comprensién detallada de la composicidn de la fuerza laboral.

7 Se considera el impacto directo, indirecto e inducido. El impacto directo abarca los efectos econémicos generados de manera inmediata por la
actividad en cuestion, como los salarios y costes laborales del personal empleado. El impacto indirecto se relaciona con los efectos sobre la cadena
de suministro y los proveedores que prestan bienes y servicios al sector, tales como mantenimiento, suministros o asesoramiento profesional. Por
ultimo, el impacto inducido comprende los efectos derivados del consumo realizado por empleados y proveedores con los ingresos obtenidos, lo
gue impulsa otras actividades econémicas.

& Ultimo dato disponible sobre la contribucion del sector a la economia espafiola.
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Panordmica del mercado de trabajo del sector

En 2024, el sector de puertos del Estado conté con 4.618 afiliados a la Seguridad Social?, lo que
representa un aumento del 24,7% desde 2016. Este aumento ha sido relativamente sostenido a
lo largo de los afos, con un ligero decrecimiento en los afios de la pandemia. Entre 2016 y 2018
el niumero de afiliados crecié un 15%. Entre 2018 y 2019 no hubo ningln cambio, y entre 2019 y
2021 hubo una pequeiia disminucidn. Entre 2021 y 2024 el sector retomo la tendencia creciente
de los afios previos a la pandemia, con un aumento del 9,35% en el total de afiliados. En el Ultimo
afio (2023-2024), la variaciéon porcentual fue del 3,6%, siendo este cambio superior al del conjunto
de la economia espaiiola en el mismo periodo (2,5%).

Figura 4. Evolucidn del total de personas afiliadas en el sector de puertos del Estado
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Seguridad Social

Al analizar la distribucidn de los afiliados por provincia en el sector, la Figura 5 presenta dos mapas
distintos. El primer mapa, a la izquierda, muestra el nUmero absoluto de afiliados por provincia
en 2024. Por otro lado, el mapa de la derecha representa la variacién porcentual de afiliados por
provincia entre 2018 y 2024.

9 Se utilizan los datos del Ultimo afio disponible en el momento de redaccion del informe.
10 para realizar este célculo se ha tenido en cuenta el CNAE 5222.

e
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Figura 5. Mapas de la distribucion geogrdfica de personas dfiliadas del sector
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Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos de la Seguridad Social

En este contexto, se puede observar una distribucion geografica de los afiliados que no es
uniforme, con una mayor concentracién en las zonas costeras de alta densidad poblacional, que
funcionan como nucleos de actividad maritima. Las ciudades con mayor nimero de afiliados a la
Seguridad Social en el sector de puertos del Estado son, en primer lugar, Barcelona, con 639
afiliados, seguida de Valencia, con 610 afiliados. El mapa también muestra que otras provincias,
como Cadiz, las Islas Baleares, o Las Palmas, presentan cifras destacadas, con alrededor de 300
afiliados o mas. En general, las provincias con mayor numero de afiliados son aquellas con puertos
de mayor tamano y nivel de actividad.

Al analizar el mapa de la derecha, que muestra la variacion en el nimero de afiliados entre 2018
y 2024, se observa que pocas provincias han experimentado cambios significativos en el nimero
de afiliados en los ultimos anos. En particular, destaca Girona como provincia, en la cual los
afiliados al sector de puertos aumentaron un 44%. También destacan Ceuta y Melilla, las Islas
Baleares, Valencia, y Tenerife, con variaciones positivas de mas del 15%. En el resto de las
provincias, la mayoria no experimentan cambios o experimentan ligeras disminuciones.

En relacién con las personas activas en el sector, segun se ilustra en la Figura 6, a cierre de 2023,
el nimero total ascendié a 6.067 personas activas, de las cuales un 88,3% (5.360 personas) se
encontraban ocupadas, mientras que el 11,7% (708 personas) se hallaban en situacion de
desempleo. En el mismo periodo, el nimero de personas activas en el sector de los servicios
alcanzé los 11 millones, con una tasa de ocupacion del 87%, mientras que el conjunto de la
economia espafola contabilizd cerca de 24 millones de personas activas, con una tasa de
ocupacioén del 82,4%. Estos datos evidencian que el porcentaje de ocupados en el sector de
puertos del Estado se encuentra mas de un punto porcentual por encima de la media registrada
tanto en el sector de los servicios como en la economia espafnola en su conjunto.

En cuanto a la evolucion del nimero de personas activas en el sector, se ha observado un
aumento del 42,5% entre 2016 y 2023. El aumento de los ocupados en este periodo fue del 44,3%,
mientras que el de los desempleados aumentd un 30,6%, lo que ha permitido que el peso relativo
de los ocupados sobre el total de personas activas se mantenga estable, con una ligera variacion
negativa. Al analizar la evolucién temporal, destaca 2018, en el que el porcentaje de ocupados
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sobre el total de activos alcanzé su valor mas alto, mientras que 2020 marcé el aifio con el menor
peso relativo de ocupados, con un 82,5%, lo que implica que un 17,5% de las personas activas en
el sector se encontraban desempleadas.

Figura 6. Evolucion del total de personas activas en el sector de puertos del Estado
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la EPA
Perfil de las personas ocupadas en el sector

A continuacion, se realiza una caracterizacion detallada de los ocupados del sector, desglosando
y analizando los datos segun distintas variables o caracteristicas que permiten comprender mejor
el perfil, la estructura y la composicion laboral del sector.

En cuanto a la distribucién de los ocupados por género, como se observa en la Figura 7, en 2023,
los hombres ocupados en el sector de puertos del Estado ascendieron a 3.705, lo que representa
el 69,12% del total de ocupados en el sector. Por su parte, las mujeres constituyeron el 30,9% de
los ocupados. Al analizar la evolucion temporal, se observa que en el 2016 se registrd la mayor
disparidad de género, con una representacién masculina del 75%. Con el paso de los afios se ha
observado una ligera disminucién en esta disparidad, de alrededor de 5 puntos porcentuales, lo
cual indica una incorporacién de mujeres al sector.
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Figura 7. Evolucidon del empleo en el sector por género
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la EPA

Al analizar la distribucion de los ocupados del sector segiin grupo de edad, se observa que, a
cierre de 2023, la mayoria de los ocupados (37%) se encuentra en el rango de edad de 40 a 49
anos. De este 37%, el 65% corresponde a hombres ocupados, mientras que el 31% restante lo
conforman mujeres. Les siguen los trabajadores de entre 25 y 39 afios, que representan el 31%
de los ocupados, seguidos por el grupo de entre 50 y 59 aiios, con un 21%. En cuanto a los
extremos de la piramide, los ocupados mayores de 60 representan el 6% del total, mientras que
aquellos menores de 24 constituyen el 5%.

Al desglosar los datos por género, en la Figura 8 se observa que el tramo de edad en el que se
presenta mayor paridad entre hombres y mujeres es el de menores de 24 afios, donde las mujeres
representan un 34% del total. Sin embargo, en todos los tramos de edad la presencia masculina
es predominante, con una diferencia significativa en la mayoria de los casos, y en ningun intervalo
el empleo femenino alcanza niveles equiparables al masculino.
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Figura 8. Numero de personas ocupadas por género y edad*?
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la EPA

En cuanto a la nacionalidad de las personas trabajadoras del sector, la Figura 9 muestra que en
2023 la mayoria de empleados eran de nacionalidad espanola (87,3%). Sin embargo, en los
ultimos afios se ha observado un ligero aumento en el nimero de trabajadores extranjeros.
Estos pasaron de representar el 11,9% del sector en 2016 a un 12,7% en 2023, lo que equivale a
aproximadamente 239 ocupados de nacionalidad extranjera. El aino con mayor representacion
de trabajadores extranjeros fue 2023, con el 12,7%.

1 Los porcentajes reflejan la proporcién del nimero de ocupados en cada grupo de edad y género respecto al total de ocupados del sector. El eje
X representa el nimero absoluto de ocupados del sector que cumplen con dichas caracteristicas.
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Figura 9. Porcentaje de personas ocupadas por nacionalidad espafiola o extranjera
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA

Una caracteristica fundamental para entender el empleo en el sector de puertos del Estado es la
distribucion de los trabajadores segun su nivel formativo. La Figura 10 presenta un analisis
detallado que desglosa el nimero de empleados por género y nivel educativo, proporcionando
una vision precisa de esta segmentacion.

En esta se observa que la mayoria de los ocupados del sector, el 61,4%, cuentan con educacion
secundaria obligatoria. A continuacidn, se encuentran aquellos con educacion universitaria, que
representan el 20,6%, seguidos por los trabajadores con formacién profesional, que constituyen
el 16% del sector. Los trabajadores que sélo cuentan con educacion primaria o menos constituyen
una parte muy pequefa y poco significativa del sector.

En lo que respecta a la distribucidn por género, se observa que los hombres, que predominan en
el sector, constituyen una proporcion significativa de los ocupados con sélo educacién secundaria.
En contraste, se observa que, en los grupos de mayor nivel de formacion, la brecha entre hombres
y mujeres es menor. Aun asi, los hombres representan el 65,1% y el 52,9% de la educacidn
profesional y universitaria, respectivamente. En el grupo de ocupados con un nivel de formacion
menor o igual a la educacidn primaria, los hombres representan mas del 95%.
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Figura 10. Numero de personas ocupadas por nivel de formacion y género (2023)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA

Por otro lado, la Figura 11 muestra la distribucion de los trabajadores del sector de puertos del
Estado por grupo ocupacional y género. De acuerdo con los datos, el 47,2% de los trabajadores
se agrupan dentro de los operarios y personal de apoyo. Dentro de este grupo, los hombres
constituyen el 76,2% del total, frente al 23,8% que representan las mujeres. El segundo grupo
ocupacional con mayor proporcion de trabajadores es el de supervisores técnicos y
administrativos, que representa el 34,2% del total del sector, en el cual también predominan los
hombres con un 58,8%.
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Los profesionales de servicios y supervisores, por su parte, representan el 10,5% del total.
Finalmente, el grupo de altos directivos y especialistas representan la menor porcion del sector,
con un 8%. En ambos grupos ocupacionales predominan los hombres. El empleo femenino se
encuentra principalmente en el grupo de supervisores técnicos y administrativos.

Figura 11. Numero de personas ocupadas por grupo ocupacional y género

1927
1078
757
603
406
294
159 136
Operarios y personal de apoyo Profesionales de servicios y Supervisores técnicosy  Altos directivos y especialistas
(Cualificacidon baja) supervisores (Cualificacion  administrativos (Cualificacion (Cualificacidn alta)
media) media)

Hombres Ocupados B Mujeres Ocupadas

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la EPA
Calidad y estabilidad del empleo en el sector

Para evaluar la calidad y estabilidad del empleo en el sector, se analiza, en primer lugar, la
distribucion de los trabajadores segun el tipo de contrato. En este sentido, la modalidad de
contratacion predominante es la indefinida, que en 2023 representé aproximadamente el 84,5%
del total, lo que equivale a unos 4.591 trabajadores. En contraste, los contratos temporales
alcanzaron un 12,1% del total, con 657 personas, mientras que los contratos fijos discontinuos
representaron Unicamente el 3,4%, es decir, alrededor de 185 contratos.

Al examinar la evolucién entre 2018 y 2023 (Figura 12), se observa un aumento significativo en el
nimero de contratos indefinidos registrados, del 53,3%. Aunque la tendencia creciente se
mantiene a lo largo del periodo, a partir del 2021 la tasa de crecimiento incrementa, pasando del
18,2% entre el 2018 y el 2021, al 29,7% entre el 2021 y 2023. Los contratos temporales
evolucionaron de manera opuesta, experimentando una notable disminucién a partir de 2021,
del 38%. Los contratos fijos discontinuos, por otro lado, representan una porcion muy pequefia
del sector, pero muestran un aumento significativo en los ultimos anos.
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Figura 12. Evolucion del numero de personas ocupadas por tipo de contrato
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la EPA

En cuanto al tipo de jornada (

Completa Parcial Completa Parcial

5222: Actividades anexas al transporte maritimo y por
vias navegables interiores

91,2% 8,8% 86,8% 13,2%

Tabla 4), en el sector de puertos del Estado predominan los contratos a jornada completa,
representando el 89% del total, frente a los contratos a jornada parcial, que alcanzan el 11%. En
el caso de los hombres, los contratos a jornada completa tienen una participacién aun mayor,
representando el 91,2% de los contratos. En cambio, entre las mujeres, los contratos a jornada
completa se reducen al 86,8%. Esta dindmica se mantiene a lo largo de los afios.

Parcial Completa Parcial

Tabla 4. Tipo de jornada por género

Completa

5222: Actividades anexas al transporte maritimo y por

. . X 91,2% 8,8% 86,8% 13,2%
vias navegables interiores

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la EPA

3.4. Relacidn de las ocupaciones del sector

Uno de los objetivos centrales del estudio es analizar la evolucion de las tendencias que
impactaran en las ocupaciones en el sector de puertos del Estado y autoridades portuarias. En
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esta seccion, se presenta una tabla descriptiva con las principales ocupaciones del sector,
identificando aquellas mas afines y con mayor nimero de empleados dentro del ambito sectorial.

La Tabla 5 presenta las ocupaciones asociadas a los puertos del Estado, clasificadas conforme a la
Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO) a 4 digitos. Este sector abarca una diversidad de
perfiles profesionales, que incluyen ocupaciones de alta cualificacion (categorizadas por los
primeros digitos 1y 2), asi como de cualificacién media (primer digito 3, 4 y 5) y baja cualificacidon
(primer digito 8 y 9). Esta clasificacion refleja la complejidad del sector y subraya la necesidad de
gue los trabajadores cuenten con una combinacién equilibrada de habilidades y competencias
para asegurar la competitividad y el adecuado funcionamiento de la actividad.

Ademas, también se incluye una columna que indica si las ocupaciones son especificas del sector
de puertos del Estado y autoridades portuarias, o si por el contrario son trasversales. En este caso,
todas las ocupaciones son de caracter transversal, sin identificarse ninguna especifica sectorial.

Tabla 5. Relacidn de ocupaciones del sector de los puertos del Estado y autoridades portuarias

Sector (CPS): Puertos del Estado y autoridades portuarias

CNO 4 ., Sectorial o
Ocupacion

digitos transversal
1120 Directores generales y presidentes ejecutivos Trasversal
1211 Directores financieros Trasversal
1212 Directores de recursos humanos Trasversal
1219 Directores de politicas y planificacion y de otros departamentos administrativos n.c.o.p. Trasversal
1321 Directores de servicios de tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) Trasversal
1329 Directores de otras empresas de servicios profesionales n.c.o.p. Trasversal
2432 Ingenieros en construccion y obra civil Trasversal
2433 Ingenieros mecanicos Trasversal
2441 Ingenieros en electricidad Trasversal
2442 Ingenieros electrénicos Trasversal
2462 Ingenieros técnicos de obras publicas Trasversal
2463 Ingenieros técnicos mecanicos Trasversal
2483 Ingenieros técnicos en topografia Trasversal
2511 Abogados Trasversal
2599 Profesionales del derecho n.c.o.p. Trasversal
2611 Especialistas en contabilidad Trasversal
2612 Asesores financieros y en inversiones Trasversal
2613 Analistas financieros Trasversal
2624 Especialistas en politicas y servicios de personal y afines Trasversal
2625 Especialistas en formacién de personal Trasversal
2652 Profesionales de relaciones publicas Trasversal
2711 Analistas de sistemas Trasversal
2712 Analistas y disefiadores de software Trasversal
2911 Archivistas y afines Trasversal
2912 Documentalistas y afines Trasversal
3110 Delineantes y dibujantes técnicos Trasversal
3122 Técnicos en construccidén Trasversal
3123 Técnicos en electricidad Trasversal
3126 Técnicos en mecanica Trasversal
3160 Técnicos de control de calidad de las ciencias fisicas, quimicas y de las ingenierias Trasversal
3202 Supervisores de la construccién Trasversal
3326 Técnicos en prevencion de riesgos laborales y salud ambiental Trasversal
3522 Agentes de compras Trasversal
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Sector (CPS): Puertos del Estado y autoridades portuarias

CNO 4 ., Sectorial o
Ocupacion

digitos transversal
3613 Asistentes de direccion y administrativos Trasversal
3811 Técnicos en operaciones de sistemas informaticos Trasversal
4309 Empleados administrativos sin tareas de atencion al publico n.c.o.p. Trasversal
4412 Recepcionistas (excepto de hoteles) Trasversal
5831 Supervisores de mantenimiento y limpieza en oficinas, hoteles y otros establecimientos Trasversal
5999 Trabajadores de los servicios de proteccion y seguridad n.c.o.p. Trasversal
8312 Agentes de maniobras ferroviarias Trasversal
8340 Marineros de puente, marineros de maquinas y afines Trasversal
8412 Conductores asalariados de automoviles, taxis y furgonetas Trasversal
2426 Profesionales de la proteccién ambiental Trasversal
5833 Conserjes de edificios Trasversal
5999 Trabajadores de los servicios de proteccidn y seguridad n.c.o.p. Trasversal

Fuente: Analisis PwC basado en Fundae, INE y convenios colectivos sectoriales

En este sector no se ha identificado ninguna ocupacién sectorial, sin embargo, el conjunto de
todas las actividades trasversales del sector permite el correcto funcionamiento de este. Por ello,
resulta esencial identificar las ocupaciones mas demandadas para analizar los perfiles laborales
mas relevantes.

La Figura 13 presenta un desglose detallado de las principales ocupaciones en el sector por
numero de ocupados. La categoria mas numerosa corresponde a los empleados administrativos
sin funciones de atencién al publico. Junto con asistentes de direccion y otros roles
administrativos, estos puestos representan un 32,5% del empleo total en el sector.

El sector de puertos del Estado y actividades portuarias se caracteriza también por contar con
ocupaciones altamente especializadas, fundamentales para asegurar su eficiencia operativa.
Entre estas, destacan:

¢ Ingenieros mecanicos: encargados del disefio, desarrollo y mantenimiento de maquinaria
y equipos utilizados en las operaciones portuarias. Su labor incluye la optimizacién de
sistemas mecanicos para garantizar la eficiencia y seguridad de las gruas, transportadores
y otros equipos utilizados en la carga y descarga de mercancias.

¢ Ingenieros de infraestructuras: responsables de la planificacion y ejecucién de proyectos
de infraestructura portuaria y de la construccion y rehabilitacion de muelles, terminales y
otras instalaciones. Su trabajo asegura que estas estructuras cumplan con los estandares
de seguridad y funcionalidad requeridos.

¢ Ingenieros de obra civil: su labor se centra en el disefio y en la supervision de obras
relacionadas con la infraestructura portuaria, como caminos de acceso, diques y sistemas
de drenaje; garantizando sean obras seguras y sostenibles, y que se integran
adecuadamente en el entorno fisico del puerto.

e Ingenieros técnicos mecanicos: con un enfoque mas practico, estos profesionales
participan en la implementacion de soluciones mecéanicas y en la supervision de procesos
de mantenimiento de maquinaria. Su trabajo permite asegurar el funcionamiento
continuo de los equipos portuarios.

El conjunto de todos estos ingenieros representa aproximadamente el 7% del empleo total del
sector, lo que subraya su importancia para mejorar la operatividad y eficiencia portuaria.
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Asimismo, los técnicos especializados en dreas como mecanica, electricidad, construccién,
sistemas informaticos y control de calidad representan cerca del 11% del empleo en Puertos del
Estado y autoridades portuarias. A su vez, ocupaciones especializadas de menor cualificacidn,
como marineros de puente y maquinas (2,0%), y agentes de maniobras ferroviarias (1,3%)
también tienen una cierta presencia en el sector.

En definitiva, esta diversidad ocupacional refleja la complejidad inherente al sector portuario y
pone de manifiesto la necesidad de un conjunto equilibrado de competencias técnicas y
profesionales para responder a las cambiantes demandas del sector.
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Figura 13. Principales ocupaciones del sector segtin peso de personas ocupadas
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Otros profesionales de las ventas, la comercializacién, la
publicidad y las relaciones publicas

Otros técnicos sanitarios

Supervisores en ingenieria de minas, de industrias
manufactureras y de la construccion

Fuente: Analisis PwC basado en Fundae e INE.

X

Notas: Se muestran las 25 ocupaciones con mayor nimero de ocupados en el sector de los puertos del Estado siguiendo la CNO a 3 digitos. Se
muestra el peso de la ocupacion sobre el total de ocupados del sector.

i

pwc

25

Fundaciéon Estatal
PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

a4



4. Analisis de tendencias y evoluciones del sector

El andlisis de tendencias y evoluciones socioecondmicas y tecnoldgicas del sector es esencial para
comprender los factores que impactan en su competitividad y transformacion. Asi pues, la
estructura analitica de este apartado estd ordenada de forma secuencial:

e En primer lugar, se identifican las principales dindmicas econdmicas, sociales,
politico/normativas y tecnoldgicas que influyen en el sector, analizando sus posibles
implicaciones. Asi, este subapartado estd estructurado en dos lineas de analisis. Por un
lado, se identifican factores y tendencias globales que, si bien no corresponden a
tendencias y factores especificos del sector, tienen el potencial de afectar su desarrollo y
competitividad futura. Por otro lado, se analizan factores y tendencias socioeconémicas y
normativas propias y especificas del sector, y que pueden actuar como palancas de
transformacién productiva y laboral.

e En segundo lugar, se aborda el impacto que tendrdn las tendencias y factores de cambio
identificados en las principales ocupaciones del sector, analizando las principales
repercusiones en términos de adaptacion y evolucién laboral.

e En tercer lugar, se ofrece una perspectiva sobre la evolucién futura del sector,
enfocdndose en los procesos productivos y su repercusion en el empleo en los préoximos
anos.

4.1. Factores del cambio y tendencias que afectan la competitividad del sector

En la actualidad, el sector de puertos del Estado y autoridades portuarias estd experimentando
una serie de cambios y transformaciones, impulsadas por una combinacién de factores
econdmicos y sociales. Las implicaciones de estos cambios son amplias y variadas, y pueden
suponer importantes oportunidades que aprovechar -o riesgos que mitigar- para promover la
competitividad del sector.

En este sentido, la Figura 14 presenta dos tipos de tendencias que impactan de manera
significativa en el ambito del sector: megatendencias globales y tendencias sectoriales.

Las megatendencias globales!? representan disrupciones a nivel tecnoldgico, social y ambiental
gue estan transformando profundamente nuestro entorno y marcando el rumbo del futuro a
largo plazo, con impactos significativos y dificiles de evitar en todos los sectores de la economia,
incluido el sector de puertos del Estado y autoridades portuarias. Estas disrupciones incluyen
factores como la digitalizacion y la tecnologia, que actian como motores de innovacién vy
eficiencia; la sostenibilidad, que impulsa la transicidn hacia modelos productivos y de negocio mas
responsables y respetuosos con el medio ambiente; y los cambios sociales, que afectan tanto las
dindmicas laborales y procesos productivos como los patrones de consumo.

Paralelamente, en el ambito sectorial, las principales tendencias identificadas estan relacionadas
con factores de mercado que dinamizan los procesos operativos del sector y la necesidad de

12 Fuente: Documento PwC Megatrends. (Disponible en: https://www.pwc.com/gx/en/issues/megatrends.html)
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responder a aspectos normativos cada vez mas complejos y exigentes, elementos esenciales para
garantizar la competitividad y el desarrollo en un escenario laboral en continua evolucién. Asi,
estos factores, tanto globales como especificos del sector, configuran un panorama dinamico que
exige una vision estratégica y una capacidad de adaptacién constante.

Figura 14. Principales tendencias que impactan el sector

Disrupcidn tecnolégica y digital ‘@ Influencia normativa creciente
Sostenibilidad medioambiental C’; Nuevos modelos de negocio

Fuente: Analisis PwC basado en diferentes documentos sectoriales

4.1.1. Megatendencias globales y su impacto en el sector

Disrupcion tecnoldgica y digital

La digitalizacion estd redefiniendo todos los sectores productivos, y el dmbito portuario no es una
excepcion. La transformacion tecnolégica en los puertos esta mejorando la eficiencia operativa,
reduciendo costes y optimizando la sostenibilidad de las operaciones logisticas. Desde la
automatizacion de procesos hasta el uso de la inteligencia artificial, las autoridades portuarias
estadn incorporando nuevas tecnologias que agilizan el comercio y aumentan la seguridad. Esta
evolucidn mejora la competitividad de los puertos espanoles en un mercado globalizado y los
posiciona como actores importantes en la transicion hacia una logistica eficiente y digitalizada.

Uno de los principales motores de esta transformacion es la iniciativa Puertos 4.03, un programa
de innovacién abierta impulsado por Puertos del Estado que busca acelerar la incorporacion de
nuevas tecnologias en la operativa portuaria. A través de este programa, se financian proyectos
basados en la inteligencia artificial, el Internet of Things (1oT) y la automatizacién con el objetivo
de modernizar la logistica portuaria. Un elemento fundamental en este proceso es laimplantacién
de los Port Community Systems (PCS)!¢, plataformas digitales que centralizan y automatizan la
comunicacion entre todos los actores de la cadena logistica, facilitando la trazabilidad de
mercancias, reduciendo tiempos de espera, y eliminando ineficiencias en la gestién documental.
Estos sistemas, ya implementados en puertos como los de Valencia, Barcelona o Bilbao, estan

13 Fuente: Puertos del Estado. (Disponible en: https://www.puertos.es/estrategia/innovacion)
4 Fuente: Port de Barcelona. (Disponible en: https://piernext.portdebarcelona.cat/tecnologia/la-cuarta-oleada-de-los-port-community-systems/)
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permitiendo una mayor integracién digital en operadores logisticos y navieras, asegurando
procesos mas agiles y transparentes.

Mas alla de la adopcidén de sistemas tecnoldgicos de este tipo, los puertos estan incorporando
metodologias agiles para mejorar la gestidon operativa y la toma de decisiones en tiempo real.
Inspiradas en el sector tecnoldgico, estas metodologias permiten una mayor flexibilidad en la
planificaciéon y ejecucion de las operaciones portuarias, adaptandose a la variabilidad de la
demanda y optimizando recursos. Un ejemplo es el uso del Agile Recognition Software (ARS), un
sistema basado en la inteligencia artificial para la gestion automatizada de accesos y la
trazabilidad de mercancias, vehiculos y vagones ferroviarios, mejorando la seguridad y el
cumplimiento de protocolos, asi como reduciendo tiempos de espera'®. Ademads, la robotizacién
y la automatizacion de terminales, con la incorporacidn de gruas y vehiculos auténomos para la
manipulacion de contenedores, estan aumentando la productividad de los puertos?®.

Por otro lado, la digitalizacién en los puertos no sélo implica la automatizaciéon de tareas, sino
también el uso de datos para optimizar ciertos procesos operativos. La inteligencia artificial y el
Big Data mejoran la logistica portuaria mediante modelos predictivos que anticipan la llegada de
buques, la asignacién de recursos y los tiempos de inactividad?’. Con el andlisis de grandes
volumenes de datos, los puertos pueden ajustar su actividad en tiempo real. Otra tecnologia
relacionada es el blockchain'®, que moderniza la gestién documental. Tradicionalmente, el
comercio maritimo ha dependido de un flujo constante de documentos fisicos y procesos
burocraticos de aduanas. La aplicacién del blockchain permite crear registros inmutables y
accesibles, reduciendo el riesgo de fraudes o errores administrativos. Un caso de uso concreto es
la digitalizacién del bill of lading, documento esencial en la cadena de suministro maritima, que
ahora puede ser validado y transferido de manera segura en cuestion de segundos. Estas
innovaciones tienen el potencial de mejorar la seguridad en un sector propenso a los errores
humanos, y en el cual el cumplimiento de normativa y protocolos es esencial. La Figura 15, aunque
hace referencia al conjunto del sector maritimo y no Unicamente a la actividad portuaria, muestra
como el error humano sigue representando una de las principales causas de los accidentes del
sector. En particular, el 55% de los accidentes maritimos entre 2014 y 2022 ocurrieron debido a
errores humanos, lo que subraya la importancia de incorporar nuevas tecnologias para minimizar
fallos administrativos y operativos en el transporte maritimo.

15 Fuente: El Mercantil. (Disponible en: https://elmercantil.com/2025/01/08/allread-consolida-la-expansion-de-su-automatizacion-de-accesos-
en-el-puerto-de-bilbao/)

16 Fuente: Envision. (Disponible en: https://www.envisionesl.com/es/blog/application-of-ai-in-container-terminal-performance-improvements)
7 Fuente: Port de Barcelona. (Disponible en: https://piernext.portdebarcelona.cat/tecnologia/las-herramientas-de-ia-y-sus-aplicaciones-en-los-
puertos/)

18 Fuente: South Pacific Logistics. (Disponible en: https://web.splogistics.com/blog/post/864/blockchain-y-transporte-maritimo-una-alianza-para-
la-innovacion-y-la-eficiencia)
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Figura 15. Porcentaje de accidentes maritimos por tipo (2014-2022)

Desconocido 2%

Material peligroso 7%

Otros agentes o buques | 10%

Fallo del sistema/equipo | 26%

Error humano 55%

Fuente: Annual Overview of Marine Casualties and Incidents 2023. European Maritime Safety Agency

Ademads de la infraestructura portuaria, la transformacion digital redefine la operativa de los
buques. Los sistemas de navegacion, como son los Sistemas de Informacién y Visualizacion de
Cartas Electrénicas (ECDIS)'?, permiten optimizar las rutas maritimas en funcién de condiciones
meteoroldgicas, trafico en tiempo real y disponibilidad de atraque en destino. Algoritmos
avanzados procesan esta informacion y sugieren ajustes dindmicos. Este tipo de soluciones estan
ganando especial relevancia en corredores comerciales de alta densidad, donde una mejor
planificacion puede traducirse en ahorros significativos de tiempo y costes. La monitorizacién en
tiempo real de los buques, mediante sensores conectados a través de loT, puede detectar
desgastes o anomalias en motores o sistemas antes de que se conviertan en fallos criticos. Esto
permite programar mantenimientos predictivos y evitar averias inesperadas. La capacidad de
diagnosticar y resolver problemas con antelacidn mejora la operatividad de las embarcaciones y
a su vez optimiza la planificacidon portuaria al reducir la incertidumbre en la disponibilidad de
flotas. Como muestra la Figura 16, el crecimiento esperado del uso de las tecnologias
mencionadas (como la IA, el IoT o el blockchain) en las actividades econdmicas maritimas es
significativo.

19 Fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible. (Disponible en: https://www.centrojovellanos.es/cursos-stcw/-
/asset_publisher/rf1fjBN8ipOo/content/sistemas-de-informaci%25C3%25B3n-y-visualizaci%25C3%25B3n-de-cartas-electr%25C3%25B3nicas-
ecdis)

.
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Figura 16. Mercado de digitalizacion maritima 2023-2033 (billones USD)
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Fuente: Analisis PwC basado en datos de market.us

Cabe mencionar que la implementacién de estas tecnologias no esta exenta de desafios. Uno de
los principales obstaculos es la necesidad de contar con profesionales cualificados en areas como
inteligencia artificial, Big Data y otras herramientas similares. La escasez de expertos, combinada
con la rapida evolucidn de las herramientas tecnoldgicas, genera una presién sobre los puertos
para formar o atraer talento especializado. Ademas, la inversion inicial requerida para la adopcion
de estas tecnologias es considerable, lo que puede ser un reto para algunas autoridades
portuarias, especialmente aquellas con menos recursos. Estas inversiones no solo implican la
adquisicion de software y hardware, sino también la adaptacion de infraestructuras existentes y
la integracidn de nuevos sistemas con los procesos operativos actuales.

En conjunto, la digitalizacién estad impulsando un cambio en la gestién de los puertos,
introduciendo herramientas que agilizan las operaciones, reducen los errores y permiten un
control mas preciso de toda la cadena logistica. Con la combinacién de innovaciones como la
automatizacion y los sistemas de informacidén interconectados, el sector portuario esta
evolucionando hacia modelos mds eficientes y flexibles. Sin embargo, para que estos avances
sean sostenibles, es necesario superar las barreras relacionadas con la formacion de personal
cualificado y las grandes inversiones iniciales, lo que puede retrasar o dificultar la implementacién
de estas tecnologias en todos los puertos.

Sostenibilidad medioambiental

El sector portuario juega un papel fundamental en la transicién hacia un modelo de transporte
mas sostenible. Con el crecimiento del comercio maritimo, surge la necesidad de reducir el
impacto ambiental de las operaciones portuarias y mejorar la eficiencia energética de los buques.
En este contexto, las autoridades portuarias estan implementando estrategias que se articulan
en varias lineas de accion, desde la electrificacién y el uso de energias renovables hasta la
adopcion de combustibles alternativos y la mejora en la gestién de residuos.
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Uno de los pilares en la descarbonizacién del sector portuario es la electrificacion de muelles y
terminales?’, permitiendo que los buques apaguen sus motores diésel y se conecten a la red
eléctrica mientras estdn atracados. Este sistema, conocido como Onshore Power Supply (OPS)*!
o suministro eléctrico en puerto, reduce significativamente las emisiones de CO, y otros
contaminantes atmosféricos. Puertos como los de Bilbao, Barcelona y Valencia han avanzado en
la instalacion de estas infraestructuras, alinedndose con las normativas de la Unién Europea para
reducir las emisiones en dreas portuarias. La adopcidn de este tipo de sistemas no sdélo reduce el
dafio medioambiental, sino que también mejora la calidad de vida en las ciudades portuarias al
disminuir la contaminacién acustica y las vibraciones generadas por los motores de los buques??.

Por otro lado, algunos puertos estan explotando el uso de energias renovables?® para abastecer
sus propias instalaciones. La instalacion de paneles solares y aerogeneradores en zonas portuarias
permite reducir la dependencia de fuentes de energia convencionales, disminuyendo la huella de
carbono de las operaciones. En paralelo, proyectos de almacenamiento energético mediante
baterias estén facilitando una gestidn eficiente de la demanda eléctrica en recintos portuarios??.

Ma3s alla de la infraestructura portuaria, la transicidon hacia un transporte maritimo mas sostenible
requiere un cambio en las fuentes de energia utilizadas por los buques. En este sentido, los
combustibles alternativos como el Gas Natural Licuado (GNL), el amoniaco verde?® y el hidrégeno
estan emergiendo como soluciones viables para reducir las emisiones en el sector?®. Aunque el
transporte maritimo no es el mas contaminante en términos absolutos, su volumen de emisiones
ha aumentado en los Ultimos anos, como muestra la Figura 17. Por ello, resulta fundamental
buscar alternativas sostenibles para reducir su impacto ambiental. El hidrégeno y los
combustibles sintéticos, aunque aun en fase de desarrollo, representan una de las apuestas mas
prometedoras para la descarbonizaciéon a largo plazo. Mientras, sistemas de propulsion hibrida
y eléctrica estan permitiendo reducir el consumo de combustibles fésiles, especialmente en
embarcaciones de corta distancia y buques auxiliares dentro de los puertos.

20 Fyente: Ormazabal. (Disponible en: https://www.ormazabal.com/electrificacion-de-puertos-que-es-y-como-funciona/)

21 Fyente: Bilbao Port OPS. (Disponible en: https://bilbops.bilbaoport.eus/bilbopsingles)

22 Fuente: Puertos del Estado. (Disponible en: https://www.puertos.es/estrategia/sostenibilidad/iniciativas-de-mejora-de-la-calidad-ambiental)
2 Fyente: Port de Barcelona. (Disponible en: https://piernext.portdebarcelona.cat/entorno/los-puertos-al-sol-hacia-la-independencia-energetica-
a-traves-de-los-paneles-solares/)

24 Fuente: Puertos del Estado. (Disponible en:
https://www.puertos.es/sites/default/files/2024-02/guia_gestion_energetica_puertos_firmada.pdf)

% Fuente: Huffington Post. (Disponible en: https://www.huffingtonpost.es/economia/el-plan-dos-puertos-espanoles-transformar-sector-
maritimo-amoniaco-verde-atrae-dinero-europabr.html)

26 Fuente: Iberdrola. (Disponible en: https://www.iberdrola.es/blog/sostenibilidad/onshore-power-supply)
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Figura 17. Emisiones GEI 2014-2023 (miles de toneladas de CO, equivalente)
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos del INE

Otro aspecto relevante en la sostenibilidad portuaria es la mejora en la gestion de residuos y
aguas contaminadas?’ generadas por la actividad maritima y terrestre en los recintos portuarios.
Los puertos estan adoptando sistemas mds avanzados para el tratamiento de residuos sdélidos y
liquidos, asegurando una menor contaminacién de los ecosistemas marinos. En este ambito, las
soluciones incluyen la implementacion de plataformas de recogida y tratamiento de aguas de
lastre y residuales, evitando la descarga de contaminantes en el mar. Ademas, se estan
desarrollando programas de reciclaje y reduccidn de pldsticos en las zonas portuarias,
promoviendo una economia circular dentro del sector. Algunas autoridades portuarias han
comenzado a exigir planes de gestion ambiental mas estrictos a las navieras, incentivando el uso
de tecnologias mas limpias y el cumplimiento de normativas medioambientales?®.

En paralelo a estas iniciativas medioambientales, la actividad comercial de los puertos destinada
a la atraccion del negocio estd cobrando relevancia. La capacidad de atraer nuevos negocios y
fomentar el crecimiento econédmico en los recintos portuarios puede ser complementaria a los
objetivos de sostenibilidad. El desarrollo de infraestructura comercial y logistica avanzada no solo
contribuye al dinamismo econdmico, sino que también puede integrar practicas sostenibles que
refuercen el compromiso ambiental del sector. De esta manera, los puertos se posicionan como
nodos estratégicos para el comercio global, promoviendo un equilibrio entre desarrollo
econdmico y responsabilidad medioambiental.

Ademas, la expansion del trafico ferroviario representa una oportunidad para implantar un
modelo de comercio mas sostenible. El ferrocarril es uno de los medios de transporte mas
eficientes en términos de consumo energético y emisiones por tonelada transportada. La
integracion de conexiones ferroviarias en los puertos permite reducir la dependencia del
transporte por carretera, disminuyendo las emisiones de gases de efecto invernadero y la
congestion vial. Puertos como el de Algeciras y el de Valencia han avanzado en la mejora de sus

27 Fuente: Interseas. (Disponible en: https://interseas.es/gestion-de-residuos-de-buques-en-el-mar/)
28 Fuente: Puertos del Estado. (Disponible en: https://www.puertos.es/estrategia/sostenibilidad/iniciativas-de-economia-circular)
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infraestructuras ferroviarias, facilitando un flujo mas eficiente de mercancias hacia el interior del
pais y Europa. Esta expansidon no solo contribuye al desarrollo econdmico regional, sino que
también refuerza los esfuerzos hacia una cadena logistica mas verde y sostenible.

En conclusion, la transicion hacia un modelo de transporte mas sostenible en el sector portuario
enfrenta una serie de retos, a pesar de los avances en electrificacidn, energias renovables y
combustibles alternativos. La implementacidon de sistemas como el OPS presenta desafios
relacionados con las altas inversiones iniciales y la necesidad de adaptar las infraestructuras
existentes. A esto se suman las dificultades para integrar fuentes de energia renovable, debido a
su intermitencia y el coste elevado de las instalaciones, asi como la falta de infraestructura
adecuada para abastecer a los buques con combustibles alternativos como el hidrégeno o el GNL.
Ademads, la gestion de residuos y aguas contaminadas también requiere inversiones en
tecnologias de tratamiento y la formacién de personal especializado, lo que supone una carga
adicional para los puertos. Estos obstaculos financieros y operativos dificultan la implementacién
de las nuevas tecnologias y, aunque el sector esta avanzando hacia un modelo mas sostenible, los
esfuerzos para superar estas barreras seran cruciales para lograr una descarbonizacion efectiva a
largo plazo.

Mensajes clave

Las megatendencias globales actuales estan transformando de manera significativa los procesos
operativos y las dindmicas laborales del sector portuario:

e Disrupcion tecnoldgica y digital: La adopcion de tecnologias avanzadas como la automatizacion, la
inteligencia artificial y el Internet of Things (loT) esta transformando las operaciones portuarias,
mejorando la eficiencia y reduciendo costes. Los sistemas como los Port Community Systems (PCS)
facilitan la trazabilidad y la comunicacidn entre los actores logisticos, optimizando el flujo de
mercancias. Sin embargo, este proceso requiere inversiones significativas en infraestructuras y la
necesidad de contar con profesionales cualificados en areas como el andlisis de datos, lo que
presenta desafios para las autoridades portuarias.

e Sostenibilidad medioambiental: La transicion hacia un modelo portuario mas sostenible esta
impulsada por la electrificacion de muelles, el uso de energias renovables, combustibles alternativos
y la mejora en la gestion de residuos. Iniciativas como el suministro eléctrico en puerto (Onshore
Power Supply) estan reduciendo las emisiones de CO, y otros contaminantes. Al mismo tiempo, los
puertos estan adoptando nuevas tecnologias para la gestion de residuos y promoviendo la
economia circular. También destaca la contribucién ambiental de atraer actividad industria a los
puertos y la relevancia de la expansion del trafico ferroviario, minimizando la huella ambiental del
comercio de mercancias y de la actividad portuaria. Aunque estos avances presentan desafios
relacionados con las inversiones necesarias y la infraestructura, son pasos fundamentales para
reducir el impacto ambiental del sector.
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4.1.2. Tendencias sectoriales y su impacto en la competitividad del sector

Influencia normativa creciente

El sector portuario estd sujeto a un marco normativo en constante evolucion, disefnado para
garantizar su competitividad, sostenibilidad y adaptacion a los retos del comercio global. En los
ultimos afios, la regulacidon ha avanzado especialmente en dos ambitos clave: la digitalizacion y
la implementacion de nuevas tecnologias, con normativas que fomentan la automatizaciény la
modernizacidn tecnoldgica de los puertos, y la sostenibilidad, con un fuerte impulso a la
descarbonizacidn, la eficiencia energética y la gestidon responsable del entorno maritimo. Ademas,
se han introducido reformas en el marco laboral, orientadas a equilibrar la estabilidad del empleo
con la transformacién del sector.

La transformacion digital estd marcando un punto de inflexion en la operativa portuaria,
impulsando la automatizacidn, la eficiencia y la seguridad. En este contexto, el Proyecto de Ley
de modificacion del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante,
presentado en 2024, introduce un marco regulador que refuerza la digitalizacién de la gestidon
portuaria y la modernizacién de los procedimientos administrativos. La normativa busca agilizar
los tramites mediante el uso de plataformas electrénicas, fomentar la interconexion de los
sistemas portuarios con las aduanas y mejorar la eficiencia en la gestion del trafico maritimo
mediante herramientas digitales avanzadas. Ademas, se establecen medidas para Ia
modernizacion del registro de buques y embarcaciones, facilitando su inscripcién y consulta de
manera telematica, asi como la regulacion de los buques auténomos y con tripulacion reducida,
garantizando su integracién segura en la operativa portuaria. Su implementacién tendra un
impacto significativo en la optimizacién de los procesos logisticos, mejorando la competitividad
del sector espafiol en el dmbito internacional.

En paralelo, a nivel europeo, la Resolucién del Parlamento Europeo de 17 de enero de 2024 sobre
la elaboracién de una estrategia portuaria europea integral subraya la necesidad urgente de
modernizar los puertos europeos a través de la digitalizacién y la innovacidn tecnoldgica. El
Parlamento destaca la importancia de las herramientas digitales para mejorar la eficiencia
operativa, la competitividad y la sostenibilidad de los puertos. Se enfatiza la creacién de
plataformas digitales que faciliten la interoperabilidad entre los puertos de la UE y otros actores
clave del sector, incluyendo aduanas y operadores logisticos. Ademas, la resolucién aboga por un
marco digital comun que permita mejorar el intercambio de informacion y optimizar la gestidon
del trafico maritimo, mejorando asi la eficiencia de las operaciones portuarias. La implementacién
de estas medidas serd clave para fortalecer la competitividad de los puertos europeos en el
comercio global y para apoyar la transicion hacia un sector portuario mas moderno y sostenible.

La sostenibilidad, al igual que la incorporacién de las nuevas tecnologias, ha pasado a ser un eje
central en la regulacién portuaria, con normativas que buscan minimizar la huella ambiental del
transporte maritimo y fomentar la eficiencia energética en las instalaciones portuarias. En Espafa,
el Real Decreto 150/2023, que aprueba los Planes de Ordenacién del Espacio Maritimo (POEM),
establece una estrategia integral para la gestion sostenible de los usos del espacio maritimo en
las cinco demarcaciones marinas del pais. Este decreto no solo protege ecosistemas clave en el
entorno portuario, sino que también introduce criterios para la coexistencia equilibrada de las
actividades econdmicas en el medio marino, incluyendo la navegacion y la logistica portuaria. En
el futuro, esta regulacién marcara las directrices para la expansion de infraestructuras portuarias

pwc Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

34



con menor impacto ambiental y facilitara la integracion de energias renovables en el entorno
maritimo.

En el ambito comunitario, la transicion energética en los puertos estd siendo impulsada por
normativas que abordan tanto la reduccién de emisiones como la implantacion de combustibles
alternativos. El Reglamento (UE) 2023/1804 del Parlamento Europeo y del Consejo, adoptado en
septiembre de 2023, establece un marco obligatorio para el desarrollo de infraestructuras de
suministro de combustibles alternativos en los puertos europeos, reemplazando la anterior
Directiva 2014/94/UE. Su implementacion acelerara la adopcidn de energias mas limpias, como
el gas natural licuado (GNL) o el hidrégeno, contribuyendo a la descarbonizacién del sector. Por
su parte, el Reglamento (UE) 2023/1805, aprobado en paralelo, introduce requisitos para el uso
de combustibles renovables y combustibles hipocarbdnicos en el transporte maritimo. Esta
norma persigue una reduccién drastica de las emisiones de gases de efecto invernadero en los
buques que operan en aguas comunitarias, exigiendo la incorporacién progresiva de combustibles
mas sostenibles. En los proximos afios, esta normativa obligara a las navieras y a las autoridades
portuarias a realizar inversiones en tecnologia y en la adaptacién de sus infraestructuras,
acelerando la transicion ecolégica del sector.

Finalmente, la Directiva (UE) 2019/883, centrada en la gestidn de los residuos generados por los
buques, refuerza la normativa sobre instalaciones portuarias receptoras de desechos, con el
objetivo de evitar vertidos en el mar y mejorar la eficiencia en la gestién de residuos en los puertos
europeos. Su aplicacién ha supuesto un avance en la economia circular dentro del sector
maritimo, impulsando sistemas de tratamiento mas avanzados y promoviendo la adopcidn de
modelos de gestion medioambiental mas estrictos.

En conjunto, estas normativas reflejan el compromiso tanto de Espafia como de la Unién Europea
con la transformacién de los puertos en infraestructuras mds sostenibles y resilientes. La
implementacién de estas medidas no solo reducira el impacto ambiental del trafico maritimo,
sino que también contribuird a la modernizacidon del sector, facilitando la integracion de
tecnologias limpias y avanzadas en el ecosistema portuario.

Nuevos modelos de negocio

En los ultimos afios, los puertos del Estado y las autoridades portuarias han iniciado una
transformacién profunda de sus modelos de negocio, adaptidndose a un entorno mads
competitivo, diversificado y orientado a la creacion de valor afiadido. Esta evolucién se materializa
en la diversificacidon de servicios y la implementacidn de innovaciones en los procesos operativos,
abriendo nuevas fuentes de ingresos y oportunidades de crecimiento.
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Uno de los modelos de negocio mas prominentes es el de los Smart Ports o puertos
inteligentes?°3%, Estos puertos aprovechan tecnologias avanzadas como sensores en tiempo real,
analisis de grandes volumenes de datos (Big Data) y conectividad avanzada para optimizar sus
operaciones. Gracias a sistemas digitales integrados, los puertos inteligentes logran mejorar la
eficiencia logistica, gestionar mejor el trafico maritimo y ofrecer una experiencia mas agil y
transparente a los usuarios. Esta modernizacidn no solo incrementa la competitividad de los
puertos, sino que también promueve la sostenibilidad operativa al reducir los tiempos de espera
y optimizar el uso de los recursos disponibles.

A su vez, la integracion de la automatizacion y la robodtica en la operativa portuaria estd
cambiando la actividad del sector. Las terminales portuarias utilizan grias automatizadas vy
vehiculos auténomos para la manipulacion de contenedores, lo que aumenta la productividad y
reduce los costes operativos. La automatizaciéon también facilita la mejora de la seguridad, al
minimizar la intervencion humana en tareas de alto riesgo. Sin embargo, esta automatizacion
requiere una inversion inicial significativa y un cambio en la gestién de los recursos humanos, que
puede generar retos tanto en términos de adaptacién tecnolégica como de capacitacion.

Ademas de su papel tradicional en el transporte de mercancias, muchos puertos estan
expandiendo su modelo de negocio hacia el sector turistico, con un enfoque creciente en los
servicios para cruceros3!. Este sector ha mostrado un notable crecimiento en los Gltimos afios,
convirtiéndose en una fuente clave de ingresos para puertos en destinos turisticos. Sin embargo,
a pesar de este crecimiento, el transporte de mercancias sigue siendo con diferencia la actividad
principal y la mayor generadora de ingresos de los puertos. Segun el Anuario Estadistico 2023 de
Puertos del Estado, el trafico total de mercancias en los puertos espainoles en 2023 alcanzé los
543,6 millones de toneladas, lo que representa una caida del 3% respecto al aifio anterior. Por
otro lado, el trafico de pasajeros experimentd un incremento del 10%, alcanzando los 27,3
millones de pasajeros®?. Aunque el turismo de cruceros representa una parte creciente de los
ingresos, la actividad portuaria continta estando dominada por el manejo de mercancias, con un
volumen de trafico significativamente mayor.

La intermodalidad, que facilita la conexidn entre diferentes modos de transporte, es otro modelo
de negocio clave. Los puertos intermodales estan ganando relevancia, ya que permiten optimizar
las rutas logisticas y mejorar el acceso a mercados regionales y globales. En particular, la
expansion de la conectividad y el trafico ferroviario supone una oportunidad para el crecimiento
del sector, asi como para mejorar la sostenibilidad ambiental de este. A través de inversiones en
infraestructuras de ultima milla, terminales dedicadas y sistemas avanzados de gestién de carga,
los puertos buscan satisfacer la creciente demanda de productos de alto valor, como los del sector
automotriz, la electrénicay la agricultura. Ademas, las autoridades portuarias estan promoviendo
alianzas publico-privadas para la gestion conjunta de terminales33 y el desarrollo de plataformas
tecnoldgicas compartidas. Estas colaboraciones buscan optimizar los recursos y mejorar la

29 Fuente: ESCI-UPF. (Disponible en: https://www.esciupfnews.com/2021/10/13/puertos-inteligentes/)

30 Fyente: Novocargo. (Disponible en: https://www.novocargo.com/puertos-inteligentes/)

31 Fuente: Puertos del Estado. (Disponible en: https://www.puertos.es/comunicacion/los-puertos-espanoles-lideran-el-turismo-sostenible-de-
cruceros-en-seatrade-cruise-med)

32 Fuente: Puertos del Estado. (Disponible en: https://www.puertos.es//sites/default/files/2024-
10/Anuario%20Estadi%CC%81stico%200PPE%202023.pdf)

3 Fuente: Cadena Ser. (Disponible en: https://cadenaser.com/andalucia/2025/02/13/los-puertos-de-algeciras-antequera-y-malaga-y-la-junta-
unidos-como-plataforma-logistica-ser-malaga/)
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eficiencia operativa mediante la adopcién de tecnologias de Ultima generacidn, como los sistemas
automatizados de carga y descarga.

Por ultimo, los puertos estan evolucionando hacia centros logisticos integrados. Lejos de ser
simples puntos de transbordo, muchos puertos se estan posicionando como nodos clave dentro
de la cadena de suministro global. Este cambio estda motivado por la necesidad de mejorar la
competitividad en un mercado donde los tiempos de transito y los costes logisticos son factores
cruciales para los importadores y exportadores. Al integrar soluciones digitales para el
seguimiento en tiempo real de las mercancias y mejorar la utilizaciéon del espacio portuario, los
puertos estan optimizando los procesos logisticos y reduciendo los tiempos de espera.

En resumen, estos nuevos modelos de negocio no solo reflejan la capacidad de los puertos para
diversificar sus actividades, sino también para adaptarse a las exigencias de un mercado global
cada vez mas competitivo. Al innovar en los procesos operativos y colaborar estratégicamente
con actores privados, los puertos no solo aumentan su competitividad global, sino que refuerzan
su relevancia en la economia global, generando un valor afadido que va mas alld de las
actividades tradicionales de carga y descarga.

Mensajes clave

Dentro de las tendencias sectoriales que impactan las actividades econémicas del sector de puertos del
Estado destacan las siguientes:

e Influencia normativa creciente: El sector portuario estd sujeto a una creciente influencia
regulatoria, a nivel tanto nacional como europeo. Destacan sobre todo las normativas
relacionadas con la implementaciéon de nuevas tecnologias para la digitalizacion vy
modernizacidn de los puertos, que buscan optimizar los procesos administrativos y mejorar la
eficiencia operativa. Asimismo, las regulaciones en materia de sostenibilidad impulsan la
descarbonizacion, la eficiencia energética y la gestiéon ambiental responsable, obligando a las
autoridades portuarias y a las navieras a realizar inversiones en infraestructuras sostenibles.

o Nuevos modelos de negocio: La diversificacion de servicios y la adopcidon de innovaciones
tecnoldgicas estdn transformando el modelo de negocio de los puertos. La automatizacion y el
desarrollo de Smart Ports permiten optimizar el trafico maritimo y mejorar la eficiencia logistica
mediante el uso de datos y sistemas digitales avanzados. Ademas, la intermodalidad, la
expansion del trafico maritimo y la expansién de servicios turisticos han abierto nuevas
oportunidades de expansion y fuentes de ingresos, consolidando a los puertos no solo como
puntos de transbordo de mercancias, sino también como centros logisticos integrados y
destinos clave para el turismo de cruceros.

4.2. Identificaciéon de las ocupaciones mas afectadas por las tendencias
detectadas y su impacto sobre ellas

Las secciones anteriores han identificado una serie de tendencias de diferente indole que estan
afectando los procesos productivos y el empleo del sector de los puertos del Estado y autoridades
portuarias. En este sentido, en base a la relacidon de ocupaciones analizada previamente en este
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informe, resulta necesario identificar qué ocupaciones se veran afectadas en mayor medida por
estas tendencias y factores de cambio y qué tipo de transformaciones competenciales podemos
esperar como resultado de su desarrollo.

Asi, para la realizacion de este ejercicio, se han seleccionado aquellas tendencias que tienen un
impacto mas significativo y directo en las ocupaciones actuales y emergentes del sector:
ocupaciones afectadas por la disrupcion digital y las innovaciones tecnoldgicas y ocupaciones
afectadas por los nuevos modelos de negocio, las tendencias de sostenibilidad ambiental y los
aspectos normativos.

Ocupaciones afectadas por la disrupcion digital y las innovaciones tecnoldgicas

Jol,

El sector de los puertos esta experimentado una transformacion estructural impulsada por la
disrupcion tecnolégica y la digitalizacién. Estas tendencias estdn remodelando tanto las
ocupaciones tradicionales como las nuevas competencias necesarias en el sector, a medida que
los puertos evolucionan hacia modelos de negocio mas automatizados y digitalizados. La
implementacién de tecnologias como el analisis de datos avanzado, la inteligencia artificial, el
blockchain o las plataformas digitales, esta redefiniendo los procesos operativos y la interaccidn
con los clientes. A continuacidn, se analizan las ocupaciones mas afectadas por estas tendencias,
destacando el impacto en sus tareas tradicionales y las nuevas habilidades requeridas.

En primer lugar, los empleados administrativos en los puertos estan siendo impactados por la
automatizacién de procesos y la creciente digitalizacion de la gestién operativa. Tareas que
tradicionalmente requerian un alto grado de intervencién manual, como la tramitacién
documental, la gestion de permisos aduaneros o la coordinacidon de operaciones logisticas, han
evolucionado hacia sistemas digitalizados en los que las plataformas de gestién portuaria y la
inteligencia artificial desempefnan un papel clave. La automatizacién de procesos ha reducido la
carga administrativa, permitiendo que los profesionales se enfoquen en la supervisidon vy
optimizacién de flujos de trabajo, la gestion documental electrdnica y la mejora de la trazabilidad
de mercancias a través de herramientas digitales. Sin embargo, esto también exige nuevas
competencias en el uso de software de gestién portuaria, la integracion de tecnologias de
automatizacion y la adaptacién a nuevos sistemas de comunicacién y coordinaciéon con
operadores logisticos.

En segundo lugar, el analisis de datos se ha convertido en un pilar fundamental para la
transformacién digital del sector portuario, impulsado por iniciativas como Puertos 4.0 y la
implantacion de los Port Community Systems (PCS). La capacidad de procesar grandes volimenes
de informacion en tiempo real permite optimizar la logistica portuaria, reducir tiempos de espera
y mejorar la seguridad operativa. Los analistas de datos desempefan un papel importante en la
implementacién de modelos predictivos que anticipan la llegada de buques, ajustan la asignacion
de recursos y optimizan la gestion de la capacidad portuaria. Ademas, la inteligencia artificial y el
Big Data estan siendo aplicados a la deteccion de ineficiencias en la operativa, la reduccién del
impacto ambiental y la mejora en la trazabilidad de mercancias mediante sistemas avanzados de
reconocimiento y automatizacion. Tecnologias como el blockchain también estan revolucionando
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la gestién documental en los puertos, eliminando procesos burocraticos innecesarios y
garantizando la seguridad en el intercambio de informacion critica. En este contexto, los perfiles
especializados en analisis de datos y optimizacion logistica son cada vez mds demandados, ya que
la competitividad de los puertos depende en gran medida de su capacidad para integrar
herramientas digitales que mejoren la eficiencia y la transparencia en toda la cadena logistica.

Asimismo, los directores de puertos y autoridades portuarias y los responsables de planificacion
estratégica estan viendo como la digitalizacién y la automatizacion transforman su papel en la
gestidén portuaria. La implementacion de puertos inteligentes (smart ports) y la integracion de
tecnologias avanzadas han cambiado la naturaleza de sus responsabilidades, que ahora estan mas
orientadas a la optimizacién de procesos logisticos, la mejora en la gestién de infraestructuras y
la coordinacién con operadores y navieras en un entorno cada vez mas digitalizado. La adopcién
de herramientas como los Port Community Systems, la automatizacion de terminales y el uso de
inteligencia artificial para la planificacion de operaciones han reducido la necesidad de
supervision manual, permitiendo una mayor eficiencia en la gestion del trafico portuario y en la
asignacioén de recursos. Ademas, la consolidacidn de la analitica avanzada y la digitalizacién de la
documentacion han agilizado la toma de decisiones, haciendo que los puertos operen con mayor
precision y capacidad de adaptacion a las fluctuaciones del comercio maritimo. En este contexto,
la labor de estos perfiles se centra en la modernizacién de infraestructuras, la integracion de
tecnologias emergentes y la gestidn estratégica de los recursos portuarios.

En resumen, el impacto de la digitalizacion en el sector portuario estd transformando de manera
estructural tanto las ocupaciones tradicionales como las emergentes. Profesionales del ambito
portuario estan evolucionando hacia perfiles hibridos, donde la combinacién de conocimientos
en gestion logistica, infraestructuras inteligentes y andlisis de datos es esencial para la
competitividad. Para asegurar la eficiencia y modernizacidon del sector en este contexto de
cambio, es imprescindible invertir en formacién y desarrollo de nuevas competencias,
garantizando que tanto grandes puertos como terminales de menor tamano puedan adaptarse a
las exigencias de un ecosistema portuario cada vez mas digitalizado e interconectado.

.
i

i Transformacion competencial esperada: La digitalizacion y la automatizacion estan
i impulsando una transformacién en las competencias requeridas en el sector portuario. Los
i empleados administrativos deberan desarrollar habilidades avanzadas en el uso de sistemas
i de gestion portuaria, automatizacion de procesos documentales y plataformas digitales para
' la trazabilidad de mercancias. Por otro lado, la creciente importancia del andlisis de datos en
i la logistica portuaria incrementara la demanda de especialistas con conocimientos en
. modelizacidn de trafico maritimo, Big Data y herramientas de optimizacion de operaciones.
i Asimismo, los directores de puertos y responsables de planificacién veran transformadas sus
E funciones hacia la gestion de infraestructuras inteligentes, la integracion de nuevas
i tecnologias en la operativa y la planificacion estratégica en un entorno digitalizado. La
i digitalizacién del sector requerira competencias en supervisién operativa, transformacién
i digital y gestion del cambio, adaptandose a la creciente automatizacion y al avance de los
i puertos inteligentes.

i

i
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Ocupaciones afectadas por nuevos modelos de negocio, tendencias de sostenibilidad
ambiental y asuntos normativos

El sector de los puertos estd experimentando una transformacién impulsada por la sostenibilidad,
tanto en la planificacidn de infraestructuras como en la operativa y gestién portuaria. Los cambios
regulatorios, la necesidad de reducir el impacto ambiental y la integracién de criterios
ambientales estan redefiniendo los modelos de negocio y los perfiles profesionales en el sector.
Esto implica la adaptacién de funciones tradicionales y la aparicién de nuevos roles especializados
en la descarbonizacién del transporte maritimo, la eficiencia energética, la digitalizacidn para la
gestion sostenible y la economia circular en los puertos.

En primer lugar, los empleados administrativos en los puertos han visto cémo la sostenibilidad
ha adquirido un papel central en la gestién documental y operativa. La implementacién de
normativas ambientales, junto con la digitalizacion de procesos, ha transformado actividades
como la tramitacidon de permisos, la gestién de declaraciones aduaneras o la administracion de
tasas portuarias. La creciente adopcion de sistemas como el Onshore Power Supply (OPS), que
permite a los buques conectarse a la red eléctrica en puerto en lugar de utilizar motores diésel,
ha generado nuevas exigencias en la tramitacion de permisos y certificaciones ambientales.
Ademads, el avance en la integracion de energias renovables en las instalaciones portuarias
requiere que estos profesionales manejen nuevas metodologias de reporte y cumplimiento
normativo para garantizar la transparencia en la transicion hacia una operativa mas sostenible.

En segundo lugar, el analisis de datos se ha convertido en una herramienta clave para la
sostenibilidad en el sector portuario, ampliando las funciones de los analistas especializados en
este ambito. La optimizacidn del consumo energético, la reduccidon de emisiones y la eficiencia en
la gestidn de los recursos requieren modelos predictivos avanzados y analisis en tiempo real. Los
analistas de datos estdn cada vez mas involucrados en la integraciéon de sensores para la
monitorizacién de la huella de carbono, la prediccién de la demanda energética en terminales
electrificadas y la evaluacidn del impacto de los combustibles alternativos como el hidrégeno y el
GNL en la logistica portuaria. Estos profesionales pueden contar con habilidades en modelizacién
de escenarios climaticos y evaluacién del impacto ambiental de las infraestructuras portuarias,
asegurando la viabilidad de estrategias como la electrificacion de muelles y la adopcién de
tecnologias de almacenamiento energético.

Asimismo, la sostenibilidad esta transformando la gestion estratégica de los puertos, afectando
la actividad de los directores de puertos y autoridades portuarias y responsables de
planificacion. La necesidad de descarbonizar el transporte maritimo, fomentar el uso de energias
renovables en los puertos y avanzar en la electrificaciéon de las terminales ha convertido la
sostenibilidad en un eje fundamental de la planificacién portuaria. Como consecuencia, estos
trabajadores ya no solo deben gestionar la operativa y la infraestructura portuaria desde un
enfoque tradicional, sino que deben incorporar criterios de eficiencia energética, reduccién de
emisiones y gestion de residuos en la toma de decisiones estratégicas. Esto ha llevado a una
mayor demanda de especialistas en la gestidn de proyectos de transicidn energética y adaptacion
de infraestructuras para cumplir con los nuevos estandares ambientales.
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En conclusidn, las tendencias en sostenibilidad estan reconfigurando el panorama laboral del
sector portuario, impactando tanto en las funciones tradicionales como en los nuevos perfiles
especializados en gestion de infraestructuras sostenibles, optimizacién energética y
cumplimiento ambiental. La necesidad de reducir emisiones, electrificar terminales y adoptar
combustibles alternativos requiere una adaptacion constante de los profesionales del sector, asi
como una inversion significativa en formacién y capacitacion. En este contexto, el alineamiento
con marcos regulatorios y la integracion de herramientas digitales para el monitoreo y reporte
del impacto ambiental serdn factores clave para garantizar la competitividad y la sostenibilidad
de los puertos en los préximos afios.

.
I Transformacion competencial esperada: La sostenibilidad ha redefinido las competencias
i requeridas en el sector portuario, impulsando la necesidad de conocimientos especializados
i en gestion ambiental, eficiencia energética e infraestructuras sostenibles. Los empleados
i administrativos deben incorporar habilidades en la gestiéon documental de certificaciones
i ambientales, seguimiento de normativas de descarbonizacién y tramitacién de permisos para
i proyectos de electrificaciéon y energias renovables. Los analistas de datos han ampliado
i también su campo de actuacion, integrando metodologias de evaluacidon del impacto
i ambiental, modelizacién de emisiones y optimizacién energética en la gestion de
i infraestructuras portuarias. Los directores de puertos y responsables de planificacion deberan
i desarrollar competencias en la implementacion de proyectos de transicién energética,
. adaptacién de infraestructuras y cumplimiento de normativas medioambientales. La
i creciente regulacion global exige que estos perfiles tengan conocimientos en estrategias de
i descarbonizacién, integracién de energias alternativas y gestion de residuos.

i

i

4.3. Previsidon de evolucidn del sector en los proximos afios con relacion a los
procesos productivos y el empleo

El sector portuario esta atravesando una transformacion significativa en sus procesos operativos
y en el empleo debido a tendencias emergentes relacionadas con la digitalizacién, la
sostenibilidad y los cambios normativos. Estos factores estan moldeando la evolucién del sector
en los proximos afios, creando un escenario de crecimiento desigual y transformaciones en las
competencias laborales requeridas.

En lo referente a los procesos operativos, la digitalizacion podria como el principal motor de
cambio en el sector portuario, permitiendo la optimizacién de operaciones a través de la
automatizacion de terminales, la implementacion de sistemas inteligentes de gestidn del trafico
maritimo y la integracién de tecnologias avanzadas de andlisis de datos. Con la adopcion de Port
Community Systems (PCS) y el desarrollo de infraestructuras conectadas se anticipa una
reduccion en la necesidad de procesos manuales, incrementando la eficiencia operativa y
mejorando la gestidn logistica. A su vez, la creciente implementacién de sistemas de prediccién y
optimizacién de flujos de carga y descarga permitira una planificacién mas eficiente del espacio
portuario y la reduccidon de tiempos de espera en los proximos afios. Estas mejoras se
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complementan con el desarrollo de infraestructuras intermodales, que facilitan la conexién entre
transporte maritimo, ferroviario y terrestre, optimizando la distribucion de mercancias vy
reduciendo los costes logisticos.

Al mismo tiempo, el auge de la sostenibilidad como eje estratégico en los puertos estd
transformando las competencias requeridas en el sector. La necesidad de reducir las emisiones
del transporte maritimo, electrificar terminales y fomentar el uso de combustibles alternativos ha
generado una creciente demanda de expertos en gestion ambiental portuaria, eficiencia
energética y planificaciéon de infraestructuras sostenibles. La operativa portuaria esta
evolucionando hacia un modelo en el que la gestidn logistica y la planificacién de inversiones no
solo dependen de la optimizacion del trafico maritimo y terrestre, sino también de la alineacion
con objetivos de descarbonizacion y reduccién del impacto ambiental.

En lo referente al empleo, el impacto de la automatizaciéon sera un factor clave en la
transformacion laboral del sector en el futuro. La incorporacién de gruas y vehiculos auténomos,
la implementacién de inteligencia artificial para la gestion de tréafico portuario y el desarrollo de
infraestructuras inteligentes podrian conducir a una sustitucién progresiva de algunos roles
operativos tradicionales, sobre todo aquellos cuyas responsabilidades principales son tareas
manuales o repetitivas en la logistica y manipulacion de mercancias. No obstante, también se
observard un aumento en la demanda de competencias digitales y perfiles mds técnicos, ya que
los empleados deberdan adaptarse a nuevas herramientas tecnolégicas para garantizar el
funcionamiento eficiente de las operaciones portuarias. Ademas, el sector requerira una mayor
especializacién en dreas como andlisis de datos, regulacion ambiental y optimizacién logistica,
impulsando la creacién de nuevas oportunidades laborales en estos ambitos. En este contexto, la
formacidn en el trabajo y la reorientacion de las habilidades de los trabajadores seran esenciales
para asegurar la empleabilidad en un entorno portuario cada vez mas digitalizado, automatizado
y regulado.

En términos de evolucion sectorial, los puertos pueden estar avanzando hacia un modelo de
transformacion a dos velocidades. Mientras que los grandes puertos han liderado la
incorporacion de nuevas tecnologias y la modernizacién de infraestructuras, los puertos mas
pequeiios y tradicionales enfrentaran mayores dificultades para adaptarse a estos cambios
debido a limitaciones de inversién, escalabilidad tecnoldgica y menor capacidad de atraccion de
traficos internacionales. Aunque iniciativas como Puertos 4.0 buscan impulsar la innovacion en
todo el sistema portuario, la brecha en la implementacién de tecnologias avanzadas como la
automatizacion, los sistemas inteligentes de gestidon y la electrificacion de terminales podria
ampliarse en los préximos afios, generando diferencias en la competitividad y eficiencia operativa
de los distintos puertos. La evolucién del empleo en el sector dependera en gran medida de la
capacidad de los puertos y las autoridades portuarias para integrar nuevas tecnologias.

En definitiva, la transformacién del sector de puertos del Estado no sélo implica cambios
estructurales en la forma en que operan los puertos, sino también en el perfil de los profesionales
gue trabajan en ellas. La digitalizacion y la sostenibilidad redefinirdn las necesidades del mercado
laboral, impulsando la demanda de nuevos perfiles y competencias, al tiempo que se eliminaran
ciertas funciones tradicionales. La adaptacidn a este nuevo entorno serd fundamental para
garantizar la competitividad y el desarrollo del sector en los préximos afios.

pwc Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

42



5. Conclusiones: diagndstico de la situacion actual del sector
ante los retos y tendencias

A continuacién, se presenta un diagndstico que concreta la posicién del sector portuario en base
a los andlisis realizados previamente en este informe. En particular, el siguiente diagndstico pone
el foco en las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que presenta el sector fruto de
las tendencias identificadas y de su evolucién econémico-laboral reciente.

Debilidades

Uno de los principales desafios del sector portuario es la desigualdad en el grado de
modernizacion entre puertos grandes y pequefios. Mientras algunos han avanzado en la
digitalizacién y automatizacidn, otros carecen de los recursos para implementar infraestructuras
inteligentes, lo que limita su competitividad. Esta brecha tecnolégica no solo afecta la eficiencia
operativa, sino que también refuerza la concentracién de actividad en unos pocos enclaves.

Por otro lado, la complejidad administrativa y regulatoria supone un desafio para la eficiencia
operativa del sector. La diversidad de normativas tanto nacionales e internacionales exige un
esfuerzo continuo de adaptacidn y coordinacion, lo que puede alargar los tiempos de tramitacion
y planificacién. Este entorno regulatorio en constante evolucién requiere que los puertos integren
procesos mas agiles y digitalizados para optimizar la gestiéon y garantizar el cumplimiento
normativo de manera eficiente.

Ademas, si bien los puertos estdn avanzando en la adopcion de infraestructuras sostenibles, su
impacto ambiental depende en gran medida de otros actores de la cadena logistica, como son
los operadores y las navieras. La adopcién de combustibles alternativos y tecnologias mas
eficientes en los buques es un factor importante para la descarbonizacién del sector, por lo que
la transicién hacia un modelo mas sostenible requiere una coordinacién estrecha con todos los
actores de la cadena logistica para asegurar su efectividad.

Amenazas

La evolucion de la normativa en materia de sostenibilidad y eficiencia energética supone una
posible amenaza para el sector. Si bien estas regulaciones impulsan la modernizacién y la
reduccion del impacto ambiental, su implementacidn requiere una planificacion estratégica para
garantizar una transicidon efectiva sin afectar la competitividad operativa. La necesidad de
adaptarse a nuevos estandares puede generar complejidades en la gestidon y exigencias
adicionales en el cumplimiento normativo.

Otra posible amenaza es el incremento de los costes operativos y de transporte. Factores como
el encarecimiento de los combustibles o el aumento de las tasas portuarias pueden afectar de
manera negativa al sector. La volatilidad en los precios de la energia y del transporte maritimo,
puede traducirse en mayores costes para los operadores logisticos y las navieras, impactando en
la rentabilidad de ciertas rutas y en la capacidad de los puertos para atraer trafico de mercancias.

La expansidn de los grandes puertos y el desarrollo de nuevos corredores de transporte pueden
redistribuir el trafico de mercancias, afectando la competitividad entre los puertos espafoles.
Infraestructuras mas eficientes y menores tiempos de transito en ciertas terminales pueden hacer
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gue algunas rutas comerciales opten por alternativas logisticas mds rentables, reduciendo la
captaciodn de traficos estratégicos y la rentabilidad de ciertos enclaves portuarios.

Fortalezas

Como fortaleza, el sector portuario cuenta con una posicidn estratégica en el comercio
internacional, funcionando como nodo de conexién entre diferentes medios de transporte. La
integracion con redes ferroviarias y terrestres refuerza su papel en la cadena logistica global.
Ademads, su capacidad para adaptarse a cambios en los flujos comerciales y facilitar el transito de
mercancias entre mercados lo convierte en un actor esencial para la competitividad econdmica.

Los puertos del Estado se han consolidado como uno de los sectores mas avanzados en la
aplicaciéon de nuevas tecnologias y estrategias de sostenibilidad, liderando el desarrollo de
soluciones innovadoras en logistica y gestion operativa. A través de iniciativas como Puertos 4.0,
la automatizacién de terminales y la implementacion de infraestructuras inteligentes, los puertos
han impulsado la modernizacion del transporte y la eficiencia en la cadena logistica. Ademas, la
puesta en marcha de proyectos en electrificacion de muelles, energias renovables y combustibles
alternativos demuestra su papel pionero en la transicion hacia un modelo portuario mas
digitalizado y sostenible.

Los puertos tienen una amplia y diversa oferta de servicios, evolucionando mas alld del
transporte de mercancias para convertirse en centros logisticos, comerciales y turisticos. Ademds
de gestionar distintos tipos de carga, muchos puertos han desarrollado terminales de cruceros,
espacios comerciales y zonas de actividad logistica, impulsando nuevas fuentes de ingresos y
dinamizando la economia local. El crecimiento del turismo de cruceros ha reforzado su papel en
la atraccidn de visitantes, generando un impacto positivo en sectores como la hosteleria y el
comercio, especialmente en puertos con infraestructuras especializadas para recibir grandes
volumenes de pasajeros.

Oportunidades

En cuanto a oportunidades, el impulso de la transicion energética y la descarbonizacion abre
nuevas posibilidades para el sector. La electrificacién de muelles, el uso de combustibles
alternativos y la instalacidn de energias renovables pueden mejorar la sostenibilidad y atraer
nuevas inversiones. Ademas, el desarrollo de infraestructuras mas eficientes y la adopcién de
tecnologias limpias posicionan a los puertos como fundamentales en la transformacién del
transporte maritimo hacia un modelo mas sostenible y competitivo.

El crecimiento del comercio maritimo y la intermodalidad ofrece oportunidades para mejorar la
integracion con las redes logisticas. La expansion del trafico de contenedores, junto con la
modernizacién de corredores ferroviarios y terminales intermodales, puede mejorar la
competitividad de los puertos en el transporte global. La optimizacion de la conexion entre los
distintos modos de transporte no solo facilita la distribucién de mercancias, sino que también
permite una gestion mas eficiente de los flujos comerciales en un entorno logistico cada vez mas
dinamico.

El desarrollo de nuevas rutas comerciales supone una oportunidad significativa para el sector
portuario. Estas rutas emergentes promueven un aumento en el trafico maritimo, lo que, a su
vez, incrementa la demanda de servicios en los puertos. Los puertos que se adaptan a estas
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nuevas rutas pueden experimentar un crecimiento en la carga manejada, lo que lleva a mayores
ingresos y oportunidades de expansién. Ademas, la diversificacion de rutas comerciales puede
fortalecer la resiliencia del sector portuario frente a fluctuaciones econdémicas globales,
permitiendo a los puertos establecerse como nodos clave en la red logistica internacional. Esta
adaptabilidad y capacidad para acoger nuevas rutas son esenciales para capitalizar las
oportunidades en el comercio global en constante evolucidn.

Por ultimo, la digitalizacion y automatizacion de procesos contindan siendo una via de
optimizacién. La inteligencia artificial, los sistemas de gestiéon avanzada y el analisis predictivo
permiten mejorar la eficiencia operativa y reducir costes, facilitando la adaptacién del sector a los
retos del futuro. La implementaciéon de herramientas digitales en la planificacion y gestion
portuaria favorece la toma de decisiones basada en datos, agiliza las operaciones y refuerza la

operativa de la cadena logistica.

pwc

Tabla 6. Andlisis DAFO

Debilidades

La desigualdad en la modernizacidn entre puertos
grandes y pequefios limita la competitividad y
refuerza la concentracion de actividad

La diversidad de normativas nacionales e
internacionales alarga los tiempos de tramitacion y
planificacion, exigiendo procesos mas agiles

La dependencia de operadores y navieras en la
adopcion de tecnologias sostenibles condiciona el
impacto ambiental del sector, requiriendo una
coordinacion mas estrecha

Fortalezas

La posicién estratégica en el comercio internacional
de los puertos, con una red integrada de transporte
ferroviario y terrestre, refuerza su papel en la
cadena logistica global

El sector portuario es uno de los mas avanzados en
innovacion y sostenibilidad, con iniciativas como
Puertos 4.0, automatizacion de terminales y el
desarrollo de infraestructuras inteligentes

La diversificacion de servicios, incluyendo
terminales de carga, cruceros y zonas de actividad
logistica, impulsa nuevas fuentes de ingresos y
fortalece la dinamizacion econdmica de las regiones
portuarias

45

Amenazas

La evolucién de la normativa en sostenibilidad y
eficiencia energética requiere una adaptacidn
constante, lo que puede generar complejidad en la
gestion y costes adicionales durante el proceso de
adaptacion

El incremento de los costes operativos y de
transporte, debido a factores como el
encarecimiento de los combustibles y el aumento
de tasas portuarias, puede afectar la rentabilidad
del sector y la atraccién de tréfico

La expansion de grandes puertos y corredores
logisticos puede redistribuir el trafico de
mercancias, reduciendo la competitividad de
algunos puertos mas pequefios

Oportunidades

La transicion energética y la descarbonizacion
impulsan la electrificacion de muelles, el uso de
combustibles alternativos y la instalacion de
energias renovables

El crecimiento del comercio maritimo, la
intermodalidad y desarrollo de nuevas rutas
comerciales favorecen la modernizacién de
corredores ferroviarios y terminales intermodales,
mejorando la integracion de los puertos

La digitalizacién y automatizacion de procesos
mejoran la eficiencia operativa, reducen costes y
facilitan la adaptacion a retos del futuro
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