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1. Introduccién vy objetivos del estudio

1.1. Introduccidn y objetivos del estudio

El sector de industria de vidrio y cerdmica engloba una amplia variedad de actividades
relacionadas con la fabricacidon de piezas de estos materiales, por lo que su actividad resulta de
gran importancia para el correcto funcionamiento de otros sectores con los que guarda relacién,
como puede ser la construccion.

En el momento actual, el sector enfrenta una serie de desafios que incluyen la adaptacién a las
nuevas demandas y preferencias de un consumidor mas informado y exigente, la implementacion
de tecnologias digitales y la incorporaciéon de practicas sostenibles. Estos factores estan
configurando un entorno empresarial mas complejo, donde la eficiencia operativa y la gestién del
talento se convierten en pilares esenciales para la competitividad. Ademas, el sector debe
responder a un marco normativo en constante evolucidn, y adaptarse a nuevos modelos de
negocio en los que existen competidores directos que resultan cada vez mas populares y al
outsourcing de sus actividades.

En este contexto, el presente informe tiene como objetivo principal ofrecer una panordmica
integral del sector, combinando un analisis detallado de su estructura econémica y productiva
con una exploracién de las tendencias que lo estan transformando. Este enfoque pretende no
solo retratar la situacién actual, sino también anticipar los cambios que definiran su evolucién, y
como estos impactaran en los procesos productivos y en el empleo, proporcionando un marco
estratégico para fortalecer su sostenibilidad y competitividad en los proximos afios.

En linea con esta finalidad, el estudio se estructura en torno a cuatro grandes lineas de trabajo:
e Definicién, delimitacién y caracterizacién del sector.

e Dimensionamiento y andlisis de la situacidn actual del sector y su evolucidn reciente, tanto
en términos de su estructura empresarial como de su caracterizacién econdmica y del
empleo.

e Andlisis de las principales tendencias y factores del cambio, y su impacto en el sector.
e Diagndstico de la situacidon actual del sector frente a los retos y tendencias identificadas.
1.2. Metodologia y fuentes de informacion

El presente estudio se ha desarrollado mediante una metodologia que combina analisis
cuantitativos y cualitativos, a partir de informacidn procedente tanto de fuentes secundarias
como primarias.

e Recopilacidn y analisis de informacion secundaria.

o Se ha recopilado y analizado informacion cuantitativa y estadistica de multiples
fuentes de informacién (véase apartado de referencias), entre ellas el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) - Encuesta de Estructura Empresarial (EEE) o la
Encuesta de Poblacion Activa (EPA), entre otras - ; la Tesoreria General de la
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Andlisis

Seguridad Social - informacion desagregada sobre la afiliacion de trabajadores - o
el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) - informacién sobre mercado de
trabajo relativa a contratacion -; DIRCE (Directorio Central de Empresas); SABI —

Informa.

o Se han recopilado y analizado estudios e informes sectoriales, articulos, convenios
colectivos de referencia en el ambito estatal (99002045011981), normativa y otras
publicaciones relevantes (véase apartado de referencias).

Realizacion y analisis de informacidén primaria.

Con la intencién de recoger de primera mano la visidn y las perspectivas de expertos
sectoriales, se ha llevado a cabo entrevistas semiestructuradas con personas con
conocimiento y experiencia del sector, tanto desde el dmbito de la Comisién Paritaria
Sectorial (CPS) como de otros expertos?.
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Figura 1. Principales andlisis y metodologia del estudio
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1 con todo, esto no significa que los participantes en las entrevistas, de deliberada composicién plural, tengan que identificarse con la literalidad

del documento final.
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2. Delimitacion y caracterizacioén sectorial

El objetivo de esta seccion es ofrecer una aproximacion y una delimitacién lo mas precisa posible
para el sector de las industrias extractivas, vidrio, cerdmica y su comercio exclusivista a partir de
las relaciones con la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE)2. Para ello, se
identifican las actividades econémicas que conforman el sector y sus procesos productivos
caracteristicos.

2.1. Sector del vidrio y la ceramica: introduccién al sector, objeto y funciones
principales

El sector del vidrio y cerdmica comprende un amplio conjunto de actividades econdmicas
dedicadas a la obtencién, procesamiento y comercializaciéon de productos de vidrio y cerdmica
necesarios para el tejido industrial nacional. Este sector abarca todo el proceso productivo, desde
la fusién de materias primas hasta los procesos de transformacién y las actividades de refinado,
gue permiten la creacidn de productos de vidrio y cerdmica con valor afiadido. Dentro del sector
existen empresas que cubren todo el ciclo productivo, mientras que otras se especializan en fases
especificas, ya sea en la produccién de uno de los materiales o en etapas concretas del proceso.

De acuerdo con el ambito funcional del sector determinado en el Convenio colectivo del sector
de industrias extractivas, vidrio, cerdmica y su comercio exclusivista®, el cual regula las
condiciones laborales entre los trabajadores y las empresas pertenecientes a las actividades de la
fabricacion del vidrio y de la ceramica. Este sector tiene un papel estratégico en la provision de
materias primas y productos industriales utilizados en una amplia gama de aplicaciones, como la
construccion de infraestructuras, la produccidon de bienes de consumo y la fabricacion de
componentes técnicos. En particular, la industria de la construccién es uno de los principales
consumidores de estos productos, lo que resalta su relevancia para el desarrollo econémico.

Este sector comprende dos subsectores principales, segin su objeto y funciones:

e Industria del vidrio: hace referencia a la fabricacion y manufactura de vidrio, y en
concreto, al vidrio plano.

¢ Industria de la ceramica: hace referencia a la fabricacién y manufactura de ceramicas no
planas.

2.2. Relacion de actividades econdmicas del sector

El sector del vidrio y la ceramica se estructura segun la Clasificaciédn Nacional de Actividades
Econdédmicas (CNAE) en dos categorias. Las principales actividades econdmicas de este sector se
encuentran dentro de la industria manufacturera, en particular en la Fabricaciéon de vidrio y
productos de vidrio (CNAE 3 dig. 231) y Otros productos ceramicos (CNAE 3 dig. 234).

2 La CNAE representa la unidad estadistica nacional y oficial de actividades econémicas. En el presente estudio se hace uso de la CNAE definida en
2009 (CNAE-20009) en linea con los principales proveedores de estadisticas oficiales de Espafia.

3 Resolucion de 14 de junio de 2022, de la Direccion General de Trabajo, por la que se registra y publica el XXII Convenio colectivo de dmbito estatal
para las industrias extractivas, industrias del vidrio, industrias cerdmicas y para las del comercio exclusivista de los mismos materiales, no. 150
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La Tabla 1 recoge las actividades econdmicas asociadas al sector, acompanado por una breve
descripcién de la actividad y los principales procesos productivos que las caracterizan.

Sector (CPS): Industrias extractivas, vidrio, ceramica y su comercio exclusivista

CNAE 4 digitos

2311: Fabricacion
de vidrio plano

2312: Manipulado
y transformacion
de vidrio plano

2314: Fabricacion
de fibra de vidrio

2319: Fabricacion y
manipulado de
otro vidrio,
incluido el vidrio
técnico

2341: Fabricacion
de articulos
ceramicos de uso
doméstico y
ornamental

2342: Fabricacion
de aparatos
sanitarios
ceramicos

2343: Fabricacion
de aisladores y
piezas aislantes de
material ceramico

2344: Fabricacion
de otros productos
ceramicos de uso
técnico

pwc

Descripcion

Fabricacién de vidrio plano, que abarca el
vidrio armado, coloreado y tintado.

Fabricaciéon de vidrio plano endurecido o
laminado, espejos de vidrio y aisladores de
vidrio de varias capas.

Fabricacion de fibra de vidrio, que incluye
tanto la lana de vidrio como articulos no
tejidos elaborados con este material.

Produccion de objetos de vidrio para
laboratorio, higiene y farmacia, elementos
opticos, aisladores y baldosas.

Esta clase abarca la produccién de vajillas y
otros articulos ceramicos destinados al uso
doméstico o de tocador, asi como la
fabricacién de estatuillas y otros elementos
ceramicos ornamentales.

Produccion de aparatos sanitarios ceramicos,
tales como lavabos, bafieras, bidés e inodoros,
asi como la fabricacién de otros dispositivos
ceramicos.

Produccion de aisladores eléctricos vy
componentes aislantes elaborados con
material ceramico.

Produccion de imanes de ceramica y ferrita, asi
como la fabricacién de productos ceramicos
destinados a aplicaciones en laboratorios,
procesos quimicos e industrias.

Procesos productivos

Fusion de materias primas
Formacion del vidrio
Enfriamiento controlado
Tratamientos superficiales

Endurecimiento o laminado
Acabado final
Pruebas de calidad

Fusion de componentes
Extrusion de filamentos

Seleccion de materias primas.
Fusion en horno industrial.
Moldeo por soplado o prensado.
Recocido para estabilizacion térmica.
Pulido y acabado superficial.

Seleccién y mezcla de materias
primas cerdmicas.

Moldeo, secado y coccidn a alta
temperatura.

Acabado y esmaltado.

Preparaciéon y modelado de masas
ceramicas.

Secado, coccidn y aplicacion de
esmaltes.

Inspeccion y control de calidad

Seleccion y mezcla de materias
aislantes.

Moldeo y secado controlado.
Coccidn y ensayos eléctricos.

Analisis de requisitos y seleccion de
minerales.

Moldeo, coccidon y control de calidad
en laboratorios.
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Sector (CPS): Industrias extractivas, vidrio, ceramica y su comercio exclusivista

CNAE 4 digitos Descripcion Procesos productivos
o Produccién de recipientes utilizados para el - Preparaciony mezcla de arcillas.
2349: Fabricacién ,
de otros broductos | [ransporte o empaquetado de productos, asi - Modeladoy secado de productos.
Orros P como la fabricacién de otros productos - Cocciény decoracion de productos
ceramicos - . !
ceramicos no clasificados en otra parte. finales.

Fuente: Analisis PwC basado en Fundae, INE, Organizacidn Internacional del Trabajo y convenios colectivos sectoriales.
Notas: en verde [ ] se sefialan las actividades correspondientes con la fabricacién de productos de vidrio (CNAE 231), en rojo [ ] las actividades
relacionadas con la fabricacién de productos cerdmicos.

No obstante, algunas de las actividades econdmicas que caracterizan a los sectores podrian no
ser exclusivas o univocas y estar compartidas con otros dmbitos sectoriales. Sin embargo, como
se detalla en la Tabla 2, este sector no comparte sus actividades econdmicas con otros sectores.

CNAE 4 digitos Sectores (CPS)
2311: Fabricacidn de vidrio plano Industrias del vidrio e industrias de la cerdmica.

2312: Manipulado y transformacion de
vidrio plano

Industrias del vidrio e industrias de la ceramica.

2314: Fabricacidn de fibra de vidrio Industrias del vidrio e industrias de la ceramica.

2319: Fabricacién y manipulado de otro
vidrio, incluido el vidrio técnico

Industrias del vidrio e industrias de |la ceramica.

2320: Fabricacién de productos ceramicos
refractarios

Industrias del vidrio e industrias de la ceramica.

2341: Fabricacidon de articulos cerdmicos de
uso doméstico y ornamental

Industrias del vidrio e industrias de la ceramica.

2342: Fabricacién de aparatos sanitarios
ceramicos

Industrias del vidrio e industrias de la ceramica.

2343: Fabricacién de aisladores y piezas
aislantes de material ceramico

Industrias del vidrio e industrias de la ceramica.

2344: Fabricacién de otros productos
ceramicos de uso técnico

Industrias del vidrio e industrias de la ceramica.

2349: Fabricacién de otros productos
ceramicos

Industrias del vidrio e industrias de la ceramica.

Fuente: Analisis PwC a partir de Fundae.
Notas: En amarillo [ ] destacamos las actividades econdmicas exclusivas del sector.

Siguiendo con lo especificado en la Tabla 1, se ha hecho una agrupacién de los CNAE segun
actividades relacionadas para simplificar la exposiciéon de los datos obtenidos durante el andlisis.
De esta manera, para este caso se ha creado un primer subsector que agrupa las actividades
correspondientes con la fabricacidon de productos de vidrio y un segundo donde se representan
las actividades relacionadas con la fabricacion de productos ceramicos.
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3. Dimensionamiento del sector y su evolucion

Esta seccidn tiene por objeto describir la estructura econdmica y empresarial del sector de las
industrias de vidrio e industrias de ceramica en Espafia, asi como su evolucién reciente. Para ello,
se examinan diversos aspectos empresariales y econdmicos del sector, tales como el nimero de
empresas, su tipologia, la situacién y distribucién geografica de las mismas, asi como las
principales cifras relacionadas con el mercado laboral e indicadores econémicos relevantes.

Con este objetivo, la estructura de esta seccion queda dividida de la siguiente manera:

e En primer lugar, se ha llevado a cabo un analisis descriptivo de la estructura empresarial
del sector. Asi, se ha analizado la evolucidn del nimero de empresas, su antigliedad, y sus
caracteristicas juridico-econémicas principales.

e Ensegundo lugar, se ha realizado un analisis de las principales magnitudes econdmicas del
sector, incluyendo la descripcién de los resultados de explotacién, el valor de la
produccién y Valor Aiiadido Bruto (VAB), asi como su productividad laboral.

e En tercer lugar, de manera andloga a la caracterizacion econédmica mencionada en el
punto anterior, se ha realizado una descripcién del empleo que caracteriza el sector,
indicando sus principales magnitudes relacionadas con la cifra de ocupados y asalariados,
paro registrado y estructura de contrataciones; asi como el perfil sociodemografico de las
personas que trabajan en el mismo. Asimismo, esta seccidn ofrece una relacién detallada
de las ocupaciones profesionales del sector.

3.1. Estructura empresarial del sector

Caracterizacion del tejido empresarial del sector de la industria del vidrio e industria de la
cerdmica

En Espaiia el sector del vidrio y ceramica se compone actualmente de aproximadamente 1.712
empresas?, que representan casi el 0,05% de las empresas activas del pais y el 0,9% de las
empresas espanolas del sector industria. Asi pues, la proporcion del numero de empresas,
aunqgue bastante equitativo, se establece ligeramente superior las empresas dedicadas al vidrio
(52,3%) sobre las dedicadas a la ceramica (47,7%).

Para caracterizar el tejido empresarial del sector del vidrio y ceramica, se presenta en la Tabla 3
la distribucion de empresas por tamafio segun el nimero de empleados. Destaca la
predominancia de las microempresas (menos de 10 empleados), que representan el 80,3% del
total, y de las pequefas empresas (entre 10 y 49 empleados), que representan el 15,9% del total.

4 El afio 2022 es el ultimo afio con informacidn y datos disponibles para realizar los calculos del nimero de empresas existentes segtin los CNAES
vinculados al sector. Asi, para el ejercicio de caracterizacion y analisis de la estructura empresarial del sector se ha tomado de referencia los datos
obtenidos a partir de las Encuestas de Estructura de Empresas de los diferentes sectores. La aproximacion realizada tiene como referencia el
ambito de actividad demarcado por las Comisiones Paritarias Sectoriales (CPS), por lo que los datos estadisticos de cada actividad econdémica se
han ajustado para aproximar la realidad del ambito estudiado. Por todo lo anterior, los resultados mostrados pueden mostrar ligeras divergencias
sobre los resultados de otras fuentes estadisticas (Directorio Central de Empresas-DIRCE, Demografia Armonizada de Empresas-DAE, etc.) o
informes sectoriales.
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Esta caracteristica del sector se ha mantenido, ademas, estable a lo largo del tiempo. Le siguen
las medianas empresas y las grandes empresas que representan un 2,9% y un 1%,
respectivamente, del total del sector.

Al analizar por subsectores, en todos predominan las microempresas. En el caso de las empresas
dedicadas a la ceramica, este predominio es aun mayor, destacando aquellas de entre 0 y 2
empleados.

Tamanio empresa DeOa De3a Del0a De50 Del00 De200 Masde TOTAL
2 9 49 a99 a 199 a 249 250
Industria del vidrio 392 248 201 23 12 4 14 895
Industria de la ceramica 588 146 70 7 2 1 2 817
- _ 980 394 272 31 14 5 16
Total sector vidrio y ceramica 1.712

(57,3%) (23%) (15,9%) (1,8%) (0,8%) (0,3%) (1%)

Fuente: Analisis PwC a partir de datos del DIRCE y la Estadistica Estructural de Empresas.

Por condicion juridica, la Tabla 4 muestra que la mayor parte de las empresas del sector del
vidrio y ceramica (52,4%) estan gestionadas por Sociedades de responsabilidad limitada. Se
establece como condicién juridica predominante en el subsector del vidrio, teniendo una
representacion del 66% del total del subsector. Le siguen las sociedades que estan gestionadas
por individuos particulares con el 35,9% del total, para el subsector de ceramica, se establece
como predominante la forma juridica de personas fisicas (representando el 51,6% del total de las
empresas del subsector). Las sociedades andnimas representan apenas un 5,6% y, ademas,
aproximadamente el 6,1% de las empresas del sector tienen otras formas juridicas que no son las
habituales de la economia espafola.

. Sociedades de Otras
U el T Personas Sociedades "
Condiciodn juridica fisi . responsabilidad  formas TOTAL
isicas andnimas .. .
limitada juridicas
Industria del vidrio 193 73 591 38 895
Industria de la ceramica 422 22 307 66 817
I .. 615 96 898 104
Total sector vidrio y ceramica (35,9%) (5,6%) (52,4%) (6,1%) 1.712

Fuente: Analisis PwC a partir de datos del DIRCE y la Estadistica Estructural de Empresas.

Por otro lado, el sector del vidrio y ceramica en Espafia se distingue por su notable distribucion
geografica. En este sentido, las zonas de mayor densidad de poblacidon concentran un volumen
elevado de empresas. Ademas de la densidad poblacional, factores como la transicion energética
global y el avance de nuevas tecnologias también desempeiian un papel fundamental en la
configuracion del sector.
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A continuacién, en la Figura 2 se observan dos tipos de mapas. El primer mapa refleja el nGmero
absoluto de empresas del sector por provincia espafiola. El segundo mapa muestra el porcentaje
que representa el nUmero de empresas del sector en relacidon con el nimero total de empresas
que tiene la provincia.

El primer mapa muestra que Barcelona es la provincia con mayor concentracion de empresas del
sector del vidrio y la ceramica, con un predominio de la industria del vidrio, que representa el
79,9% del total de las empresas del sector de la provincia. Madrid ocupa la segunda posicion,
seguida por provincias de la costa mediterranea como Valencia y Castellén. En Madrid, Barcelona
y Valencia, el subsector del vidrio es mayoritario frente al de la cerdmica, mientras que en
Castellon ocurre lo contrario, con las empresas cerdmicas representando el 79% del total.

En términos relativos, Castellén y Cordoba destacan como las provincias donde el sector del vidrio
y la cerdmica tiene un mayor peso dentro de su estructura empresarial, con una participacién del
0,31% y 0,20% respectivamente. Otras provincias como Jaén, Zamora y Ledn también presentan
una relevancia significativa de esta industria, con un peso del 0,17%, 0,13% y 0,12%
respectivamente.

En general, las provincias donde esta industria tiene una mayor presencia relativa en el tejido
empresarial se concentran en la costa mediterranea y el sureste de la peninsula. En la mayoria de
estas provincias, la participacion de las empresas del sector oscila entre el 0,1% y el 0,3% del total,
reflejando su importancia dentro de la economia local.

&
4 &’

Fuente: Analisis PwC a partir de datos la Seguridad Social y la Estadistica Estructural de Empresas.
Evolucidn y antigliiedad del tejido empresarial del sector del vidrio y ceramica

La evolucion del nimero de empresas en el sector del vidrio y ceramica, presentada en la Figura
3, refleja un ligero aumento del total de empresas activas en los ultimos afios. Entre 2016 y 2022,
el total de empresas activas aumenté un 0,8 %, lo que equivale a aproximadamente 14 nuevas
empresas. Sin embargo, este crecimiento no ha sido uniforme en ambos subsectores: mientras
gue la industria ceramica ha experimentado un aumento en el nimero de empresas, la industria
del vidrio ha registrado un descenso. A demas, cabe destacar, que, si bien es verdad que el

pwc Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

10



numero de empresas se vio afectado negativamente por la crisis de la COVID 19, estas solo
decrecieron en un 0,24%.

1.739
1.734 1.712

1.698

1.687 1.679 1.675

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos la Estadistica Estructural de Empresas.

Al analizar los principales subsectores, se observa que el niumero de empresas dedicadas a la
industria del vidrio ha disminuido, pasando de 908 en 2016 a 895 en 2022 (Figura 4). No obstante,
esta reducciéon no ha sido constante, sino que ha mostrado variaciones, con incrementos
temporales en el nimero total de empresas durante los afios 2018 y 2021.

934
917

908
903 895 895

885

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Analisis PwC a partir de datos la Estadistica Estructural de Empresas.

Por su parte, el subsector de la industria ceramica (Figura 5), registré un incremento del 3,4 % en
el nimero total de empresas activas durante el periodo analizado. A pesar de la caida del 3,6 %
en 2019, el subsector logrd recuperar y superar los niveles previos a la crisis de la COVID-19,
alcanzando en 2021 un crecimiento del 4,7 % en el nUmero de empresas.
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos la Estadistica Estructural de Empresas.

A continuacidn, se agrupan las empresas pertenecientes al sector del vidrio y cerdmica en cuatro
rangos de antigiiedad, tomando como referencia aquellas empresas existentes durante el afio
2023. En primer lugar, aquellas con mas de 23 afios corresponden a las creadas antes del afio
2000. Le siguen las empresas con entre 13 y 23 afios de antigliedad, formadas antes de la crisis
financiera de 2008 y durante sus primeros afios de impacto. Luego, aquellas con entre 3y 13 afios
se establecieron en el periodo de recuperacién econdmica posterior a la crisis financiera de 2008
y hasta la llegada de la pandemia de la COVID-19. Finalmente, el grafico muestra las empresas
creadas desde el inicio de la pandemia hasta el ultimo afio con datos disponibles, ilustrando asi
como ha evolucionado la creacién de empresas en este sector a lo largo del tiempo.

La Figura 6 muestra que la mayoria de las empresas en el sector del vidrio y ceramica tienen mas
23 aiios, representando el 45,4% del total. Les siguen las empresas establecidas en el periodo de
recuperacién econdmica previo a la crisis financiera de 2008 (entre 13 y 23 afos), que constituyen
el 27,3% del sector. Las empresas con entre 3 y 13 anos representan un 20,2% del total de las
empresas del sector, y finalmente, las empresas creadas en los Ultimos 3 afios solo representan
el 7,2% del total. En general, las empresas con mas de 13 afios representan el 72,7% del total de
las empresas, demostrando que el sector cuenta con empresas consolidadas y experimentadas.

Al analizar los distintos subsectores, se observan tendencias similares en ambos. Las empresas
con mas de 23 afos de antigliedad representan el 44,2 % en la industria del vidrioy el 46 % en la
industria ceramica. Por otro lado, aquellas con entre 13 y 23 afios de actividad suponen entre el
25 %y el 30 % en ambos subsectores. En cuanto a las empresas con una antigliedad de entre 3 y
13 afos, estas representan el 22,3 % en la industria del vidrioy el 17,8 % en la industria ceramica.
Cabe destacar que, en los ultimos tres afios, el 10,1 % del total de empresas del sector cerdmico
fueron de nueva creacion, mientras que en la industria del vidrio este porcentaje se situé en el
4,5 %.
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Figura 6. Antigliedad de las empresas del sector del vidrio y cerdmica
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de SABI y la Estadistica Estructural de Empresas.

3.2. Caracterizacion econdmica del sector

Tras examinar la estructura empresarial del sector del vidrio y la cerdmica, se procede a una
caracterizacion econdmica detallada basada en diversas magnitudes, tanto para evaluar los
ingresos y la rentabilidad del sector, mediante la cifra de negocios, los gastos y el Excedente Bruto
de Explotacién (EBE), como para analizar su contribucion a la economia a través de indicadores
como el VAB y la productividad. Este enfoque permite alcanzar un entendimiento profundo de la
configuracion del sector, ofreciendo asi una perspectiva integral de su relevancia dentro del
conjunto de comercio y de su peso en la economia espafiola.

Evolucion de la facturacion y rentabilidad en el sector del vidrio y cerdmica

En el afo 2022, la cifra de negocios del sector de la industria del vidrio y de la cerdmica alcanzé
aproximadamente los 3.584 millones de euros, lo que representa aproximadamente el 0,39% de
la industria quimica y cerca del 0,14% del total de la facturacion total de la economia espafiola®.

El andlisis de la evolucion de la cifra de negocios refleja una tendencia general de crecimiento en
los ultimos afios, con un incremento del 8,3% entre 2018 y 2022. Sin embargo, este crecimiento
no ha sido uniforme. Como se puede observar en la Figura 7 en 2020, la facturacion del sector
registré una caida del 9,36% debido a la crisis de la COVID-19, una contraccién menor en
comparacion con la del sector industrial en su conjunto (-11,3%) y la de la economia espafiola (-
12,1%).

5 El total nacional se ha obtenido mediante la suma de los datos de los sectores servicios, industrial y comercial, segun la Estadistica Estructural
de Empresas.
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A pesar de la posterior recuperacion, el sector mostré un crecimiento mas moderado en
comparacion con el conjunto de la industria y la economia nacional. Mientras que el sector
industrial experimentd un aumento del 21,5% en 2020-2021 y del 26,4% en 2021-2022, y la
economia espafiola crecié un 20,8% y un 20,3% en esos mismos periodos, el sector analizado
presentd incrementos mds contenidos del 5,7% y el 7,4%, respectivamente. Esta diferencia se
debe, principalmente, al descenso en la cifra de negocios del subsector de la industria cerdmica,
aspecto que se analizard en detalle mas adelante.

26,4%
0,
21'51’20,85% 20,28%
5 7% 7,41%
5,29 ,7%
% 3,93%
2018-2019 019-2020 2020-2021 2021-2022
-9,36%_11'3%
-12,08%
B Sector del Vidrio y de la Ceramica Sector industria Economia espafiola

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas.

En este contexto, en la Figura 8 se presentan los resultados detallados de la facturacidn del sector,
incluyendo un desglose de las principales partidas de gasto asociadas.

Los gastos de aprovisionamiento, que engloban los insumos esenciales para la operativa diaria
de las empresas del sector del vidrio y la ceramica, alcanzaron aproximadamente 2.673 millones
de euros en 2022, representando el 74,6% de la cifra de negocios. En comparacién con 2018,
estos gastos crecieron en torno a un 10%, lo que ha llevado a un aumento de su peso relativo
sobre la facturacién total del sector, pasando del 73,4% en 2018 al 74,6% en 2022.

Por otro lado, los gastos de personal son otro componente clave de los costes operativos. En
2022, estos gastos ascendieron a 687 millones de euros, con un incremento del 5,2% entre 2018
y 2022, a pesar de la disminucién del 2,3% experimentada durante la crisis de la pandemia. Estos
gastos representaron el 19,2% de la cifra de negocios total, lo que implica una ligera reduccion en
su peso relativo en comparacion con 2018, cuando representaban aproximadamente el 19,8%.

En cuando al EBE, una magnitud que permite aproximarse a la capacidad de generacién de
beneficios del sector, este indicador alcanzé aproximadamente 443 millones de euros en 2022,
lo que representa un crecimiento del 20,2% en el periodo comprendido entre 2018 y 2022. Asi, el
EBE ha pasado de representar el 11,1% de la cifra de negocios total del sector en 2018, aun 12,4%
en 2022.

e
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Fuente: Analisis PwC a partir de la Estadistica Estructural de Empresas.

La desagregacion por subsectores, representada en la Tabla 5, revela una diferencia significativa
entre las industrias del vidrio y de la ceramica. En términos de cifra de negocios, la industria del
vidrio supera a la de la cerdmica en un 233,2%. Ademas, el EBE en el subsector del vidrio
representa un 12,8% de la cifra de negocios, mientras que en la industria cerdmica esta
proporcidn disminuye al 11,1%. Esta disparidad en el EBE puede atribuirse a los elevados gastos
en aprovisionamientos dentro de la industria ceramica, que alcanzan aproximadamente un 77,7%
de la cifra de negocios, frente al 73,6% registrado en el sector del vidrio. Este comportamiento
sugiere una mayor eficiencia en la conversion de ingresos en beneficios operativos en la industria
del vidrio en comparacion con la ceramica.

Por otro lado, al examinar la evolucién del EBE durante el periodo 2018-2022, se observa que la
industria del vidrio ha experimentado un crecimiento del 36,9%, mientras que la industria
ceramica ha registrado una disminucion del 17,2%. Esta diferencia pone de manifiesto el mayor
dinamismo del subsector del vidrio en comparacidn con el subsector ceramico.
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Tabla 5. Evolucion de los resultados de explotacion por los subsectores principales de vidrio y
cerdmica (M€)

Cifra de negocios 2.408 2.603 2.355 2.556 2.737
Gastos de aprovisionamiento 1.744 1.860 1.629 1.875 2.015
Gastos de personal 486 527 523 512 519
Excedente bruto de 255 299 246 303 349
explotacion

Cifra de negocios 900 879 800 780 847
Gastos de aprovisionamiento 685 655 562 572 658
Gastos de personal 167 173 162 159 168
Excedente bruto de 114 113 % 107 04

explotacion

Fuente: Analisis PwC basado en datos de la Estadistica Estructural de Empresas.
Contribucion del sector de vidrio y cerdmica a la economia espaiiola.

Para determinar la contribucién del sector al total de la economia espafiola, la Figura 9 muestra
la evolucion del Valor Afladido Bruto (VAB) durante el periodo comprendido entre 2018 y 2022.

El VAB del sector del vidrio y cerdmica en 2022 alcanzé aproximadamente 1.131 millones de
euros, lo que representa el 0,2% del VAB del total de la economia espafiola. En términos de
evolucioén reciente, el sector ha mostrado una tendencia de crecimiento, incrementando su VAB
de 1.022 millones de euros en 2018 a 1.131 millones en 2022, lo que supone un incremento del
10,6%.

Figura 9. Evolucion del VAB del sector del vidrio y cerdmica (M€)

1.112 1.131

1.081
1.022 1.026
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Fuente: Analisis PwC a partir de los datos de la Estadistica Estructural de Empresas.
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Al desagregar el VAB por subsectores, |la Tabla 6 revela que el subsector del vidrio es el principal
contribuyente al VAB total del sector, con una aportaciéon aproximada de 868 millones de euros
en 2022, lo que representa el 76,8% del VAB total del sector en dicho afio. Esta estructura se ha
mantenido consistente a lo largo del tiempo, con un aumento en la participacién del VAB
aportado por las industrias del vidrio, que pasé del 72,5% al 76,8% entre 2018 y 2022.

Principales Subsectores 2018 2019 2020 2021 2022
Industria del vidrio 741 826 768 815 868
(VAB) (72,5%) (74,3%) (74,8%) (75,4%) (76,8%)
Industria de la ceramica 281 286 258 266 263
(VAB) (27,5%) (25,7%) (25,2%) (24,6%) (23,2%)

Fuente: Analisis PwC basado en datos de la Estadistica Estructural de Empresas.

El analisis del VAB no solo permite evaluar la capacidad del sector del vidrio y la ceramica para
generar valor econdmico, sino que también sienta la base para entender la productividad del
sector. La productividad, medida a través del VAB por ocupado, proporciona una perspectiva
sobre la productividad individual de cada trabajador en términos de valor generado.
Adicionalmente, la productividad también se puede medir relacionando el VAB con los gastos de
personal (tanto los costes salariales como otros gastos asociados al empleo), lo que relaciona el
valor generado y los costes laborales incurridos.

La productividad por persona ocupada en el sector del vidrio y la cerdmica en Espaia alcanzd
aproximadamente los 47.260 euros por empleado, cifra que se encuentra muy en linea con la
productividad promedio de la economia espafiola, que se sitla en torno a los 47.200 euros por
ocupado.

En cuanto a la productividad medida por gasto en personal, el sector del vidrio y la ceramica
generd 1,58 euros de VAB por cada euro de gasto en personal, una cifra que esta muy ligeramente
por debajo de la productividad del conjunto de la economia espanola (1,7 euros) en 2022.

El analisis de la evolucidon del periodo entre 2018 y 2022, presentado en la Figura 10, muestra un
crecimiento del 15,8% en el VAB por persona ocupada, quedandose por encima del incremento
de la economia en general (12,1%). De igual forma, en el mismo periodo, el VAB por gasto en
personal aumenté un 10,5%, por encima nuevamente del crecimiento del 2,3% registrado a nivel
nacional.
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Figura 10. Productividad laboral del sector por persona ocupada y gasto en personal
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Fuente: Analisis PwC a partir del Andlisis PwC basado en datos de la Estadistica Estructural de Empresas.

Al analizar la productividad por subsector, segln la Tabla 7 se observa que la productividad del
subsector de la industria del vidrio es superior a la de la industria de la ceramica. En este sentido,
mientras que la productividad por ocupado en la industria del vidrio alcanzé aproximadamente
59.131 euros anuales en 2022, en la industria ceramica esta cifra se redujo a 34.246 euros.

Asimismo, en términos de productividad por gasto de personal, la industria del vidrio también
presenta un rendimiento superior, generando cerca de 1,68 euros de Valor Aifiadido Bruto (VAB)
por cada euro invertido en personal.

Tabla 7. Productividad de las personas ocupadas y por gasto de personal de los principales
subsectores.

Industria del vidrio

Por persona ocupada 47.055 53.159 51.103 48.277 59.131
Por gasto de personal 1,50 1,56 1,58 1,52 1,68
Industria de la ceramica

Por persona ocupada 33.965 34.484 29.335 33.292 34.246
Por gasto de personal 1,34 1,36 1,34 1,50 1,46

Fuente: Analisis PwC a partir del Andlisis PwC basado en datos de la Estadistica Estructural de Empresas.
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Finalmente, para terminar de caracterizar econdmicamente al sector, cabe mencionar que este
ha mostrado un notable dinamismo en sus exportaciones en los Ultimos afios (Tabla 8). Hasta la
ultima fecha registrada en 2022, las exportaciones del sector han experimentado un crecimiento
sostenido, reflejando un incremento del 43,8% en comparacién con el afio 2018, suponiendo un
1,49% respecto a las exportaciones nacionales, a pesar de una ligera disminucién del 0,2%
durante la pandemia. Este desempeiio es superior al promedio de crecimiento de las
exportaciones espafiolas en su conjunto, que se sitla en un 35,9%. La evolucién positiva del sector
del vidrio y la ceramica se debe, en gran parte, a la fortaleza de la industria, que presenta un gran
posicionamiento a nivel internacional a pesar del crecimiento del mercado competitivo en el que
se encuentra®.

Exportaciones de la % sobre el total de las Exportaciones totales de
Afios industria del vidrio exportaciones la economia espanola
(M€) nacionales (M€)
2022 5.784 1,49% 387.599
2021 5.069 1,61% 314.859
2020 4,122 1,56% 263.628
2019 4,131 1,42% 290.893
2018 4.021 1,41% 285.261
2017 3.919 1,42% 276.143
2016 3.729 1,45% 256.393

Fuente: DataComex’

3.3. Caracterizacién del empleo del sector

En este apartado se ofrece un andlisis sobre la situacién del empleo en el sector, evaluando
aspectos esenciales que configuran su estructura y dindmica laboral. Se examinan indicadores
clave como la afiliacién laboral y el volumen de personas ocupadas y desempleadas, asi como
diversas variables demograficas y profesionales que permiten una comprension detallada de la
composicion de la fuerza laboral.

Panordmica del mercado de trabajo del sector

Como se observa en la Figura 11, en el afio 2024, el sector del vidrio y la cerdmica registré un total
de 21.840 afiliados a la Seguridad Social. De ellos, el 66,8% estaba vinculado a la industria del
vidrio, mientras que el 33,2% pertenecia al sector ceramico, representando en conjunto el 0,1%
del total de afiliados a nivel nacional en el afio 2024.

En el periodo comprendido entre 2016 y 2024, el niumero de afiliados en el sector ha aumentado
aproximadamente en un 2,6%. No obstante, esta evolucion ha sido desigual entre ambos

6 Fuente: El sector del azulejo en Espafia. (Disponible en

)

7 Datos obtenidos de Datos Comex (datos de comercio declarado proporcionados por el Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la
Agencia Tributaria).
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subsectores, pues, mientras que la industria del vidrio experimentd un incremento del 7,5% en su
numero de afiliados, la industria cerdmica registré un descenso del 6%. Como consecuencia de
esta tendencia, la participacidn del subsector del vidrio en el total de afiliados del sector pasé del
63,8% en 2016 al 66,8% en 2024.

Figura 11. Andlisis del total de personas dfiliadas al sector de vidrio y cerdmica por subsectores

22.933 23.034 22.812 22.796

22.240 22.206
21.289 21.829 21.840
8.174 8.381 8.405 8.226 8.975 8.448 7.326 7.247
7.712
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Actividades de fabricacién y manufactura de vidrio Actividades de fabricacidn cerdmica

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Seguridad Social.

Al analizar la distribucidn de los afiliados por provincia en el sector de vidrio y ceramica, la Figura
12 presenta dos mapas distintos. El primer mapa, a la izquierda, muestra el nimero absoluto de
afiliados por provincia en 2024. Las provincias de Barcelona, Castellon y Valencia destacan en
tonos mas oscuros, indicando que concentran el mayor nimero de afiliados en comparacién con
el resto del pais, reflejando su importancia en el empleo de este sector. En contraste, las dos
ciudades auténomas (Ceuta y melilla) y las provincias en el interior de Espafia (como Palencia y
Segovia), tienden a aparecer en tonos mas claros lo que indica una menor cantidad de afiliados
en este sector en comparacion con las provincias anteriormente mencionadas.

El segundo mapa, a la derecha, representa la variacidén porcentual de afiliados por provincia entre
2018 y 2024. Las provincias que han experimentado los mayores incrementos en este periodo,
como Huesca, Avila y Malaga, estan coloreadas en tonos méas oscuros, indicando un crecimiento
profundo en los afiliados. Por el contrario, provincias como Segovia, Navarra y Lleida exhiben una
variacién porcentual negativa, lo que indica una pérdida significativa de afiliados en el sector de
vidrio y ceramica en el espacio temporal estudiado. Asimismo, comparando ambos mapas, se
observa que las provincias con un gran numero de afiliados en términos absolutos, como
Barcelona, Castellén y Valencia, no son las que han experimentado los mayores crecimientos
porcentuales en el tiempo estudiado (algunas incluso ha variacién negativa como en el caso de
Castelldn y Barcelona).
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Figura 12. Mapas de la distribucion geogrdfica de las personas dfiliadas en el sector.
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos la Seguridad Social.

Por lo que respecta a la poblacién activa, a cierre de 2023, la cifra de personas activas en las
actividades econdmicas que conforman el sector de vidrio y ceramica en Espafia fue de 21.408,
de los cuales el 93,1% se encontraban ocupadas y el 6,9% restante paradas. Para este mismo
espacio temporal, las personas activas en el conjunto de la economia espafiola fueron alrededor
de 24 millones (un 82,4% ocupadas). Estas cifras muestran una distribucién de la poblacién activa
superior en el sector en comparacién con el total de actividades econdmicas de la economia
espafiola, con una ratio ocupados-activos superior en el caso del sector.

Figura 13. Evolucion del total de personas activas en el sector de vidrio y cerdmica
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.

La Figura 13 refleja una contraccion del mercado laboral en términos de actividad a lo largo del
periodo analizado. Entre 2016 y 2023, el numero de activos se redujo en un 10,8%, con un
descenso del 8,1% en la cifra de ocupados y una disminuciéon del 36,1% en el nimero de
desempleados. Como resultado, la proporcidn de ocupados dentro del total de personas activas
en el sector ha aumentado, pasando del 90,3% en 2016 al 93,1% en 2023.

wce Fundacién Estatal W
p PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

21



Asi, tal y como muestra la Tabla 9, en 2023, el nimero de ocupados en el subsector de fabricacion
y manufactura de vidrio fue de 13.279 personas, mientras que el de parados ascendié a 1.094,
mostrando un decrecimiento en comparacién con el afio anterior (10,6% vy 17,7%
respectivamente). Por otro lado, las actividades de fabricacién de cerdmica han mantenido unos
mejores numeros a lo largo del periodo. Para 2023, la cifra de parados en ceramica alcanzé las
386 personas, lo que representa una drastica disminucion respecto al afio anterior del 84,3%. Con
respecto al nimero de ocupados en este subsector aumenté ligeramente, situdndose en 6.648
en 2023 con un aumento del 8% respecto al afio previo.

Actividad econémica 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Actividades de fabricacion y manufactura de vidrio

Ocupados/as 11.333 13.361 12.451 15.123 14.847 13.279
Parados/as 900 1.281 2.047 1.309 1.329 1.094
Activos/as 12.234 14.641 14.498 16.432 16.177 14.374

Actividades de fabricacidon ceramica

Ocupados/as 8.119 9.034 10.089 8.044 6.153 6.648
Parados/as 641 745 1.059 448 2.454 386
Activos/as 8.760 9.779 11.148 8.492 8.608 7.034

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.
Perfil de las personas ocupadas en el sector

A continuacion, se realiza una caracterizacion detallada de los ocupados en el sector, desglosando
y analizando los datos segln distintas variables o caracteristicas que permitan comprender mejor
el perfil, la estructura y la composicion de la fuerza laboral del sector.

En cuanto a la distribucion por género, como puede observarse en la Figura 14, la cifra de mujeres
ocupadas en el sector es inferior a la de los hombres. A cierre de 2023, las mujeres suponian
aproximadamente el 34,2% de los ocupados del sector, frente al 49% del total de la economia.
Asimismo, en lo que se refiere a la distribucién por género y actividad econémica, en ambos
subsectores (actividades de fabricacidon y manufactura de vidrio y de fabricacion de ceramica) se
presentan proporciones similares a la del total del sector.

Esta dindmica se ha mantenido estable durante todos los afios del espacio temporal analizado sin
excepcion. El afio 2023 presenté la diferencia mas baja entre ambos géneros (6.299 mujeres
menos que hombres) y el afio 2016 la diferencia mas alta (12.476 mujeres menos que hombres),
lo que representa una disminucidn de la discriminacién social a lo largo del periodo estudiado. En
el periodo comprendido entre estos afos, las mujeres han experimentado una variacion positiva
(48,2%) en contraposicion a los hombres que han sufrido una variacion negativa del 23,2%.
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Figura 14. Evolucion del empleo del sector por género
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.

Ademas, al analizar la distribucion de la poblacion activa por género (Tabla 10), se observa que,
en 2023, los hombres ocupados representaban el 91,3% del total de hombres activos en el sector,
mientras que el 8,7% se encontraba en situacidon de desempleo. Por su parte, entre las mujeres
activas, la tasa de ocupacidn alcanzaba el 96,7%, frente al 3,3% de mujeres desempleadas. Estos
datos ponen de manifiesto diferencias en la proporcién de personas ocupadas dentro de la
poblacién activa segun el género, reflejando una mayor tasa de ocupacién femenina respecto a
la masculina en el sector.

Tabla 10. Evolucidn de la distribucion de las personas activas por género

Ocupados 13.728 16.285 16.041 16.526 14.267 13.113
2 up (92,6%) (93,2%) (87,9%) (92,3%) (82%) (91,3%)
S
2 1.090 1.186 2.208 1.384 3.126 1.245
€ Parados
S (7,4%) (6,8%) (12,1%) (7,7%) (18%) (8,7%)
Activos 14.817 17.472 18.250 17.910 17.393 14.359
Ocupadas 5.724 6.186 6.498 6.641 6.734 6.814
2 P (92,7%) (87,9%) (87,9%) (94,7%) (91,1%) (96,7%)
.g_-’. Paradas 452 839 897 373 658 235
s (7,3%) (12,1%) (12,1%) (5,3%) (8,9%) (3,3%)
Activas 6.176 6.949 7.395 7.014 7.392 7.049

Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos de la EPA
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Asimismo, la evolucién entre los afios 2018 y 2023 muestra que la proporcidon de personas
ocupadas sobre el total de poblacidn activa del sector ha experimentado una ligera disminucién
en el caso de los hombres, al pasar del 92,6% al 91,3%, mientras que, en el caso de las mujeres,
se observa una mejora significativa, aumentando del 92,7% al 96,7%.

En relacidon con la edad de los ocupados, a cierre de 2023 el grupo mdas numeroso fue el de 50 a
59 afios, concentrando el 36,7% de personas ocupadas en el sector seguido por el grupo de 40 a
49 anos y de 25-39 afos (con un 30,7% y un 22,9% del total de ocupados, respectivamente). Los
grupos de edad con menos representacién son los mayores de 60 afios y los menores de 24 (con
un 7%y un 2,8% respectivamente).

Asimismo, por tramo de edad y género, tal y como se muestra en la Figura 15, en todos los tramos
los hombres ocupados superan en nimero a las mujeres. La diferencia mds notoria entre hombres
y mujeres se observa en los ocupados de 40 a 49 aiflos con mas de 19 puntos porcentuales (hay
2.765 menos mujeres que hombres) y la menor diferencia se observa en los menores de 24 afos
ya que la diferencia es de 0,08 puntos porcentuales (en este tramo de edad solo hay 11 mujeres
menos que hombres).

Figura 15. Numero de personas ocupadas por género y edad®
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.

Con relacion a la nacionalidad de las personas ocupadas, como se refleja en la Figura 16,
predomina la presencia de trabajadores de nacionalidad espafiola, representando entre el 90% y
el 95% del total de ocupados. Sin embargo, a lo largo del periodo analizado, la proporcién de
trabajadores extranjeros ha experimentado un ligero incremento, pasando del 4,3% en 2016 al

8 Los porcentajes reflejan la proporcion del nimero de ocupados en cada grupo de edad y género respecto al total de ocupados del sector. El eje
X representa el nimero absoluto de ocupados del sector que cumplen con dichas caracteristicas.
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5,3% en 2023. Aunque los trabajadores de nacionalidad espafola siguen siendo mayoritarios, su
peso relativo ha disminuido, reduciéndose del 95,7% en 2016 al 94,7% en 2023.

El anadlisis por subsectores revela que la mayor presencia de trabajadores extranjeros se
encuentra en el sector del vidrio, donde en 2023 representaban el 3,7% del total de ocupados. En
contraste, en el sector de la ceramica, la proporcién de trabajadores extranjeros era del 1,6% en
el mismo afo.

Figura 16. Porcentaje de personas ocupadas con nacionalidad espafiola o extranjera
5,3%
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.

Atendiendo a su nivel formativo, una caracteristica fundamental para entender el empleo en el
sector de vidrio y ceramica es la distribucion de las personas empleadas segun su nivel formativo.
La Figura 17 presenta un analisis detallado que desglosa el nimero de empleados por género y
nivel educativo, proporcionando una visién clara de esta segmentacion.

En este se observa que la mayoria de los ocupados poseen estudios de educacion secundaria (el
65,1% del total), lo que refleja la prevalencia de puestos de baja cualificaciéon en el sector. Se
observa una predominancia de los hombres, representando estos el 69,5% dentro de este nivel
de formacion. El siguiente nivel de formacidon mayoritario es el de educacion postsecundaria no
superior y profesional (representando el 17,3% del total), que al igual que en la educacion
secundaria predominan los hombres (64,6%). El nivel de formacion de universitarios y
posuniversitarios solo representa el 14,8% del total y el nivel de formacién de menos que
primaria y primaria representa el 2,8%. En el de universitarios, es el Unico en el que predominan
las mujeres, suponiendo un 53,8%. Es precisamente este ultimo nivel el que presentan la menor
diferencia porcentual entre hombres y mujeres, poco mas de 7 puntos porcentuales. En el nivel
de menos que primaria y primaria la diferencia entre mujeres y hombres es la mayor con 82
puntos porcentuales.
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Figura 17. Numero de personas ocupadas por nivel de formacidn y género.
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.

Por otro lado, la Figura 18 presenta una panoramica general por grupo ocupacional dentro del
sector de vidrio y cerdmica donde se observan diferencias significativas por género. La mayoria
de las personas empleadas se dedican a los puestos de cualificacién media y baja, en concreto, a
los puestos de profesionales de servicios y supervisores (39,7% del total) siendo los hombres la
mayoria dentro de este grupo ocupacional (71,1%). Le siguen las ocupaciones de baja cualificacion
como la de los operarios y personal de apoyo (30,1%) en las que, en linea con el grupo
ocupacional anterior, predominan los hombres con un 78,3%.

Los supervisores técnicos y administrativos (cualificacidon media) concentran el 23% del total de
ocupados del sector. Finalmente, los altos directivos y especialistas (cualificacion alta) son la
minoria en el sector, con solo el 7,2% de ocupados en estos puestos de trabajo, al contrario que
para los grupos anteriores. En estos dos niveles las mujeres superan a los hombres con una
proporcién de 51,1% y 62,1% respectivamente.
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Figura 18. Numero de personas ocupadas por género y ocupacion.
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.

En este contexto, en la Tabla 11 se presenta la situacién profesional en relacién con el empleo
principal en los distintos subsectores dentro del sector de vidrio y la ceramica. En ambos
subsectores, predominan los asalariados del sector privado, siendo estos el 95,3% en el caso de
la industria del vidrio y el 70,2% en el caso de la industria de la cerdmica. Ademas, en el sector de
la industria ceramica los trabajadores independientes o empresarios sin asalariados representan
el 26,8% del total de los ocupados del sector, frente al 4,4% que representan en las industrias del
vidrio.

Tabla 11. Situacion profesional respecto al empleo principal

. q 198
Empresario con asalariados -
(3%)
Trabajador independiente o empresario sin 589 1.785
asalariados (4,4%) (26,8%)
Miembro de una cooperativa - -
q - 41
Ayuda en la empresa o negocio familiar -
(0,3%)
Asalariado sector publico - -

. . 12.649 4.666
Asalariado sector privado (95,3%) (70,2%)
Otra situacion - -
Total ocupados sector vidrio y ceramica 13.279 6.648

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.
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Calidad y estabilidad del empleo en el sector

Para aproximarnos al andlisis de la calidad y estabilidad del empleo en el sector se analiza, en
primer lugar, la distribucion de los ocupados por tipo de contrato. Asi, la Figura 19 revela que, en
el sector de vidrio y ceramica, los contratos indefinidos constituyen la modalidad de contratacién
predominante, representando en el aifio 2023 el 89% del total de los contratos del sector.

Al analizar la evolucion de las personas ocupadas segun la tipologia de contrato en el sector, se
observa que el nimero de contratos indefinidos se ha reducido un 3,7% entre 2016 y 2023. En
cuanto a los contratos temporales, estos han experimentado una disminucién del 46,6%. Por otro
lado, los contratos fijos discontinuos han aumentado; sin embargo, su participacién dentro del
sector, a pesar de este crecimiento, no ha superado el 1% en 2023.

El peso de los contratos indefinidos ha pasado del 83,2% en 2016 al 89% en 2023, mientras que
los contratos temporales han reducido su representacion del 16,8% al 10% en el mismo periodo.

17.843

4.321 4.597
3.238 2.720 2.845 3.055 3.136
1.728
. i 59 i i 23 59 169
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Contratos indefinidos Contratos temporales Contratos fijos discontinuos

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.

Si se analiza la evolucion de los principales tipos de contratos del sector por género (Tabla 12),
se observa que en 2023 la contratacion indefinida alcanzé el 89,9% en el caso de los hombres y el
90,3% en el de las mujeres. En términos de evolucidn, se aprecia una reduccion de la temporalidad
en ambos géneros. No obstante, dicha reduccién ha sido mas significativa en los hombres,
guienes en 2018 tenian un 19,9% de contratos temporales, mientras que en 2023 esta proporcion
descendid al 10,1%.
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Tabla 12. Evolucidn de los principales tipos de contratos por género

ot o e T 9.366 12.436 13.688 11.649 8.859 10.587
(80,1%) (81,1%) (87%) (80,2%) (79%) (89,9%)

o o e e 2.327 2.895 2.042 2.883 2.351 1.190
P (19,9%) (18,9%) (13%) (19,8%) (21%) (10,1%)

ot o [ T 3.845 3.646 4.155 3.433 4.698 5.001
(88,1%) (71,9%) (80,4%) (66,7%) (85,7%) (90,3%)

. 518 1.426 1.013 1.715 786 538
P (11,9%) (28,1%) (19,6%) (33,3%) (14,3%) (9,7%)

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA

Asimismo, la Tabla 13, revela que, en términos generales, los contratos a jornada completa
representan el 98,4% para los hombres y aproximadamente el 94,1% para las mujeres en el
sector de vidrio y ceramica. Cuando se desglosan los datos por subsectores, se evidencia que el
porcentaje de contratos a jornada completa es superior en el ambito del vidrio (representando
las mujeres el 51,8% y los hombres el 71,5% de este tipo de contrato sobre el total).

En cuanto a los contratos de jornada parcial, estos representan el 1,6% para los hombres y
aproximadamente el 5,9% para las mujeres en el sector. Al observar los subsectores, se observa
gue el sector de ceramica presenta las menores cifras (2,3% por parte de las mujeres y el 0,6%
por parte de los hombres).

Tabla 13. Tipo de jornada por género

Completa Parcial Completa Parcial
Industria del vidrio 71,5% 1,0% 51,8% 3,6%
Industria de la ceramica 26,9% 0,6% 42,3% 2,3%
Total sector vidrio y ceramica 98,4% 1,6% 94,1% 5,9%

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA.

Finalmente, en el andlisis del empleo en el sector de vidrio y cerdmica, en términos salariales, el
salario medio bruto anual por persona en 2022 fue de 30.580 euros, lo que representa un
incremento del 11,1% en comparacién con los 27.518 euros registrados en 2016.

we Fundacién Estatal W
p PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

29



No obstante, al analizar la informacion desagregada por género, la Tabla 14 evidencia una brecha
salarial significativa, dado que el salario medio de los hombres en 2022 fue un 16,5% superior al
de las mujeres. Asimismo, el analisis de la evolucidon temporal muestra que esta desigualdad no
solo no se ha reducido, sino que ha aumentado respecto al 15,9% registrado en 2018. Como
resultado, aunque el salario medio del sector alcanzé aproximadamente 30.580 euros en 2022, el
salario medio de las mujeres se situd en 26.841 euros, es decir, un 13,9% por debajo del promedio
sectorial.

Diferencias salariales por . . Salario medio Salario medio Diferencia
Salario medio . .
género Hombres Mujeres salarial
2022 30.580 € 31.278 € 26.841 € 16,5%
2018 28.775 € 29.439 € 25.399 € 15,9%

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Encuesta de Estructura Salarial y la Estadistica Estructural de Empresas

Al desglosar los datos por subsector (Figura 20), se observa que las actividades de fabricacion y
manufactura de vidrio presentaron salarios superiores (34.016 euros) a actividades de
fabricacién de ceramica (27.290 euros) en el Ultimo afio estudiado, con una diferencia de 6.726
euros entre ambos.

En términos de evolucidn entre 2016 y 2022, el subsector que experimentd el mayor crecimiento
en salario anual bruto fue del vidrio, con un aumento del 9,9%, en comparacién al incremento
experimentado por el subsector de cerdmica del 6,4%. Este Ultimo ademas fue el mas afectado
por el periodo de la pandemia, donde sufrié una disminucién del 3%.

34.016 €

32.079 € 31.915 € 32.234 € 32.0V
30.945@2/-\31-048 € 30.580 €
29.434 €

28.775 € 28.782 € 28.693 €

27.518 € 27.476 €
27.551 €

26.723 € 26214 € 27.290 €
25.645 € 25.912 € .
24.502 €
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e Actividades de fabricacidon y manufactura de vidrio Actividades de fabricacion cerdmica Total del sector

Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas.

9 El salario medio se ha estimado en funcién de los diferenciales salariales por género mediante una aproximacién usando los datos del CNAE 23
obtenidos de la Encuesta Cuatrienal de Estructura Salarial 2018 y 2022.
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Relacion de las ocupaciones del sector

Uno de los objetivos centrales de este estudio es analizar la evolucién y las tendencias que
impactaran en las ocupaciones del sector de las industrias de vidrio y ceramica. Para ello, esta
seccion incluye la identificacion de las ocupaciones vinculadas al sector, sectoriales vy
transversales, y una tabla descriptiva que presenta las principales ocupaciones del sector,
identificando aquellas que son mas afines y que cuentan con un mayor nimero de empleados.

En la Tabla 15, se detallan todas las ocupaciones vinculadas a este sector, clasificadas de acuerdo
con la Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO) a 4 digitos. Este sector abarca una gran
diversidad de perfiles profesionales que van desde ocupaciones de alta cualificacién (primer
digito 1y 2) hasta aquellas de cualificacién media (primer digito 3, 4 y 5) y baja (primer digito 7, 8
y 9). Esta clasificacién refleja la complejidad del sector y su necesidad de contar con una
combinacidn equilibrada de habilidades y competencias para su adecuado funcionamiento.

Asimismo, la practica totalidad de las ocupaciones vinculadas al sector son transversales a éste,
identificdandose alguna ocupacion sectorial (operadores de hornos e instalaciones de vidrieria y
ceramica).

Sector (CPS): Industrias extractivas, vidrio, ceramica y su comercio exclusivista

CNO 4 ., Sectorial o
Ocupacion

digitos transversal
1211 Directores financieros Transversal
1212 Directores de recursos humanos Transversal

Directores de politicas y planificacion y de otros departamentos administrativos no clasificados bajo Transversal
1219 otros epigrafes
1221 Directores comerciales y de ventas Transversal
1223 Directores de investigacion y desarrollo Transversal
1313 Directores de industrias manufactureras Transversal
1314 Directores de explotaciones mineras Transversal
1315 Directores de empresas de abastecimiento, transporte, distribucidn y afines Transversal
1432 Directores y gerentes de empresas de comercio al por menor Transversal
Directores y gerentes de empresas de gestion de residuos y de otras empresas de servicios no Transversal
1509 clasificados bajo otros epigrafes
2413 Quimicos Transversal
2426 Profesionales de la proteccién ambiental Transversal
2431 Ingenieros industriales y de produccion Transversal
2435 Ingenieros quimicos Transversal
2436 Ingenieros de minas, metalurgicos y afines Transversal
2461 Ingenieros técnicos industriales y de produccién Transversal
2465 Ingenieros técnicos quimicos Transversal
2466 Ingenieros técnicos de minas, metalurgicos y afines Transversal
2482 Disefiadores de productos y de prendas Transversal
2640 Profesionales de ventas técnicas y médicas (excepto las TIC) Transversal
2711 Analistas de sistemas Transversal
3110 Delineantes y dibujantes técnicos Transversal
3127 Técnicos y analistas de laboratorio en quimica industrial Transversal
3129 Otros técnicos de las ciencias fisicas, quimicas, medioambientales y de las ingenierias Transversal
3133 Técnicos en control de instalaciones de procesamiento de productos quimicos Transversal
. .
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CNO 4
digitos
3139
3160
3201
3209
3326
3510
3522
3611
3613
3820
4111
4112
4121
4122
4123
4309
4500
5220
5300
5942
7191
7192
7293
7312
7314

7322
7403
7510
7521
7531
7614
7615
7616
7622
7892
7899
8111
8112
8113
8191
8193
8331
8332
8333
8412
8432
9210
9603
9700
9811

pwc

Sector (CPS): Industrias extractivas, vidrio, ceramica y su comercio exclusivista

Ocupacion

Técnicos en control de procesos no clasificados bajo otros epigrafes

Técnicos de control de calidad de las ciencias fisicas, quimicas y de las ingenierias
Supervisores en ingenieria de minas

Supervisores de otras industrias manufactureras

Técnicos en prevencion de riesgos laborales y salud ambiental

Agentes y representantes comerciales

Agentes de compras

Supervisores de secretaria

Asistentes de direccion y administrativos

Programadores informaticos

Empleados de contabilidad

Empleados de control de personal y néminas

Empleados de control de abastecimientos e inventario

Empleados de oficina de servicios de apoyo a la produccidn

Empleados de logistica y transporte de pasajeros y mercancias

Empleados administrativos sin tareas de atencién al publico no clasificados bajo otros epigrafes
Empleados administrativos con tareas de atencién al publico no clasificados bajo otros epigrafes
Vendedores en tiendas y almacenes

Comerciantes propietarios de tiendas

Auxiliares de vigilante de seguridad y similares no habilitados para ir armados
Mantenedores de edificios

Instaladores de fachadas técnicas

Cristaleros

Soldadores y oxicortadores

Montadores de estructuras metalicas

Trabajadores de la fabricacidon de herramientas, mecanico-ajustadores, modelistas, matriceros y
afines

Mecanicos y ajustadores de maquinaria agricola e industrial

Electricistas de la construccién y afines

Mecanicos y reparadores de equipos eléctricos

Mecanicos y reparadores de equipos electrénicos

Trabajadores de la cerdmica, alfareros y afines

Sopladores, modeladores, laminadores, cortadores y pulidores de vidrio
Rotulistas, grabadores de vidrio, pintores decorativos de articulos diversos
Trabajadores de procesos de impresiéon

Pegadores

Oficiales, operarios y artesanos de otros oficios no clasificados bajo otros epigrafes
Mineros y otros operadores en instalaciones mineras

Operadores en instalaciones para la preparacidon de minerales y rocas

Sondistas y trabajadores afines

Operadores de hornos e instalaciones de vidrieria y ceramica

Operadores de maquinas de embalaje, embotellamiento y etiquetado
Operadores de maquinaria de movimientos de tierras y equipos similares
Operadores de grias, montacargas y de maquinaria similar de movimiento de materiales
Operadores de carretillas elevadoras

Conductores asalariados de automoviles, taxis y furgonetas

Conductores asalariados de camiones

Personal de limpieza de oficinas, hoteles y otros establecimientos similares
Peones de la mineria, canteras y otras industrias extractivas

Peones de las industrias manufactureras

Peones del transporte de mercancias y descargadores

Sectorial o
transversal

Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Sectorial
Transversal
Transversal
Transversal

Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Sectorial
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Sectorial
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
Transversal
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Fuente: Analisis PwC basado en Fundae, INE y convenios colectivos sectoriales.

La Figura 21 presenta un desglose detallado de las ocupaciones predominantes en el sector del
vidrio y cerdmica. Se observa una notable presencia de ocupaciones comerciales que, a pesar de
la naturaleza industrial del sector, juegan un papel crucial. Los vendedores en tiendas y almacenes
representan el 30,94% del empleo total, mientras que los comerciantes propietarios de tiendas
constituyen un 11,72% y los agentes y representantes comerciales un 4,28%. Estas cifras reflejan
la relevancia de la funcién comercial en un sector donde la distribucién y venta de productos
especializados es clave para la conexién con los mercados.

En cuanto a las ocupaciones operativas, destacan los operadores de instalaciones de maquinaria
fija, que representan el 8,76% del total de empleos. Este grupo es esencial para la transformacién
y procesamiento de materias primas. Asimismo, ocupaciones altamente especializadas como los
mecanicos de precisiéon de metales, ceramistas, vidrieros y artesanos suman un 6,65% del empleo,
subrayando el alto nivel de cualificacion técnica que exige este sector. También es significativo el
papel de los operadores de otras maquinas moéviles, que conforman un 3,76%, junto con los
operadores en la instalacidn de extraccion y explotacidon de minerales, ambos cruciales para la
cadena productiva.

Otras ocupaciones transversales también juegan un papel indispensable. Los empleados
administrativos, tanto aquellos con tareas de atenciéon al publico como sin ellas, representan
alrededor del 3% del empleo total del sector. Los empleados contables y financieros concentran
un 1,40%, del empleo total del sector, garantizando el soporte administrativo y financiero
necesario para el funcionamiento de las empresas.

Finalmente, aunque los empleos de alta cualificacidon, como directores, ingenieros, quimicos y
profesionales en dreas como ventas y sistemas concentran aproximadamente al 6% del total de
ocupados, su contribucién es critica. Estos roles especializados son fundamentales para abordar
los desafios técnicos y estratégicos del sector, destacando la importancia de contar con personal
altamente capacitado en estas industrias de alta complejidad.
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Figura 21. Principales ocupaciones del sector de la industria del vidrio y cerdmica segtn peso en
ocupados y transversalidad al sector

Vendedores en tiendas y almacenes | 30,9%
Comerciantes propietarios de tiendas = 11,7%
Operadores de maquinas de embalaje,...  8,8%
Trabajadores de la ceramica, vidreo y afines... [16}6%
Agentes y representantes comerciales = 4,3%
Operadores de otras maquinas movilesy de... | 3,8%
Operadores de hornos e instalaciones de vidrieria y... 12}8%
Peones de las industrias manufactureras 2,0%
Empleados administrativos con tareas de atencion al... = 2,0%
Mecdnicos y ajustadores de maquinaria = 2,0%
Empleados de registro de materiales, de servicios de... | 1,8%
Conductores de camiones  1,7%
Técnicos de control de calidad de las ciencias fisicas,... ~ 1,7%
Empleados administrativos sin tareas de atencion al... ' 1,5%
Cristaleros  [11,4%
Empleados contables y financieros = 1,4%
Directores de explotaciones mineras, manufactureras... = 1,3%
Peones del transporte, descargadores y afines 1,3%
Directores y gerentes de otras empresas de servicios... | 1,2%
Personal de limpieza de oficinas y otros... = 1,2%
Supervisores en ingenieria de minas, de industrias... | 1,1%
Directores y gerentes de empresas de comercio al por... = 1,0%
Peones de la construccién y de la mineria | 0,9% Trasversal
Ingenieros de minas, metalurgicos, técnicos... = 0,9% m Sectorial

Directores comerciales, de publicidad, relaciones... = 0,8%

Fuente: Analisis PwC basado en Fundae e INE.
Notas: Se muestran las 25 ocupaciones con mayor nimero de ocupados en el sector de las Industrias extractivas, industrias del vidrio, industrias
de la ceramica y el comercio exclusivista de los materiales siguiendo la CNO a 3 digitos. Se muestra el peso de la ocupacién sobre el total de
ocupados del sector.
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4. Analisis de tendencias y evoluciones del sector

El andlisis de tendencias y evoluciones socioeconémicas y tecnoldgicas del sector es esencial para
comprender los factores que impactan en su competitividad y transformacion. Asi pues, la
estructura analitica de este apartado estd ordenada de forma secuencial:

e En primer lugar, se identifican las principales dindmicas econdmicas, sociales,
politico/normativas y tecnoldgicas que influyen en el sector, analizando sus posibles
implicaciones. Asi, este subapartado estd estructurado en dos lineas de analisis. Por un
lado, se identifican factores y tendencias globales que, si bien no corresponden a
tendencias y factores especificos del sector, tienen el potencial de afectar su desarrollo y
competitividad futura. Por otro lado, se analizan factores y tendencias socioeconémicas y
normativas propias y especificas del sector, y que pueden actuar como palancas de
transformacién productiva y laboral.

e En segundo lugar, se aborda el impacto que tendrdn las tendencias y factores de cambio
identificados en las principales ocupaciones del sector, analizando las principales
repercusiones en términos de adaptacion y evolucién laboral.

e En tercer lugar, se ofrece una perspectiva sobre la evolucién futura del sector,
enfocdndose en los procesos productivos y su repercusion en el empleo en los préoximos
afos.

4.1. Principales tendencias y factores del cambio que afectan la competitividad
del sector

En la actualidad, el sector del vidrio y la ceramica esta experimentando una serie de cambios y
transformaciones profundas, impulsadas por una combinacién de factores econdmicos y sociales.
Las implicaciones de estos cambios son amplias y variadas, y pueden suponer importantes
oportunidades que aprovechar -o riesgos que mitigar- para promover la competitividad del
sector.

En este sentido, la Figura 22 presenta dos tipos de tendencias que impactan de manera
significativa en el ambito del sector del vidrio y la ceramica: megatendencias globales vy
tendencias sectoriales.

Las megatendencias globales'® representan disrupciones a nivel tecnoldgico, social y ambiental
gue estan transformando profundamente nuestro entorno y marcando el rumbo del futuro a
largo plazo, con impactos significativos y dificiles de evitar en todos los sectores de la economia,
incluido el sector del vidrio y la ceramica. Estas disrupciones incluyen factores como la
digitalizacién y la tecnologia, que actian como motores de innovacion y eficiencia; la
sostenibilidad, que impulsa la transicion hacia modelos productivos y de negocio mas

10 Fuente: Documento PwC Megatrends. (Disponible en https://www.pwc.com/gx/en/issues/megatrends.html)
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responsables y respetuosos con el medio ambiente; y los cambios sociales, que afectan tanto las
dindmicas laborales y procesos productivos.

Paralelamente, en el ambito sectorial, las principales tendencias identificadas estdn relacionadas
con factores de innovacién amenazas en el mercado y la necesidad de responder a aspectos
normativos cada vez mds complejos y exigentes, elementos esenciales para garantizar la
competitividad y el desarrollo en un escenario laboral en continua evolucién. Asi, estos factores,
tanto globales como especificos del sector, configuran un panorama dindmico que exige una
vision estratégica y una capacidad de adaptacién constante.

Disrupcion tecnoldgica y digital

Sostenibilidad medioambiental Grandes diferencias por subsectores

Cambios sociales y reto demografico Influencia normativa creciente

Fuente: Analisis PwC basado en diferentes documentos sectoriales.

4.1.1. Megatendencias globales y su impacto en el sector

Disrupcion tecnolodgica y digital

La digitalizacién y las innovaciones tecnolégicas estan transformando profundamente el sector
del vidrio y la ceramica, impulsando mejoras en eficiencia, sostenibilidad y disefio. La adopcidn
de tecnologias avanzadas estd permitiendo la creacion de productos mds sofisticados vy
personalizados, optimizando los procesos de produccidon y reduciendo el impacto ambiental.
Estas innovaciones no solo estan revolucionando la manera en que se fabrican y utilizan el vidrio
y la cerdmica, sino que también estan surgiendo nuevas innovaciones antes amenazas en el
mercado. No obstante, la adopcién de nuevas tecnologias varia entre las empresas del sector.
Mientras que la industria del vidrio experimenta una mayor disrupcién tecnolégica, la
implementacién de innovaciones en la industria ceramica enfrenta mayores dificultades, lo que
limita su productividad, como se ha sefialado en el apartado de caracterizacion.

La Inteligencia Artificial (IA) y el Big Data estan revolucionando la industria del vidrio al permitir
un analisis rédpido y eficiente de grandes voliumenes de datos, lo que facilita la identificacion de
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areas de mejora en los procesos de produccidon para reducir el consumo de energia y las
emisiones. A través de la deteccion temprana de problemas de calidad, la IA optimiza, entre otros,
la composicion y el grosor del vidrio, asegurando que los productos cumplan con los estdndares
requeridos. Ademads, contribuye a la sostenibilidad al minimizar el desperdicio y mejorar la
eficiencia en el uso de materias primas, ya que los programas de mantenimiento predictivo
impulsados por IA anticipan problemas en los equipos, permitiendo un mantenimiento
programado que reduce costes y evita fallos inesperados, lo que se traduce en una produccion
maés eficiente, innovadora y respetuosa con el medio ambiente para las empresas del sector!?.

En relacién con la implementacion de estas tecnologias, la automatizacion en el sector del vidrio
estd revolucionando la industria al mejorar la eficiencia y la calidad del procesamiento. La
implementacién de software avanzado permite optimizar cada etapa de la produccién, desde el
corte hasta el templado del vidrio, reduciendo errores y aumentando la precision?. Ademas, la
automatizacién del procesamiento del vidrio no solo mejora la productividad, sino que también
reduce los costes operativos y el desperdicio de material, lo que es crucial para la sostenibilidad?*3.
En el templado del vidrio, la adopcién de tecnologias automatizadas garantiza un control
meticuloso de la temperatura y el tiempo, asegurando productos de alta calidad y uniformidad.
Estas innovaciones estan posicionando a las empresas para competir en un mercado global cada
vez mas exigente y orientado hacia la eficiencia y la sostenibilidad*.

Por otro lado, se estd transformando la manera en que se disefian y utilizan estos materiales,
especialmente en el ambito de las ventanas solares y el vidrio inteligente. Las ventanas solares,
gue integran tecnologia fotovoltaica, estdn revolucionando la eficiencia energética de los edificios
al generar electricidad a partir de la luz solar. Esta tecnologia no solo reduce la dependencia de
fuentes de energia tradicionales, sino que también contribuye a la sostenibilidad y al ahorro
energético'®. El mercado del vidrio inteligente estd experimentando un crecimiento explosivo,
impulsado por lademanda de soluciones que mejoren la funcionalidad y el confort en los edificios.
Este tipo de vidrio puede cambiar su opacidad y color en respuesta a las condiciones ambientales,
ofreciendo beneficios como el control de la luz y la privacidad. Ademas, el vidrio inteligente de
colores esta ganando popularidad en aplicaciones arquitectdnicas y de disefio, proporcionando
una estética moderna y versatil®.

Otra tendencia que toma protagonismo es la nanotecnologia, la cual esta ayudando en la
evolucién hacia la fabricacion de vidrio inteligente!’. Los recubrimientos nanotecnolégicos
proporcionan una barrera contra la suciedad y los dafios, manteniendo los vidrios limpios y
brillantes por mas tiempo, ademas de ofrecer proteccidn contra los rayos UV. Estos avances

1 Fuente: Digitalization in the Glass Industry 101: A Game-Changer for Efficiency and Sustainability. (Disponible en
)

2 Fyente: Software para la automatizacién en la industria del vidrio. (Disponible en

)

13 Fuente: ¢Por qué automatizar el procesamiento del vidrio? (Disponible en

)

14 Fuente: Adoptando la automatizacion para un templado de vidrio optimizado. (Disponible en
)
15 Fuente: Ventanas Solares ¢ Cdmo funcionan? (Disponible en )
6 Fuente: El Mercado de Vidrio Inteligente de Color Listo para el Crecimiento Explosivo. (Disponible en

)

7 Fuentes: Tecnan Presenta en “Esclean” su nuevo e innovador producto Tecnadis selfclean. (Disponible en

)
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https://glassforum.org/digitalization-in-the-glass-industry/#htoc-digitalization-technologies-in-the-glass-industry
https://www.vidrioperfil.com/es-es/software-para-la-automatizacion-en-la-industria-del-vidrio-aw
https://www.vidrioperfil.com/es-es/software-para-la-automatizacion-en-la-industria-del-vidrio-aw
https://www.glastory.net/es/por-que-automatizar-el-procesamiento-del-vidrio/
https://www.glastory.net/es/por-que-automatizar-el-procesamiento-del-vidrio/
https://www.interempresas.net/Vidrio-plano/Articulos/561359-Adoptando-la-automatizacion-para-un-templado-de-vidrio-optimizado.html
https://www.interempresas.net/Vidrio-plano/Articulos/561359-Adoptando-la-automatizacion-para-un-templado-de-vidrio-optimizado.html
https://www.edpenergia.es/es/blog/energia-fotovoltaica/ventanas-solares/
https://www.marketresearchintellect.com/es/blog/a-vision-of-the-future-coloured-smart-glass-market-poised-for-explosive-growth/
https://tecnan-nanomat.es/tecnan-presenta-en-esclean-su-nuevo-e-innovador-producto-tecnadis-selfclean/
https://tecnan-nanomat.es/tecnan-presenta-en-esclean-su-nuevo-e-innovador-producto-tecnadis-selfclean/

permiten que las ventanas inteligentes sean mas eficientes y requieran menos mantenimiento, lo
gue resulta en una mayor vida Util y menores costes operativos. Las ventanas inteligentes basadas
en polimeros, parafinas y nanotecnologia estan llevando la eficiencia energética a un nuevo nivel.
Estas ventanas pueden ajustar sus propiedades térmicas y de opacidad en funciéon de la
temperatura y la luz solar, mejorando el confort interior y reduciendo la necesidad de sistemas
de climatizacién. Esta tecnologia innovadora estd siendo adoptada en proyectos de construccién
sostenible y edificios inteligentes 2.

Cabe mencionar también, laimpresidn 3D que esta revolucionando el sector del vidrio en Espana,
permitiendo la creacidn de estructuras complejas y personalizadas que antes eran imposibles de
fabricar. Esta tecnologia utiliza técnicas avanzadas para depositar capas de vidrio fundido con
precision, lo que abre nuevas posibilidades en disefio y aplicaciones industriales. La capacidad de
imprimir en 3D con vidrio estd transformando la arquitectura y la ingenieria, ofreciendo
soluciones innovadoras y sostenibles 1°. Una de las técnicas mas destacadas en la impresién 3D
de vidrio es la estereolitografia (SLA), que utiliza luz ultravioleta para solidificar resinas
fotosensibles capa por capa. Esta técnica permite una alta precisién y calidad en los componentes
de vidrio, lo que es ideal para aplicaciones que requieren detalles finos y acabados suaves. La SLA
estd siendo adoptada en diversos sectores, desde la fabricacién de dispositivos médicos hasta la
creacion de piezas de arte. La impresién 3D de vidrio no solo mejora la eficiencia de produccién,
sino que también reduce el desperdicio de material, lo que es crucial para la sostenibilidad. Esta
tecnologia permite la reutilizacién de residuos de vidrio y la creacién de productos mas ligeros y
resistentes. Ademas, la capacidad de personalizacion que ofrece la impresion 3D estd impulsando
la innovaciéon en el disefio de productos de vidrio, desde ventanas hasta componentes
electrénicos %°.

Por otro lado, al igual que en la industria del vidrio, la digitalizacidn también esta redefiniendo la
industria ceramica a través de la implementacién de tecnologias avanzadas como la inteligencia
artificial y el Internet de las Cosas (loT). La IA se ha convertido en un aliado para optimizar el,
proceso productivo de la ceramica en el sector, desde la mezcla de materias primas hasta el
control de calidad, asegurando una cadena operativa mas eficiente. Estas capacidades permiten
detectar e identificar problemas en etapas tempranas, minimizando asi las pérdidas y mejorando
la eficiencia operativa. Por otro lado, el loT ha transformado la gestidén de la cadena de suministro,
aumentando la trazabilidad del producto y contribuyendo asi a la eficiencia logistica, lo que se
traduce en una reduccién del impacto ambiental de sus actividades??.

Asimismo, en el sector de la ceramica, la impresion 3D esta permitiendo la fabricacidn de piezas
con geometrias complejas y propiedades mecanicas mejoradas. Esta tecnologia utiliza polvos

8 Fuentes: Nanotecnologia en cristales. (Disponible en ); Ventanas inteligentes basadas en
polimeros, parafinas y nanotecnologia. (Disponible en

19 Fuente: 3D glass printers: the future of manufacturing. (Disponible en

)

20 Fyentes: Guia sobre impresidn 3D por estereolitografia (SLA). (Disponible en

); Innovacién en el campo del vidrio: la impresién
3D en dimensiones nanométricas revoluciona el sector. (Disponible en

)

21 Fuente: Digitalizacion en la industria ceramica: una transformacién hacia la eficiencia y la innovacion. (Disponible en:
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https://neoquim.com/nanotecnologia-en-cristales/
https://www.interempresas.net/Cerramientos_y_ventanas/Articulos/542463-Ventanas-inteligentes-basadas-en-polimeros-parafinas-y-nanotecnologia.html
https://www.interempresas.net/Cerramientos_y_ventanas/Articulos/542463-Ventanas-inteligentes-basadas-en-polimeros-parafinas-y-nanotecnologia.html
https://aramar.com/2024/05/27/impresoras-de-vidrio-3d-el-futuro-de-la-fabricacion/
https://aramar.com/2024/05/27/impresoras-de-vidrio-3d-el-futuro-de-la-fabricacion/
https://formlabs.com/es/blog/guia-definitiva-estereolitografia-sla-impresion-3d/?srsltid=AfmBOoqR-_gqwYDjxaFCnpbodBrgZ2DGoeyKAzV3v3bQotS6_HnzK3LH
https://formlabs.com/es/blog/guia-definitiva-estereolitografia-sla-impresion-3d/?srsltid=AfmBOoqR-_gqwYDjxaFCnpbodBrgZ2DGoeyKAzV3v3bQotS6_HnzK3LH
https://vitrumlife.it/es/La-impresi%C3%B3n-3D-revoluciona-el-sector-del-vidrio/
https://vitrumlife.it/es/La-impresi%C3%B3n-3D-revoluciona-el-sector-del-vidrio/
https://tierradeceramica.es/digitalizacion-en-la-industria-ceramica-una-transformacion-hacia-la-eficiencia-y-la-innovacion/

ceramicos que se sinterizan capa por capa mediante ldser o aglutinantes, creando estructuras
solidas y detalladas. La impresion 3D en ceramica esta siendo utilizada en industrias como la
aeroespacial, la médica y la automotriz, donde la precisidn y la durabilidad son esenciales. La
impresion 3D en cerdmica también esta transformando la produccién de componentes
personalizados y de alta calidad. Esta tecnologia permite la creacion de piezas Unicas y adaptadas
a las necesidades especificas de cada cliente, lo que es especialmente valioso en el sector médico
para la fabricacion de implantes y prétesis. Ademas, la impresiéon 3D reduce los tiempos de
produccidn y los costes, haciendo que la fabricacién de cerdmica sea mas eficiente y accesible.
Finalmente, la combinacion de impresiéon 3D y cerdmica esta impulsando la innovacién en el
disefio y la funcionalidad de los productos. La capacidad de crear estructuras internas complejas
y optimizadas para aplicaciones especificas estd llevando a la creacién de productos mas ligeros,
resistentes y eficientes. Esta tecnologia estd abriendo nuevas oportunidades para la investigacion
y el desarrollo en el sector de la ceramica en Espafia, fomentando la creaciéon de soluciones
innovadoras y sostenibles?2.

Por ultimo, es relevante comentar como la robdtica esta transformando el sector del vidrio,
mejorando la eficiencia y precisién en la manipulacién y procesamiento de este material. Los
robots acristaladores, equipados con ventosas y sistemas automatizados, permiten la
manipulacion segura y precisa de grandes paneles de vidrio, reduciendo el riesgo de accidentes y
mejorando la calidad de la instalacién de las empresas espafolas. Esta tecnologia esta siendo
adoptada en diversas etapas del proceso de fabricacién, desde el corte y el pulido hasta la
instalacion en edificios. Ademas, la robética en la industria del vidrio estd optimizando la logistica
y el almacenamiento. Sistemas automatizados gestionan el transporte y la organizacion de los
paneles de vidrio, asegurando un flujo de trabajo mas eficiente y reduciendo los tiempos de
produccidn. Estas innovaciones no solo mejoran la productividad, sino que también minimizan los
errores humanos y los dafios al material durante el manejo %*. La integracion de robots en la
instalacion de vidrio estd marcando una tendencia hacia la automatizacion total en la
construccidn. Los robots acristaladores permiten una instalacién mas rapida y precisa, lo que es
especialmente beneficioso en proyectos de gran escala. Esta tecnologia también facilita la
instalacion en lugares de dificil acceso, mejorando la seguridad y reduciendo los costes
laborales??.

En el sector de la ceramica, la robdtica estda desempefiando un papel fundamental en la mejora
de la produccién y la calidad. Los robots son utilizados para tareas que requieren alta precision y
repetitividad, como el esmaltado y la decoracién de piezas ceramicas. Esta automatizacién no
solo aumenta la eficiencia, sino que también reduce el riesgo de errores y mejora la consistencia
del producto final. La robdtica en la industria ceramica también estd impulsando la innovacién en
el disefio y la funcionalidad de los productos. Los robots permiten la creaciéon de piezas con

22 Fyentes: Mercado de impresién 3D de ceramica global por tipo (polvo, resina), por aplicacién (atenciéon médica, aeroespacial y defensa), por
alcance geografico y prondstico. (Disponible en ); Impresién 3D

en ceramica. (Disponible en )
2 Fuentes: Manipulacion de vidrio con ventosas y robots cristaleros: soluciones innovadoras para la industria. (Disponible en

); LiSEC Robética y logistica para la industria del vidrio. (Disponible en

)

24 Fuente: Innovacidn en la instalacion de vidrio con robots acristaladores. (Disponible en

)
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https://www.verifiedmarketreports.com/es/product/ceramic-3d-printing-market/
https://www.linseis.com/es/wiki-es/impresion-3d-en-ceramica/
https://www.interempresas.net/Vidrio-plano/Articulos/492113-Manipulacion-vidrio-ventosas-robots-cristaleros-soluciones-innovadoras-para-industria.html
https://www.interempresas.net/Vidrio-plano/Articulos/492113-Manipulacion-vidrio-ventosas-robots-cristaleros-soluciones-innovadoras-para-industria.html
https://www.vidrioperfil.com/es-es/lisec-robotica-y-logistica-para-la-industria-del-vidrio
https://www.vidrioperfil.com/es-es/lisec-robotica-y-logistica-para-la-industria-del-vidrio
https://www.transportesjunfe.com/innovacion-en-la-instalacion-de-vidrio-con-robots-acristaladores/
https://www.transportesjunfe.com/innovacion-en-la-instalacion-de-vidrio-con-robots-acristaladores/

geometrias complejas y acabados detallados, lo que es dificil de lograr con métodos tradicionales.
Esta combinacién estd optimizando los procesos de fabricacion cerdmica. Los sistemas
inteligentes pueden analizar datos en tiempo real para ajustar los parametros de produccion,
mejorando la eficiencia y reduciendo el desperdicio de material. Esta integracién de tecnologias
avanzadas esta llevando a la industria ceramica hacia una nueva era de produccién inteligente y
sostenible °.

En conclusién, la digitalizacion y las innovaciones tecnoldgicas estan transformando
profundamente el sector del vidrio y la ceramica, impulsando mejoras en términos de eficiencia.
Las nuevas tecnologias estdn permitiendo la creacién de productos mds sofisticados y
personalizados, optimizando los procesos de produccién y reduciendo el impacto ambiental.
Asimismo, estas innovaciones tienen unas implicaciones directas en el empleo del sector. La
automatizacién y la inteligencia artificial estdn reduciendo la necesidad de tareas manuales
repetitivas, lo que puede llevar a una disminucion de ciertos puestos de trabajo. Sin embargo,
también estan creando nuevas oportunidades laborales en areas de alta tecnologia, como el
desarrollo y mantenimiento de sistemas automatizados, la gestidon de datos y la innovacién en
disefio. La transiciéon hacia un entorno de produccion mas digitalizado y tecnoldgicamente
avanzado requiere una fuerza laboral capacitada en nuevas habilidades, lo que puede impulsar la
formacion en el trabajo dentro del sector.

Sostenibilidad medioambiental

En los ultimos afos, los sectores del vidrio y cerdmico en Espafia han experimentado una
transformacién significativa hacia practicas mas sostenibles. Impulsados por la necesidad de
reducir su impacto ambiental y cumplir con regulaciones mas estrictas, estas industrias estan
adoptando innovaciones ecoldgicas y estrategias de economia circular. Este cambio no solo esta
ayudando a disminuir las emisiones, sino que también estd mejorando la eficiencia vy
competitividad de las empresas, al mismo tiempo que crea nuevas oportunidades laborales en un
mercado cada vez mas centrado en la sostenibilidad. Sin embargo, existen diferencias entre los
diferentes subsectores en la implementacidon de précticas sostenibles, pues, mientras que el
sector del vidrio, se estan llevando a cabo practicas como el proceso circular de la recuperacién
del vidrio para poder conseguir el objetivo de la fabricacién con huella de carbono 0, el sector de
la cerdmica, debido a la toxicidad de sus residuos, estd encontrando mayores dificultades en la
implementacién de nuevas practicas sostenibles.

En primer lugar, el subsector de la industria del vidrio en Espafia ha reducido su impacto
ambiental de forma constante en los uUltimos disminuyendo su tasa de emisiones de diéxido de
carbono (CO;) por cada tonelada de vidrio fundido. En concreto, se ha disminuido la intensidad
de las toneladas de CO; emitidas por tonelada de productos, pasando de 0,58 en el afio 2022, a
0,55 en el afio 2023 (Figura 23). De este modo, este subsector ha conseguido reducir sus
emisiones totales de gases de efecto invernadero en Espafia un 7,2% en 2023 respecto a 2022.
Cabe destacar que la gran mayoria, un 85%, de las compras de materias primas y subproductos,
proviene de compafiias dentro del pais. Ademas, el 56% de estas transacciones se efectua con
empresas situadas a menos de 300 kildmetros, lo que ayuda a disminuir tanto la huella de carbono

25 Fuente: La robdtica en la industria ceramica. (Disponible en )
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como el impacto ambiental del transporte. Asimismo, el 57% del vidrio plano producido se
comercializa también dentro del pais, contribuyendo asi a minimizar los efectos ambientales
relacionados con la distribucién de productos?®.

2,36
z 2,3
2,22 2,23 !
2,13
0,53 0,58 0,54 0,58 0,55
2019 2020 2021 2022 2023
Intensidad energética (MWh/t producto) Intensidad CO2 (t Co2/t producto)

Fuente: Contribucidon econdmica, ambiental y social del sector del vidrio en Espafia. Vidrio Espafia

La industria del vidrio, tradicionalmente intensiva en energia, ha avanzado hacia la sostenibilidad
en la ultima década, impulsada por preocupaciones climaticas sociales y las nuevas regulaciones,
como se vera en el apartado de normativa. En Espafa, este subsector destaca por su innovacién
ecolégica y su contribuciéon a la economia circular. El vidrio es crucial para la construccion
sostenible, mejorando la eficiencia energética y reduciendo emisiones. También juega un papel
esencial en energias renovables, como en paneles solares y turbinas edlicas. Sin embargo,
enfrenta el desafio de su alta intensidad energética por kilogramo de vidrio fundido. Ademas, la
alta reciclabilidad de los materiales producidos por el sector puede liderar la transformacion hacia
una produccidén mas responsable y eficiente?’.

El vidrio tiene la capacidad de conservar todas sus propiedades a través de multiples ciclos de
reciclaje, lo que permite completar su ciclo de vida y disminuir la necesidad de extraer materias
primas nuevas, reduciendo el desperdicio. Sin embargo, el vidrio de los edificios demolidos suele
ser triturado y mezclado con otros materiales de construccién antes de ser llevado a los
vertederos. Por este motivo, las empresas del sector estdn avanzando hacia una mayor
circularidad de los modelos productivos a través de procesos de recuperacion y transformacién
de materiales para el consumo?2. En este sentido, la Estrategia Espafiola de Economia Circular,

2% Fuente: Contribucidon econdémica, ambiental y social del sector del vidrio en Espafia. (Disponible en

)

27 Fuente: Cual es el compromiso de la industria del vidrio con la sostenibilidad. (Disponible en

)

28 Fuente: Contribucion econdémica, ambiental y social del sector del vidrio en Espafia. (Disponible en:

)
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ha impulsado al sector ceramico a adoptar practicas mds sostenibles. Este enfoque busca
transformar los modelos de produccion y consumo tradicionales hacia sistemas que optimicen el
uso de recursos y minimicen los residuos?°.

En el caso del subsector de la industria ceramica, se estd llevando a cabo una progresiva
implementacién de practicas sostenibles a lo largo de toda la cadena de valor, aunque esta
implementacion estd siendo mas costosa que en la industria del vidrio. Uno de los procesos que
se estdn dando es la mejora de la eficiencia energética mediante tecnologias avanzadas como la
recuperacién de calor y el uso de energias renovables, incluyendo biomasa, biogas y energia solar.
Ademas, la gestion eficiente de materias primas es otro pilar importante en la estrategia de
sostenibilidad de las empresas del sector. Debido a la toxicidad de los residuos ceramicos, las
empresas se esfuerzan por minimizar el desperdicio durante la produccién, implementando
técnicas que maximizan el uso de materiales y reducen la generacidn de desechos. Este enfoque
no solo tiene beneficios ambientales, sino también econdmicos, al disminuir los costes
relacionados con la compra y disposicion de materias primas. Ademads, la adopcion de plantas de
cogeneracion de alta eficiencia para el autoconsumo eléctrico contribuye a optimizar el consumo
energético global del proceso, promoviendo una produccién mas sostenible.

Ademads, el sector cerdmico también ha mostrado un fuerte compromiso con la reutilizacion y de
los materiales. Los productos ceramicos, conocidos por su alta durabilidad, pueden ser
reutilizados después de la demolicién de edificios, lo que prolonga su vida atil y reduce la
necesidad de nuevos materiales. Los restos cerdmicos se reciclan eficientemente para diversas
aplicaciones en la construccién, como material de relleno para carreteras y aridos para
hormigones, asi como en aplicaciones agricolas y deportivas. Estas iniciativas no solo contribuyen
a la reduccién de residuos, sino que también apoyan el desarrollo de infraestructuras mas
sostenibles, reflejando un compromiso robusto del sector con la economia circular y la
sostenibilidad a largo plazo®.

En relacién con la economia circular mencionada con anterioridad, debemos de destacar el papel
de la simbiosis industrial, un enfoque que busca promover la colaboracién entre diferentes
industrias para optimizar el uso de recursos y minimizar la generacién de residuos. Este método
fomenta el intercambio de subproductos y desperdicios de un sector para ser utilizados como
materias primas en otro, creando un ciclo mas cerrado y sostenible. Un tipo clave de sinergia en
este proceso es la sustitucidn, donde los residuos de un proceso se reutilizan como sustitutos de
materias primas en otro, superando desafios técnicos como la adecuacion de estos materiales
secundarios a los estandares de seguridad y rendimiento. En el caso del subsector de la industria
ceramica, laimplementacién de la simbiosis industrial puede ser particularmente desafiante pero
también prometedora.

La integracion de procesos sostenibles en la cadena de valor de las empresas de los sectores del
vidrio y la cerdmica en Espafia esta impulsando el crecimiento de la productividad a través de
innovaciones sostenibles. Estas innovaciones no solo contribuyen a la reduccion de las emisiones

2 Fyente: Ministerio para la transformacién ecoldgica y el reto demografico. (Disponible en: https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-
ambiental/temas/economia-circular/estrategia.html)
30 Fuente: 10 razonas por las que los productos cerdmicos son sostenibles. (Disponible )
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de CO,, sino que también mejoran la eficiencia operativa mediante un uso mas eficaz de los
recursos, lo que permite reducir costes y fortalecer la competitividad a largo plazo.

Este proceso tiene un impacto directo en el empleo. La necesidad de implementar y gestionar
tecnologias mas eficientes y sostenibles estda aumentando la demanda de profesionales con
competencias especializadas en sostenibilidad y gestion ambiental. Estos cambios no solo
favorecen la creacidn de nuevos puestos de trabajo, sino que también promueven un entorno
laboral mds dindmico y resiliente, capaz de adaptarse a las exigencias de un mercado en constante
evolucion.

Cambios sociales y reto demografico

El sector del vidrio y la cerdmica se encuentra en una encrucijada, enfrentando desafios
significativos que podrian definir su futuro. A medida que la industria busca adaptarse a las
dindmicas cambiantes del mercado y las expectativas de las nuevas generaciones, surgen
cuestiones clave sobre cbmo mejorar su atractivo laboral y competitividad para asegurar el futuro
del sector.

En lo referente a la brecha de género en la estructura laboral del sector, cabe destacar las
siguientes consideraciones. El sector refleja una significativa brecha de género, con las mujeres
representando solo el 34,2% del total de ocupados a cierre de 2023. Sin embargo, cabe destacar
gue la ocupaciéon femenina ha aumentado un 48,2% en el periodo de 2016 a 2023, mientras que
la ocupacion masculina ha experimentado un descenso del 23,2% en el periodo estudiado. La
presencia de mujeres se concentra principalmente en las actividades relacionadas con la
ceramica, donde representan el 45,7% de los ocupados, mientras que en las actividades
relacionadas con el vidrio representan un 28,4%.

Asi, estas cifras ponen de manifiesto las barreras estructurales que enfrentan las mujeres en las
actividades del sector, especialmente, en puestos de operario y roles de supervision. Ademas, la
distribucidn por género muestra desigualdades significativas segun el grupo ocupacional. En los
operarios y personal de apoyo de baja cualificacion, los hombres representan en 78,3%, seguidos
por los roles de supervision y servicios, con un 71,1% de presencia masculina. Sin embargo, en los
roles de los altos directivos y especialistas y los de supervisién y administrativos de cualificacidon
media, se aprecia una presencia femenina superior, representando estas un 62,1% y 51,1%
respectivamente. De este modo, se evidencia la superioridad de los hombres en los puestos de
menor cualificacion en el sector.

Por otra parte, se puede observar en la Figura 24 un envejecimiento de los trabajadores y
trabajadoras, disminuyendo de una forma notoria los ocupados entre 25 y 39 afios, pasando de
representar el 43,8% en 2011 al 25,7% en 2023. Siguiendo esta tendencia, las personas empleadas
de entre 40 y 59 afos han presentado un incremento en el periodo estudiado. Ademas, destaca
el aumento de los trabajadores mayores de 60 afios, que han pasado de representar el 2,1% al
9,4% en dicha franja temporal. Esto evidencia la necesidad del sector de fomentar la atraccidon y
retencion de los jovenes, al mismo tiempo que apostar por la formacion en el trabajo para las
personas empleadas mas veteranas.
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Figura 24.Personas ocupadas en el sector de vidrio y cerdmica por grupos de edad.
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Fuente: Analisis PwC a partir de datos de la EPA

En cuanto a la elevada preocupacion por parte de las empresas de atraer talento joven al sector,
se llevan a cabo acciones como la insercion de perfiles formados y competitivos procedentes de
la formacion profesional dual!. En cuanto a la formacidn en el entorno laboral, el subsector de
la industria del vidrio, compuesto por empresas de mayor tamano que el de la cerdmica, dispone
de mayores recursos para la capacitaciéon y reciclaje de su personal mas veterano. Esto facilita la
retencién del talento en un sector que requiere conocimientos especializados sobre el producto
y el material, valorando tanto la experiencia como la destreza adquirida a lo largo del tiempo.32.

Por un lado, como se expone en la tercera seccion de este informe, el sector de industrias del
vidrio y la ceramica no presenta elevados niveles de precarizacion cuando se analiza desde la
perspectiva del salario bruto anual, que en 2022 rondaba los 30.000 euros, y la estabilidad
contractual, con un 89% de contratos indefinidos en 2023. Esto indica que la mayoria de los
trabajadores y trabajadoras del sector cuentan con una mayor estabilidad laboral y salarios mas
competitivos en comparacién con la media de la economia espanola.

Sin embargo, la percepcidn de tradicionalismo y la aparente falta de innovacién en el sector
pueden disuadir a los jévenes de interesarse por las industrias del vidrio y la ceramica. A menudo,
estas actividades se asocian con técnicas artesanales y procesos tradicionales que, aunque
valiosos, pueden resultar menos atractivos en comparacién con sectores percibidos como mas
tecnolégicos o vanguardistas.

No obstante, es fundamental destacar que tanto el vidrio como la ceramica han experimentado
avances significativos en sus respectivos dambitos, como se ha expuesto en los apartados

31 Fuente: Juan José Montoro apuesta por la formacion para garantizar el futuro del sector ceramico. (Disponible en

)

32 Fuente: La edad del vidrio. Celebrando el Afio Internacional del Vidrio 2022. (Disponible en )
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ante

riores. En reconocimiento a su relevancia cientifica y tecnolégica, en 2022 se declaré el Afio

Internacional del Vidrio, con el objetivo de reforzar la reputacidn del sector y dar mayor visibilidad

a Su

s innovaciones, contribuyendo asi a su proyeccion de futuro y atractivo para nuevas

generaciones®3,

Como conclusidn, se puede argumentar que el sector del vidrio y la ceramica enfrenta desafios

que

impactan su competitividad, como la brecha de género y el envejecimiento de la fuerza

laboral. Sin embargo, también presenta oportunidades a partir de diversos avances tecnoldgicos
e iniciativas para mejorar su reputaciéon. En términos de empleo, este sector ofrece estabilidad
laboral, con una alta proporcidn de contratos indefinidos y salarios competitivos, aunque con una
elevada brecha de género y falta de formacién para los trabajadores mas veteranos.

Mensajes clave

Las megatendencias globales actuales estan impactando significativamente el sector de vidrio y ceramica,
destacandose tres principales:

Disrupcion tecnoldgica y digital: La digitalizacidon esta mejorando la eficiencia operativa del sector,
en este sentido, las nuevas tecnologias estan permitiendo crear productos mas sofisticados y
personalizados, optimizando la produccién y reduciendo el impacto ambiental. Estas tecnologias
también tienen implicaciones significativas en el empleo pudiendo reducir ciertos puestos de trabajo,
pero también creando nuevas oportunidades para personas mas formadas, ya que el sector necesita
una fuerza laboral mas capacitada en habilidades tecnoldgicas

Sostenibilidad medioambiental: La adopcidn de practicas sostenibles e innovaciones ha permitido
reducir las emisiones de CO, y optimizar los procesos de produccion. La eficiencia energética y la
economia circular han mejorado la gestion de los recursos, disminuyendo los costes operativos a
largo plazo y fortaleciendo la competitividad del sector. En términos de empleo, la transicion hacia
un modelo mas sostenible impulsa la demanda de profesionales especializados en sostenibilidad y
gestion ambiental. Ademas, la economia circular y la simbiosis industrial favorecen la generaciéon de
puestos de trabajo en actividades de reutilizacion y reciclaje de materiales, contribuyendo a un
entorno laboral mas dinamico y resiliente.

Cambios sociales y estructura laboral: El sector del vidrio y la ceramica enfrenta desafios como la
brecha de género y el envejecimiento de la fuerza laboral, pero también tiene oportunidades
importantes. La estabilidad laboral, los avances tecnoldgicos y las iniciativas para mejorar su
reputacién pueden fortalecer su posicion en el mercado. Es crucial implementar politicas que
fomenten la igualdad de género y ofrezcan formacion en el trabajo para asegurar un entorno laboral
preparado para los desafios futuros.

33 Fuente: Entrevista a Silvia Ramos Estévez, portavoz de CONFEVICEX para el IYOG 2022. (Disponible en
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4.1.2. Tendencias sectoriales y su impacto en la competitividad del sector

Grandes diferencias por subsectores

Dentro del sector, existen diferencias sustanciales entre sus subsectores. Mientras que las
industrias del vidrio estan adoptando nuevos modelos de negocio impulsados por disrupciones
tecnolégicas que mejoran la competitividad y la calidad del empleo, las industrias cerdmicas
enfrentan una pérdida de competitividad. Esta situaciéon se debe, en parte, a la intensa
competencia de empresas extranjeras ubicadas en paises con regulaciones mas flexibles en
materia de sostenibilidad y condiciones laborales.

El vidrio plano esta viviendo un momento de crecimiento notable (Figura 25). Este crecimiento
se debe, en gran parte, al aumento de su uso en la edificacién moderna, donde los disefios
arquitecténicos contempordneos demandan grandes superficies de vidrio®*. La innovacidn
tecnoldgica ha jugado un papel crucial, con el desarrollo de vidrios mas eficientes que incorporan

capas aislantes y reflectantes, contribuyendo asi a mejorar la eficiencia energética de los
edificios®.

Figura 25. Proyeccion del valor del mercado de vidrio plano 2023 - 2033. (Billones de USD)
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Fuente: Market.us

Ademas, como se ha mencionado antes, la integracion de tecnologia fotovoltaica en las ventanas
estd ganando popularidad, permitiendo que las superficies de vidrio no solo sirvan para

34 Fuente: El vidrio en la arquitectura. (Disponible en )
35 Fuente: Cual es el compromiso de la industria del vidrio con la sostenibilidad. (Disponible en

)
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iluminacién y estética, sino también para la generacion de energia, lo cual es un avance
significativo hacia la sostenibilidad3®. Estas ventanas pueden reducir hasta un 80% la necesidad
del uso de aire acondicionado en los meses calurosos y puede producir hasta un 15% mas de
energia que las placas solares colocadas en los tejados de los hogares®’. En Espafia, las ventanas
compuestas por paneles fotovoltaicos ya son una realidad, diversas empresas del sector han
empezado a utilizar tecnologia fotovoltaica en sus productos3®. Este aumento resulta
fundamental para cumplir con el objetivo de la descarbonizacion de la economia recogido en la
Estrategia a Largo Plazo (2050)%°.

En cuanto a la produccién de vidrio, el vidrio float es el tipo de vidrio base utilizado en la
produccién de otros productos de vidrio como el vidrio laminado, el vidrio de capa y el vidrio
espejo. Se fabrica mezclando materias primas y vidrio reciclado, que se calientan a altas
temperaturas y luego se enfrian de manera controlada. Este producto puede ser altamente
transparente y puede variar en color desde neutro hasta tintado. Entre sus ventajas se encuentran
su alta transparencia, durabilidad y facilidad de procesamiento. Ademads, es versatil en el disefio,
ya que puede templarse, laminarse, pintarse o recubrirse para mejorar su rendimiento vy
estética.?.

Este producto ha revolucionado la industria del vidrio al ofrecer un producto de alta calidad y
versatilidad, esencial para aplicaciones arquitectdnicas y automotrices. Este tipo de vidrio se
produce mediante un proceso innovador que permite obtener superficies perfectamente planas
y uniformes, lo que mejora tanto la estética como la funcionalidad de los productos finales.
Ademas, el vidrio flotado es un material sostenible, ya que su fabricacién puede incorporar una
alta proporcidn de vidrio reciclado, reduciendo asi el consumo de recursos naturales y la emisién
de CO.. Estas caracteristicas aumentan la popularidad del material lo que mejora las proyecciones
de la industria en el medio plazo (Figura 26).

La industria ceramica en Espafia por su parte enfrenta una crisis significativa debido a la pérdida
de competitividad en comparacién con otros paises. Esta situacién se ha visto agravada por los
altos costes energéticos y las estrictas regulaciones medioambientales que deben cumplir las
empresas locales. Como resultado, la produccién y las ventas han disminuido considerablemente,
afectando la estabilidad econdmica del sector y poniendo en riesgo numerosos empleos **.

36 Fuente: Vidrio Plano de la vidriera al muro cortina. (Disponible en )
37 Fuente: Una ventana solar patentada gana el premio a la Mejor invencidn protegida en Espafia. (Disponible en

)

3 Fuentes: El revolucionario vidrio espafiol que jubilard a las placas solares: se instala en fachadas y tejados. (Disponible en

); Glassolutions lanza en Espafia las barandillas fotovoltaicas Conecta Solar. (Disponible en

)
39 Fuente: Estrategia de Descarbonizacidn a Largo Plazo. (Disponible en )
40 Fuente: Vidrio float. Construya sobre una base sélida y transparente. (Disponible en

)

41 Fuente: El azulejo pone cifras a su debacle: pierde un 14,3% de ventas y mds del 21% de produccion. (Disponible en

)
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Fuente: Mordor Intelligence

Uno de los principales problemas que enfrenta la industria cerdmica espafiola es la competencia
desleal de paises emergentes como India, donde los costes de produccién son significativamente
mas bajos y las regulaciones sobre sostenibilidad mas laxas. Las empresas espafolas se
encuentran en una posicion de desventaja, ya que no pueden igualar los bajos precios ofrecidos
por sus competidores internacionales. Ante esta situacion, muchas empresas del sector cerdmico
se han visto obligadas a considerar la deslocalizacion de sus centros de produccion. La
deslocalizacién permite a las empresas reducir costes y mejorar su competitividad, aunque a costa
de trasladar empleos y recursos fuera del pais. Este proceso tiene un impacto significativo en las
regiones donde estas industrias han sido tradicionalmente una fuente importante de empleo y
desarrollo econédmico. En lugares como Castellén, la pérdida de centros de produccién ha
generado preocupacién entre los trabajadores y trabajadoras y las comunidades locales, que ven
cémo se desvanecen las oportunidades laborales y el crecimiento econémico #2.

Por este motivo, el sector de la ceramica se enfrenta a la necesidad de reinventarse para
adaptarse a las nuevas demandas del mercado, donde la artesania de lujo esta ganando
protagonismo. Marcas reconocidas estan liderando esta transformacién, apostando por
productos ceramicos que combinan técnicas tradicionales con disefios contemporaneos. Esta
tendencia no solo resalta la calidad y exclusividad de las piezas, sino que también pone en valor
el trabajo artesanal, atrayendo a un publico que busca autenticidad y sofisticacién en sus
adquisiciones.*.

El sector de la industria del vidrio y la cerdamica enfrenta escenarios diferenciados en términos de
empleo y competitividad, dependiendo del subsector al que pertenezca. Por un lado, la industria

42 Fuente: Marti (CEV): 'No hay ganas de deslocalizar, pero no hay mas remedio'. (Disponible en

43 Fuente: Los alfareros, las nuevas estrellas del arte. (Disponible en

)
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del vidrio se encuentra en crecimiento, impulsada por innovaciones tecnolégicas que fortalecen
su competitividad, incrementan la productividad y mejoran la calidad del empleo. Por otro lado,
el subsector de la ceramica enfrenta un contexto adverso debido a la creciente competencia de
paises con costes operativos mds bajos y regulaciones menos estrictas en materia de
sostenibilidad. Esta presion ha llevado a algunas empresas a optar por la deslocalizacién de su
produccidn, lo que impacta negativamente en el empleo dentro del sector.

Influencia normativa creciente

El sector del vidrio y la cerdmica en Espafia estd sujeto a distinto tipo de normas y regulaciones,
viéndose influenciado por normativa europea general, de forma analoga a otros sectores
econdmicos, y por legislacion nacional que tiene efectos en su configuracion, su desarrollo y su
operativa. En este marco normativo, dos aspectos son especialmente relevantes: por un lado, la
necesidad de adaptacion de las empresas a un entorno regulatorio en constante evolucién y, por
otro, la multiplicidad y diversidad de normativas, que introduce variaciones y desafios adicionales
para las empresas del sector.

En relaciéon con digitalizacion y la innovacion tecnoldgica, las regulaciones buscan la
modernizacidn de los procesos productivos y mejorar la eficiencia productiva. En concreto, con la
finalidad de potenciar la investigacion, surge el Programa Horizonte Europa®* de la Unidn
Europea, que financia proyectos de investigacidon e innovacién en diversas areas, incluyendo
materiales avanzados y tecnologias de fabricacién, lo que afecta al sector del vidrio y la cerdmica.
Las empresas del sector pueden beneficiarse de estos fondos para desarrollar nuevas tecnologias
y mejorar sus procesos productivos, permitiéndoles agilizar procesos y mejorar su competitividad,
aspectos claves en este sector. Ademas, el Reglamento sobre la vigilancia del mercado y la
conformidad de los productos* asegura que los productos cerdmicos y de vidrio cumplan con los
estandares de seguridad y calidad, incentivando a las empresas a innovar y mejorar sus productos
para cumplir con estas normativas, al mismo tiempo que permite a los consumidores adquirir un
producto de calidad, lo que impacta positivamente en la reputacién del sector.

Por otra parte, a nivel nacional, se estd promoviendo la colaboracién entre empresas,
universidades y centros de investigacion para impulsar la innovacién tecnoldgica en sectores
como el vidrio y la ceramica, promoviendo asi el desarrollo del sector mediante la Ley de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién®®, que establece el marco para el desarrollo de politicas de
[+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion) en Espafia. Ademas, para promover la la
digitalizacién del sector industrial, el Plan Nacional de Industria Conectada 4.0*’, busca integrar
tecnologias digitales en los procesos de produccién fomentando la adopcion de tecnologias como
el loT, laIA y la automatizacidn en la industria ceramica y del vidrio, contribuyendo asi al fomento
de la productividad de las empresas del sector, pudiendo permitirles aumentar su competitividad
frente a fuertes competidores.

44 Fuente: Horizonte Europa: Nuevo programa marco de la UE. (Disponible )

45 Reglamento (UE) 2019/1020 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de junio de 2019, relativo a la vigilancia del mercado y la conformidad
de los productos y por el que se modifican la Directiva 2004/42/CE y los Reglamentos (CE) n.® 765/2008 y (UE) n.” 305/2011

46 Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

47 Fuente: Estrategia Nacional IC 4.0. (Disponible en

)

pwc Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

49


https://www.horizonteeuropa.es/que-es
https://www.industriaconectada40.gob.es/estrategias-informes/estrategia-nacional-IC40/Paginas/descripcion-estrategia-IC40.aspx
https://www.industriaconectada40.gob.es/estrategias-informes/estrategia-nacional-IC40/Paginas/descripcion-estrategia-IC40.aspx

En materia de sostenibilidad, podemos destacar politicas europeas, como el Pacto Verde
Europeo*®, que plantea desafios para el sector de la ceramica y el vidrio a través de unas normas
mas estrictas que necesitan de una inversion inicial elevada para la adaptacion de las empresas a
estas. Sin embargo, también ofrece oportunidades para aquellas empresas que puedan innovary
adaptarse a estas exigencias. En este sentido, la inversidn en I+D, y la modernizacién de procesos
mediante fondos y subvenciones, pueden mejorar la competitividad, mientras que la creciente
demanda de productos sostenibles y la presién del consumidor hacia prdcticas responsables
impulsan el cambio hacia una economia circular en el sector del vidrio y la ceramica.

Por otra parte, las empresas del sector estan viendo necesarias las inversiones en tecnologias y
procesos para minimizar residuos y cumplir con normativas ambientales como la Ley de Residuos
y Suelos Contaminados para una economia circular®. Aunque esto puede aumentar los costes a
corto plazo, las empresas que implementen soluciones eficientes y adopten practicas de
economia circular pueden reducir costes a largo plazo y mejorar su posicién de mercado. En este
contexto, la responsabilidad ampliada del productor impulsa la innovacién en el disefio de
productos sostenibles, lo que puede generar una ventaja competitiva en un mercado que valora
cada vez mas la sostenibilidad. Ademads, el cumplimiento con la normativa en el sector del vidrio
y la ceramica puede evitar sanciones y aprovechar incentivos, mientras que la transparencia en la
gestion de residuos puede fortalecer la reputacién corporativa.

También cabe destacar las limitaciones de las emisiones y el uso de recursos, lo cual requiere que
las empresas implementen tecnologias avanzadas para minimizar su impacto ambiental por la
influencia de normativas como la Ley de Prevencién y Control Integrados de la Contaminacién®°.
Esta obliga a obtener una autorizacién ambiental integrada y cumplir con requisitos especificos
para controlar emisionesy gestionar residuos puede aumentar los costes operativos a corto plazo.
Sin embargo, al adoptar practicas mas sostenibles y eficientes, las empresas del sector pueden
mejorar su competitividad al reducir costes a largo plazo y fortalecer su reputacién en un mercado
que valora la sostenibilidad. Ademads, el cumplimiento de estas normativas puede abrir
oportunidades para innovar en procesos y productos, diferencidndose asi en un entorno cada vez
mas enfocado en la responsabilidad ambiental.

Asi mismo, la implementacién de la Ley 1/2005°%, establece un marco regulatorio esencial para
la reduccidn de emisiones en sectores industriales clave, incluyendo la cerdmica y el vidrio. Esta
normativa impone obligaciones especificas a las instalaciones del sector, que son intensivas en
energia y, por tanto, significativas en términos de emisiones de CO,. Las principales exigencias
incluyen la obtencién y gestién eficiente de derechos de emisidn, que deben ser adquiridos a
través del mercado de comercio de emisiones, asi como la implementacidon de tecnologias y
procesos que reduzcan la huella de carbono. La ley también promueve la innovacion y la eficiencia
energética, incentivando a las empresas del sector del vidrio y ceramica a adoptar practicas
sostenibles. Sin embargo, el cumplimiento de estas obligaciones puede representar un reto para
las pequefias y medianas empresas del sector, debido a los costes asociados con la compra de
derechos de emisién y la modernizacién de sus procesos productivos. A pesar de estos desafios,

48 Fuente: Pacto Verde Europeo. (Disponible en )

49 Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para una economia circular.

0 Real Decreto Legislativo 1/2016, de 16 de diciembre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de prevencidn y control integrados de
la contaminacién.

51 Ley 1/2005, de 9 de marzo, por la que se regula el régimen del comercio de derechos de emisién de gases de efecto invernadero.
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la normativa es crucial para fomentar una industria mds sostenible y mitigar el impacto ambiental
de su actividad.

En lo que respecta a la normativa que afecta al empleo del sector, la implementacién de la
Directiva sobre seguridad y salud en el trabajo>?, junto con la Ley de Prevencién de Riesgos
Laborales®®> y el Real Decreto 664/1997>%, introduce cambios significativos que impactan
directamente al sector del vidrio y la cerdmica. Este sector, caracterizado por la manipulacion de
materiales potencialmente peligrosos y la exposicion a calor extremo, debe prestar especial
atencién a las normativas para mejorar la proteccion de sus trabajadores y trabajadoras. Las
normativas enfatizan la importancia de establecer politicas efectivas de seguridad y salud,
promoviendo la participacién de los trabajadores mediante procesos de informacidn y consulta.
Esto implica que los empleadores deben identificar, evaluar y controlar los riesgos laborales,
elaborar planes de prevencién especificos y proporcionar formaciéon adecuada al personal. Para
las pequefias y medianas empresas del sector, estos requisitos pueden representar un desafio
considerable debido a los costes y recursos necesarios para adaptar sus sistemas de gestion. En
contraste, las grandes corporaciones, con estructuras organizativas robustas, suelen tener mas
facilidad para implementar estos cambios gracias a sus mayores recursos y experiencia en gestion
normativa.

En resumen, se observa que las normativas en vigor para el sector del vidrio y la ceramica en
Espafia tienen un impacto significativo en la competitividad de las empresas. La promocidn de la
digitalizacién y la innovacién tecnolégica, a través de programas como Horizonte Europay el Plan
Nacional de Industria Conectada 4.0, ofrece a las empresas la oportunidad de modernizar sus
procesos y mejorar su competitividad a nivel global. Sin embargo, la necesidad de las empresas
de cumplir con la regulacidon puede aumentar los costes operativos, especialmente a corto plazo
y en las empresas de menor tamafo. Por otro lado la normativa también tiene repercusion directa
sobre el empleo del sector, asi pues, la regulacién actual, enfocada en la seguridad y salud en el
trabajo, asegura condiciones de trabajo mds seguras en un sector caracterizado por tener
procesos productivos que implican un riesgo fisico.

52 Directiva 89/391/CEE del Consejo, de 12 de junio de 1989, relativa a la aplicacion de medidas para promover la mejora de la seguridad y de la
salud de los trabajadores en el trabajo.

53 Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencién de Riesgos Laborales.

54 Real Decreto 664/1997, de 12 de mayo, sobre la proteccion de los trabajadores contra los riesgos relacionados con la exposiciéon a agentes
bioldgicos durante el trabajo.
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Mensajes clave

Den

tro de las tendencias sectoriales que impactan las actividades econdmicas en el sector del vidrio y

ceramica destacan las siguientes:

4.

Lass

Grandes diferencias por subsectores: El sector del vidrio y la ceramica muestra diferencias
significativas en su evolucidn y competitividad. Mientras que la industria del vidrio experimenta un
crecimiento impulsado por innovaciones tecnolégicas, como el vidrio fotovoltaico y el vidrio float,
gue mejoran su eficiencia y sostenibilidad, la industria ceramica enfrenta una crisis debido a los
altos costes energéticos y la competencia de paises con regulaciones mas laxas. Esta situacidn ha
provocado una disminucidn de la produccién y ventas, incentivando la deslocalizacién de empresas
y afectando el empleo, aunque algunas firmas buscan diferenciarse a través de la artesania de lujo.
Influencia normativa creciente: Las regulaciones nacionales y europeas promueven que las
empresas adopten tecnologias mas limpias y una gestion eficiente de los residuos, estableciendo
objetivos exigentes de descarbonizacion y reduccion de emisiones. Si bien el cumplimiento de estos
estandares ambientales puede elevar los costes operativos, la transicion hacia practicas mas
sostenibles también impulsa oportunidades en sectores como la gestién ambiental, la investigacion
y el desarrollo de tecnologias limpias. Ademas, las normativas especificas sobre seguridad y salud
en el sector refuerzan la proteccidn de los trabajadores y fomentan entornos laborales mas seguros
y eficientes.

2. ldentificacion de las ocupaciones mas afectadas por las tendencias
detectadas y su impacto sobre ellas

ecciones anteriores han identificado una bateria de tendencias de diferente indole que estan

afectando los procesos productivos y el empleo del sector del vidrio y la ceramica. En este sentido,
en base a la relacién de ocupaciones analizada previamente® en este informe, resulta necesario
identificar qué ocupaciones se veran afectadas en mayor medida por estas tendencias y factores
de cambio y qué tipo de transformaciones competenciales podemos esperar como resultado de
su desarrollo.

Asi, para la realizacion de este ejercicio, se han seleccionado aquellas tendencias que tienen un
impacto mas significativo y directo en las ocupaciones del sector: ocupaciones afectadas por la
disrupcion digital y las innovaciones tecnoldgicas, ocupaciones afectadas por tendencias de
sostenibilidad ambiental y ocupaciones afectadas por tendencias sociales.

55 La relacion de ocupaciones analizada previamente sirve como base para esta identificacion, aunque no es exhaustiva. Las ocupaciones y

funciones profesionales presentadas aqui podrian no estar incluidas en la lista anterior, ya que corresponden a roles y tareas que estan cobrando

mayor

pwc

relevancia como resultado del desarrollo de las tendencias analizadas.
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% Ocupaciones afectadas por la disrupcion digital y las innovaciones tecnoldgicas

La digitalizacién y las innovaciones tecnoldgicas estan redibujando las estructuras laborales del
sector de vidrio y ceramica. Este fendmeno afecta profundamente tanto las formas de interaccién
entre las empresas y los consumidores como los procesos productivos internos, lo que tiene un
impacto directo en una amplia gama de ocupaciones. Asi, este apartado analiza las
transformaciones tecnoldgicas y cdmo estas redefinen los roles tradicionales de cristaleros, de
sopladores, modeladores, laminadores, cortadores y pulidores de vidrio, trabajadores de la
cerdmica, alfareros y afines y analistas de sistemas.

En primer lugar, la transformacidon tecnolégica en el sector del vidrio estd impactando
profundamente las funciones tradicionales de los cristaleros. Historicamente, los cristaleros han
confiado en habilidades manuales para cortar, dar forma y ensamblar productos de vidrio. Sin
embargo, con la automatizacion de procesos como el templado y el corte, la demanda de estas
habilidades especificas podria disminuir. No obstante, la implementacién de la IA y Big Data esta
creando nuevas oportunidades. Estos avances permiten a los cristaleros involucrarse en el
mantenimiento predictivo y en la mejora de la calidad del producto, areas que requieren
conocimientos en tecnologias digitales y técnicas de mantenimiento avanzado. Por lo tanto, la
formacidn en el trabajo en estas tecnologias serd crucial para que los cristaleros se adapten y
contribuyan a la innovacidon en productos modernos como el vidrio inteligente, que ofrece
funcionalidades mejoradas como el control de luz y temperatura.

Por otro lado, en la industria del vidrio, las ocupaciones de sopladores, modeladores,
laminadores, cortadores y pulidores de vidrio también estdn experimentando una
transformacidn significativa debido al avance de la automatizacién y la robdtica. Estas tecnologias
estdn mejorando la precisidén y reduciendo los errores en los procesos, lo que podria disminuir la
necesidad de algunas tareas manuales repetitivas. Sin embargo, esta evolucidon también abre la
puerta a la especializacién en el manejo y supervisién de tecnologias avanzadas. Los profesionales
gue trabajen en estos roles pueden beneficiarse considerablemente al recibir capacitacion en
robética y sistemas automatizados. Esto no solo les permitird mantenerse competitivos en el
mercado laboral, sino que también les dard la oportunidad de participar en la creacién de
productos de vidrio mas complejos y personalizados, aprovechando las capacidades de la
impresion 3D y otras tecnologias emergentes.

La transformacién tecnoldgica también esta afectando significativamente en las ocupaciones de
los trabajadores y trabajadoras de la ceramica, alfareros y afines, quienes tradicionalmente han
dependido de habilidades artesanales para la creacién de productos. Las nuevas tecnologias estan
revolucionando los procesos de produccion, permitiendo la creacion de piezas mas complejas y
precisas con menos intervencién manual. La impresién 3D, en particular, amplia las posibilidades
de personalizacion y disefio, permitiendo formas intricadas y un uso optimizado de materiales,
reduciendo asi el desperdicio. La robdtica por su parte, mejora la eficiencia y consistencia en la
produccién en masa, ademas de abrir oportunidades para la especializacién en programacion y
supervisidon de tecnologias avanzadas. Para adaptarse a estos cambios, los trabajadores deberdn
centrarse en la formacién en el trabajo en tecnologias digitales y sistemas automatizados, lo que
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les permitird mantenerse relevantes y participar en la innovacidn de productos cerdmicos
avanzados. Ademads, habilidades como el disefio asistido por ordenador y la capacidad de
colaboracién con disefiadores e ingenieros seran valiosas en este entorno en evolucion.

En un sector cada vez mas digitalizado, los analistas de sistemas desempefiaran un papel
relevante en la integracion de tecnologias avanzadas como la inteligencia artificial, el 10T y el Big
Data. La demanda de analistas de sistemas probablemente crecera a medida que las empresas
busquen optimizar sus procesos de produccion y mejorar la sostenibilidad. Estos profesionales
deben mantenerse al tanto de las ultimas tecnologias y tendencias para aprovechar al maximo
las oportunidades emergentes. Ademas, su capacidad para colaborar con equipos de produccién
y técnicos sera vital para garantizar que las nuevas tecnologias se integren de manera eficiente y
sin problemas.

Transformacion competencial esperada: La transformacion competencial esperada en el
sector del vidrio y la ceramica incluye un aumento significativo en la demanda de habilidades
tecnoldgicas avanzadas, como la programacion y supervision de sistemas automatizados de
produccién, el analisis de datos a gran escala mediante inteligencia artificial y el uso de
tecnologias innovadoras como la impresiéon 3D. Ademas, se requiere el desarrollo de
competencias en diseno asistido por ordenador y la colaboracion interdisciplinaria, esenciales
para crear productos complejos y personalizados. Estas capacidades seran clave para
optimizar la eficiencia de los procesos, impulsar la innovacién en disefio y adaptarse a las
nuevas demandas del mercado. La formacidn en el trabajo y la capacitacién especifica seran
cruciales para enfrentar estos retos y asegurar la competitividad en un entorno cada vez mas
digitalizado.

Ocupaciones afectadas por las tendencias de sostenibilidad ambiental

La sostenibilidad ambiental se ha convertido en un pilar estratégico para el sector del vidrio y la
ceramica, influyendo de manera directa en las practicas operativas y en las ocupaciones
relacionadas. Este cambio no solo responde a la necesidad de mitigar los impactos ambientales
negativos, sino que también busca satisfacer las expectativas de un publico cada vez mas
consciente de los retos ecoldgicos. A continuacién, se detalla como estas tendencias afectan las
ocupaciones de operadores de hornos e instalaciones de vidrieria y cerdmica, los ingenieros
industriales y de produccion, técnicos en control de instalaciones de procesamiento de productos
quimicos y profesionales de la proteccion ambiental.

En primer lugar, debemos de considerar a los operadores de hornos e instalaciones de vidrieria
y ceramica. Estos profesionales se encuentran en primera linea en la transiciéon hacia practicas
mas sostenibles dentro de las industrias del vidrio y la cerdmica. La implementacién de
tecnologias avanzadas que consumen menos energia y emiten menos CO,, representa un cambio
significativo en sus responsabilidades diarias. La actualizacion de equipos y procesos requiere que
estos operadores adquieran nuevas habilidades y conocimientos especializados en tecnologias
sostenibles. A medida que las empresas inviertan en infraestructura mas verde, los operadores
gue se adapten a estas innovaciones no solo mejoraran sus perfiles profesionales, sino que
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también tendran la oportunidad de avanzar en sus carreras en empresas que valoran la
sostenibilidad como un pilar estratégico.

En un entorno donde la sostenibilidad se esta convirtiendo en una prioridad, los ingenieros
industriales y de produccion desempeian un importante papel en la transformacion de los
procesos industriales. Estos son responsables de liderar la integracién de practicas de economia
circular, como el reciclaje y la reutilizacién de materiales, en el ciclo de produccién. Ademas,
fomentan la simbiosis industrial al buscar maneras de utilizar residuos de una industria como
materia prima para otra. Estos ingenieros deberan estar al tanto de las innovaciones en eficiencia
energética y gestion de residuos, lo que requiere una formacién en el trabajo. Con el aumento de
la demanda de estos profesionales en el sector, aquellos con habilidades en sostenibilidad y
gestion ambiental estardn mejor posicionados para asumir roles de liderazgo y desarrollo de
estrategias sostenibles.

Asimismo, la adopcién de tecnologias mas eficientes y el uso de energias renovables en el sector
del vidrio y la cerdmica implican una transformacién en el modo en que se gestionan las
instalaciones de procesamiento quimico. Los técnicos en control de instalaciones de
procesamiento de productos quimicos en este campo deben garantizar que las operaciones sean
no solo seguras y conformes con las normativas, sino también optimizadas para la eficiencia y la
sostenibilidad. Esto incluye la supervision de procesos de recuperacién de calor y el manejo de
materiales reciclados o reutilizados. La capacitacién en nuevas tecnologias de procesamiento
permitird a estos técnicos mejorar sus capacidades y contribuir al desarrollo de practicas
industriales mas limpias y eficientes, lo que a su vez abrird nuevas oportunidades de empleo en
un sector en evolucion.

Por ultimo, los profesionales de la proteccion ambiental estan resultando fundamentales para
garantizar que las empresas del vidrio y cerdmica no solo cumplan con los estdndares legales, sino
gue también adopten practicas proactivas para minimizar su huella ecolégica. Son responsables
de implementar y supervisar estrategias de reduccion de emisiones, gestionar el impacto
ambiental de las operaciones y fomentar una cultura corporativa de sostenibilidad. A medida que
estas industrias buscan mejorar su perfil ambiental, la demanda de expertos en proteccién
ambiental podria aumentar significativamente. Estos profesionales tendran la oportunidad de
influir en politicas corporativas y participar en la creacién de soluciones innovadoras para desafios
ambientales complejos.

Transformacion competencial esperada: La transformacion del sector del vidrio y la ceramica
en Espafia requiere que los empleados desarrollen competencias en sostenibilidad y
tecnologias avanzadas. Los operadores deben poder manejar equipos eficientes y sostenibles
de forma eficaz, mientras que los ingenieros deben integrar practicas de economia circular
con formacion en eficiencia energética, implementando asi la economia circular. Ademas, los
técnicos en control de instalaciones deberan garantizar operaciones seguras y sostenibles, a
la vez que desarrollan estrategias para reducir emisiones. Finalmente, los profesionales de
proteccion ambiental deben asegurarse de que las empresas del sector cumplan con las
regulaciones existentes y que adopten practicas sostenibles con el objetivo de que estas
reduzcan su huella ecolégica, favoreciendo asi la sostenibilidad del sector en un mercado cada
vez mas competitivo.
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Ocupaciones afectadas por tendencias sociales

Las tendencias sociales estan transformando profundamente las dindmicas laborales en el sector
del vidrio y la cerdmica, impactando tanto en los roles tradicionales como en las competencias
requeridas. Asi, este apartado analiza cémo estas transformaciones afectan a las ocupaciones de
directores de recursos humanos, empleados y empleadas en control de personal y ndéminas y
técnicos en prevencion de riesgos laborales y salud ambiental.

En el sector del vidrio y la cerdmica, los directores de recursos humanos estan desempeiiando un
papel cada vez mds estratégico. Tradicionalmente, sus responsabilidades se centraban en la
contratacidn, la gestion del personal y las tareas administrativas. Sin embargo, la necesidad de
abordar tematicas como el envejecimiento de la fuerza laboral, la reduccion de la brecha de
género y la busqueda de perfiles con habilidades tecnolégicas ha transformado su rol. Esto
requiere una comprensién profunda de la diversidad e inclusién, asi como la capacidad de
implementar politicas y practicas que fomenten un entorno laboral equitativo. Ademas, deben
estar actualizados en las tendencias del mercado laboral, especialmente en innovacion vy
tecnologia, para asegurar que el sector siga siendo competitivo y atractivo para las nuevas
generaciones. Esto implica acciones concretas, como la creaciéon de programas de mentoria y
desarrollo profesional que impulsen la participacidon de mujeres y jévenes en roles de liderazgo.

Ademas, los empleados y empleadas encargados del control de personal y la gestion de néminas
en el sector del vidrio y la cerdmica estdan desempeiiando un papel crucial en la gestidn del capital
humano. Dado el ya mencionado reto del envejecimiento de la plantilla y la urgente necesidad de
atraer talento joven, estos profesionales deben ser capaces de disefar politicas de compensacién
atractivas para las nuevas generaciones. Esto podria incluir beneficios flexibles, oportunidades de
desarrollo profesional y planes de carrera que se alineen con las expectativas de los jévenes
trabajadores. Ademas, ahora tienen la responsabilidad de garantizar la equidad de género en el
lugar de trabajo, facilitando oportunidades de desarrollo profesional equitativas para todos los
empleados y empleadas. Para cumplir con estas funciones, necesitaran habilidades en analisis de
datos para evaluar tendencias salariales y demograficas, asi como competencias en comunicacién
para negociar y colaborar eficazmente con diferentes partes interesadas.

Por ultimo, los técnicos en prevencion de riesgos laborales y salud ambiental en el sector del
vidrio y la ceramica estan viendo cdmo su rol se adapta a un entorno en evolucién, donde la
modernizacién de la imagen del sector y la incorporacion de nuevas tecnologias son imperativos.
Estos profesionales son responsables de garantizar que las practicas laborales no solo cumplan
con los estandares de seguridad, sino que también sean sostenibles y atractivas para los jévenes
talentos. Esto implica un enfoque en la formacién en el trabajo, asegurando que los trabajadores
estén al dia con las ultimas tendencias en salud laboral y sostenibilidad. Estos técnicos deben
desarrollar e implementar estrategias efectivas que protejan tanto a los trabajadores como al
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medio ambiente, lo cual es cada vez mas importante para atraer a una nueva generacion de
empleados que valoran la responsabilidad social y el compromiso con la sostenibilidad.

.
Transformacion competencial esperada: Las tendencias sociales actuales estan impulsando i
cambios significativos en el sector del vidrio y la cerdmica, exigiendo nuevas competencias y i
enfoques. La modernizacion del sector se centra en crear entornos de trabajo mas equitativos .
y atractivos para las nuevas generaciones, lo que implica fomentar la diversidad y la igualdad !
de género. Ademas, sera fundamental desarrollar politicas de compensacién que respondan a i
las expectativas de los trabajadores jovenes y asegurar practicas laborales que sean seguras y .
sostenibles, atendiendo asi el creciente interés por la responsabilidad social. La formacién en !
el trabajo emerge como un elemento crucial para adaptarse a las ultimas tendencias del i
mercado y mantener la competitividad a largo plazo. .

|

.

4.3. Prevision de evolucion del sector en los préoximos afos con relacion a los
procesos productivos y el empleo

En un entorno caracterizado por los rapidos y continuos cambios, el sector del vidrio y la ceramica
en Espafia enfrenta una encrucijada que podria redefinir su futuro. Las tendencias emergentes,
desde la digitalizacidon hasta las crecientes demandas de sostenibilidad, estan transformando, no
solo los procesos productivos, sino también su impacto en el empleo y la estructura del mercado.
Este sector, histéricamente arraigado en métodos tradicionales, se encuentra ahora en la
necesidad de adaptarse a un entorno donde la innovacién tecnoldgica y la conciencia ambiental
son cada vez mas relevantes para los consumidores y los reguladores.

En el dmbito de los procesos productivos, la digitalizacién, asi como la automatizacién se
perfilaran como ejes cruciales para la evolucidon del sector. La integracidn de tecnologias
avanzadas como la inteligencia artificial, el Internet de las Cosas y la impresiéon 3D mejorara la
eficiencia y sostenibilidad de las operaciones. Estas innovaciones permitiran optimizar los
procesos de produccidn en ambos subsectores, vidrio y ceramica, al reducir costes y aumentar la
competitividad en el mercado global. Por ejemplo, la automatizacién podria mejorar
significativamente la precision en la fabricaciéon, lo que minimiza el desperdicio de materiales y
ayuda a cumplir con las regulaciones medioambientales cada vez mas estrictas. Ademas, el uso
de sensores y analisis de datos en tiempo real a través del loT facilitaria un control mas riguroso
y eficiente de los procesos productivos, permitiendo una rapida adaptacién a las demandas del
mercado.

En cuanto al empleo, el sector del vidrio y la cerdamica enfrentara importantes desafios
demograficos, como el envejecimiento de la fuerza laboral y una brecha de género significativa.
La transformacion digital del sector requerird que los trabajadores adquieran nuevas
competencias técnicas, especialmente en el manejo de tecnologias emergentes y sistemas
automatizados. Este cambio no solo implica la necesidad de capacitacién continua, sino también
una reevaluacion de los perfiles laborales tradicionales. La necesidad de atraer talento joven sera
fundamental para asegurar una transicidn exitosa hacia un entorno mas digitalizado. La
capacitaciéon y el reciclaje profesional se convertiran en elementos clave para preparar a la fuerza
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laboral existente para estos cambios, promoviendo un entorno laboral adaptado a las nuevas
realidades tecnoldgicas.

La sostenibilidad también jugard un papel crucial en la evolucién del sector. Se prevé un fuerte
impulso hacia practicas mas sostenibles, con reducciones significativas de emisiones de CO; en el
sector del vidrio y mejoras en eficiencia energética en el sector ceramico. Estas iniciativas no solo
responderian a las expectativas de consumidores y reguladores, sino que también podrian abrir
nuevas oportunidades de mercado. Por ejemplo, la adopcién de procesos de produccién mas
limpios y el desarrollo de productos que cumplan con estandares medioambientales rigurosos
podrian posicionar a las empresas como lideres en sostenibilidad, atrayendo a consumidores que
valoran estas practicas.

Para abordar estos desafios y aprovechar las oportunidades emergentes, el sector del vidrio y la
ceramica deberd implementar estrategias efectivas de gestién del talento y desarrollo de
competencias centradas en la sostenibilidad. Esto implicaria capacitar a los trabajadores en
practicas sostenibles y en el uso de tecnologias que minimicen el impacto ambiental, fomentando
habilidades en gestion de recursos, eficiencia energética y reduccidon de emisiones. Ademas, es
crucial promover un entorno de trabajo inclusivo que cierre la brecha de género y atraiga a una
fuerza laboral mas joven y diversa, comprometida con la sostenibilidad. Las empresas deberan
ser proactivas en la creacion de programas de mentoria, asociaciones con instituciones educativas
para alinear la formacién académica con las necesidades sostenibles del sector, y el
establecimiento de politicas laborales que promuevan la diversidad y practicas sostenibles. Esto
asegurara que el sector esté bien posicionado para enfrentar los retos futuros y prosperar en un
mercado global cada vez mds enfocado en la sostenibilidad.

Por otra parte, el sector estd en una encrucijada que afecta a sus procesos productivos vy al
empleo, consecuencia de las tendencias sociales. A pesar de ser un sector que proporciona
estabilidad laboral con una alta proporcién de contratos indefinidos y salarios competitivos,
seguira enfrentando barreras estructurales significativas, incluidas las desigualdades de géneroy
un envejecimiento notable de la fuerza laboral. Para abordar estos desafios, sera esencial que las
empresas del sector innoven no solo en sus procesos productivos, sino también en sus politicas
laborales, promoviendo la inclusion de género, la atraccidn de jovenes talentos y el desarrollo de
programas de formacidn en el trabajo para sus empleados.

En conclusién, el sector del vidrio y la ceramica en Espafia se encuentra en un momento de
transformacién, impulsado por la digitalizacion, la sostenibilidad y la necesidad de adaptarse a las
expectativas cambiantes del mercado. La integracidn de tecnologias avanzadas como lalAy el loT
promete mejorar la eficiencia y sostenibilidad de los procesos productivos, posicionando al sector
para competir en un mercado global cada vez mas exigente. Sin embargo, la implementacién
exitosa de estas innovaciones requerira una inversion significativa en capacitacién y desarrollo de
competencias, asegurando que la fuerza laboral esté equipada para manejar las nuevas
tecnologias y procesos automatizados. Al mismo tiempo, la adopcién de practicas sostenibles no
solo cumplird con las regulaciones ambientales, sino que también abrira nuevas oportunidades
de mercado, permitiendo a las empresas destacarse como lideres en sostenibilidad.

Por otro lado, para enfrentar los desafios demograficos y estructurales, el sector debera centrar
sus esfuerzos en crear un entorno laboral mas inclusivo y atractivo para las nuevas generaciones.
Esto implica cerrar la brecha de género y atraer a jovenes talentos que puedan aportar nuevas
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perspectivas y habilidades al sector. Las empresas deberan ser proactivas en la promocién de
politicas laborales inclusivas y en el establecimiento de asociaciones con instituciones educativas
para alinear la formacidn académica con las demandas del mercado. Fomentar un entorno de
trabajo que valore la diversidad y la innovacidn serd clave para garantizar que el sector del vidrio
y la cerdmica no solo sobreviva, sino que prospere en un futuro caracterizado por cambios rapidos
y constantes.
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5. Conclusiones: diagnéstico de la situacion actual del sector
ante los retos y tendencias

A continuacién, se presenta un diagndstico que concreta la posicién del vidrio y la ceramica en
base a los analisis realizados previamente en este informe. En particular, el siguiente diagnéstico
pone el foco en las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que presenta el sector del
vidrio y la ceramica fruto de las tendencias identificadas y de su evolucién econémico laboral
reciente.

Debilidades

El sector del vidrio y la ceramica en Espafia se enfrenta a diversas debilidades que afectan su
dinamica y competitividad en un mercado en constante transformacion. En el caso del subsector
de la industria cerdmica, estas debilidades son mdas elevadas lo que ha hecho que se reduzca la
competitividad de este subsector en los afios analizados.

En primer lugar, la concentracion geografica y la especializacion en ciertos segmentos del
mercado, como el subsector del vidrio, pueden exponer a las empresas a riesgos especificos
asociados con esos segmentos. Esta dependencia puede hacer que las empresas sean
particularmente vulnerables a fluctuaciones en la demanda o cambios en las regulaciones que
afecten directamente a esos segmentos. Por ejemplo, una disminucién en la construccién podria
impactar significativamente a los fabricantes de vidrio arquitectdnico. La falta de diversificacion
en productos y mercados puede limitar la capacidad de las empresas para adaptarse a
condiciones cambiantes del mercado y mitigar riesgos econdmicos.

Ademads, el sector del vidrio y la cerdmica en Espafa estd compuesto en gran parte por
microempresas, lo que representa una debilidad inherente debido a varios factores. Las
microempresas, por su naturaleza, suelen tener recursos financieros y humanos limitados, lo que
puede restringir su capacidad para invertir en innovacién, tecnologia y capacitacién de personal.
Esta limitacion también puede afectar su habilidad para adaptarse rapidamente a cambios
regulatorios, de mercado o tecnolégicos. Las microempresas pueden tener dificultades para
acceder a mercados internacionales, competir en precios y volimenes con empresas mas
grandes, y enfrentar las complejidades de la logistica global. Ademas, la falta de economias de
escala puede hacer que los costes operativos sean relativamente altos, reduciendo los margenes
de beneficio.

Por otra parte, el envejecimiento de la fuerza laboral es una preocupacion creciente en el sector
del vidrio y la ceramica. A medida que un numero significativo de trabajadores se acerca a la edad
de jubilacién, las empresas pueden enfrentar una escasez de personal calificado y experimentado.
Este fendmeno no solo crea un vacio en términos de habilidades y conocimiento técnico, sino que
también plantea un desafio en la transferencia de conocimientos esenciales para la continuidad
operativa de las empresas. La falta de planificacion para el relevo generacional podria resultar
en una pérdida de experiencia acumulada durante décadas, afectando la eficiencia y la calidad de
la produccién.

pwc Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

60



Asimismo, la brecha de género en el sector del vidrio y la cerdmica es una debilidad que limita la
diversidad y la igualdad en el entorno laboral. La diversidad en el lugar de trabajo impulsa la
innovacion y mejora la toma de decisiones, por lo que abordar esta brecha es importante para
maximizar el potencial de las empresas. Ademads, fomentar un ambiente de trabajo inclusivo y
equitativo puede mejorar la reputacion de la industria, haciéndola mas atractiva para el talento
diverso, por lo que esta situacion supone una debilidad para el sector.

Amenazas

En lo que respecta a las amenazas del sector, las regulaciones ambientales requieren que las
empresas inviertan en tecnologias limpias y procesos de produccidn sostenibles, lo que puede
suponer un gasto significativo, especialmente para las microempresas con recursos limitados.
Ademas, la rdpida evolucién de estas regulaciones puede generar incertidumbre, dificultando la
planificacion a largo plazo y la inversién estratégica.

Por otro lado, la rapida digitalizacion del sector representa una amenaza significativa,
especialmente para las pequefias empresas y microempresas en el sector del vidrio y la cerdmica.
La implementacién de tecnologias como la automatizacion, el analisis de datos y la inteligencia
artificial requiere inversiones significativas en infraestructura y capacitacidon, que pueden ser
dificiles de asumir para las empresas mas pequefias. Ademas, la resistencia al cambio
organizacional y la falta de experiencia en gestién del cambio pueden ralentizar aun mas el
proceso de digitalizacién.

La competencia internacional en el ambito de las exportaciones representa una amenaza
considerable para las empresas del sector del vidrio y la cerdmica. A medida que estas empresas
buscan expandir su presencia en mercados globales, se enfrentan a competidores de paises que
pueden tener costes de produccién mas bajos y politicas gubernamentales favorables que les
permiten ofrecer precios mdas competitivos. Esta presion competitiva podria erosionar la cuota
de mercado de las empresas espafiolas en el extranjero, obligandolas a reducir sus margenes de
beneficio y limitar su capacidad para invertir en innovacidn y desarrollo. Ademas, las fluctuaciones
cambiarias y las barreras comerciales, como aranceles y regulaciones especificas de cada pais,
anaden complejidad a la expansién internacional.

Fortalezas

El sector de la industria del vidrio y la ceramica presenta una serie de fortalezas que le otorgan
una ventaja competitiva significativa. A pesar del reto que supone el envejecimiento de la fuerza
laboral, cuenta con un capital humano altamente experimentado, cuyos conocimientos y
habilidades especializadas, adquiridos a lo largo de afios de trabajo en la fabricacidén de vidrio y
ceramica, resultan esenciales para garantizar altos estandares de calidad y eficiencia en la
produccion. Esta experiencia, ademas, facilita la transferencia de conocimientos a las nuevas
generaciones, asegurando la continuidad y la mejora de los procesos productivos.
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Otro factor clave que fortalece el sector es la calidad del empleo. La mayor parte de los contratos
son de cardcter indefinido y a jornada completa, lo que proporciona estabilidad laboral.
Asimismo, la remuneracién media del sector se sitla por encima de la media de la economia
espanola, lo que refuerza su atractivo y contribuye a la retencion del talento.

En términos de competitividad, el subsector del vidrio ha sabido aprovechar diversas
oportunidades, diferenciandose por su capacidad para desarrollar un proceso productivo
circular, minimizando el impacto ambiental y optimizando el uso de materias primas. Ademas, ha
adoptado de manera eficaz nuevas tecnologias para la fabricacién de vidrios innovadores, capaces
de satisfacer una demanda creciente de productos alineados con las tendencias de sostenibilidad
y digitalizacién. Esta evoluciéon ha impulsado un aumento tanto en los ingresos como en la
rentabilidad operativa, lo que, a su vez, ha permitido mejorar las condiciones laborales del sector.

La capacidad de adaptacion a la transformacion digital constituye otra de sus fortalezas, ya que
la integracion de tecnologias como el Internet de las Cosas (loT) y la Inteligencia Artificial (I1A) esta
permitiendo el desarrollo de productos cada vez mas sofisticados y eficientes. Ademas, la
incorporacion de modelos basados en la economia circular no solo contribuye a la reduccién de
costes y a la mejora de la productividad, sino que también responde a la creciente demanda de
clientes que buscan productos sostenibles y respetuosos con el medio ambiente.

Oportunidades

El sector del vidrio y la cerdmica tiene una oportunidad significativa para aumentar su presencia

en mercados internacionales mediante la expansion de sus actividades de exportacion. El
reconocimiento de la calidad y la innovacién en los productos espafioles ha abierto puertas a
mercados globales que buscan soluciones diferenciadas y de alta calidad. Explorar nuevos
mercados emergentes, donde la demanda de productos de vidrio y ceramica estd en auge, puede
proporcionar a las empresas un crecimiento sostenido y una diversificacién de sus fuentes de
ingresos. Ademas, la participacion en ferias comerciales internacionales y el establecimiento de
alianzas estratégicas con distribuidores globales pueden facilitar el acceso a estos mercados,
mejorando la visibilidad y el reconocimiento de la marca en el ambito internacional.

La mejora contante de la tecnologia ofrece una oportunidad para que las empresas del sector
mejoren sus procesos productivos y optimicen su eficiencia operativa. Al invertir en estas
tecnologias, las empresas pueden mantenerse a la vanguardia del mercado, responder
rapidamente a las tendencias cambiantes y satisfacer las crecientes expectativas de los
consumidores. Ademas, la mejora tecnoldgica puede abrir nuevas oportunidades de negocio
ampliando asi el alcance de las empresas en el mercado global. Esta implementacién tecnolégica
representa una oportunidad significativa en términos de eficiencia energética y sostenibilidad.
Las nuevas tecnologias, no solo mejoran la eficiencia operativa al disminuir el consumo de
energia, sino que también contribuye a la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero,
alinedndose con las crecientes normativas de sostenibilidad. Ademas, estas pueden proporcionar
a las empresas una mayor independencia energética, amortiguando el impacto de las
fluctuaciones en los precios de la energia y mejorando su resiliencia frente a interrupciones en el
suministro
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Por ultimo, la simbiosis industrial dentro de la economia circular se presenta como un enfoque
innovador que promueve la colaboracidn entre diferentes industrias para optimizar el uso de
recursos y minimizar la generacion de residuos. En la industria cerdmica, se plantea como una
oportunidad, ya que este método implica el intercambio de subproductos y desechos, como
residuos de vidrio, que pueden ser reutilizados como materias primas. Este proceso no solo
fomenta un ciclo de produccion mas sostenible al reducir la necesidad de materias primas
virgenes, sino que también plantea desafios técnicos, como la necesidad de adaptar estos
materiales secundarios a los estdndares de seguridad y rendimiento.
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Debilidades

Alta concentracion geografica y especializacion en
segmentos especificos del mercado.

Dependencia de sectores como la construccion, lo
que aumenta la vulnerabilidad a ciclos econémicos.

Predominio de microempresas con recursos
financieros y humanos limitados.
Dificultades para acceder a mercados

internacionales y competir en costes y volimenes.
Brecha de género en el sector, limitando la
diversidad y la igualdad en el entorno laboral.
Envejecimiento de la fuerza laboral, generando
riesgos en la continuidad operativa.

Déficit en la planificacion del relevo generacional,
con pérdida de experiencia acumulada.

Fortalezas

Capital humano altamente experimentado.

Alta estabilidad laboral con predominio de
contratos indefinidos y jornadas completas.
Remuneraciones por encima de la media nacional,
favoreciendo la retencion del talento.

Desarrollo de procesos productivos circulares en el
subsector del vidrio.

Capacidad para innovar con productos alineados
con la sostenibilidad y la digitalizacion.

Integracion de tecnologias como el 1oT y la IA.
Implementacién de modelos de economia circular,
reduciendo costes y mejorando la productividad.

Fuente: Analisis PwC
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Amenazas

Incertidumbre derivada de la evolucidn constante
de normativas ambientales y la capacidad de
adaptacion de las empresas.

Rapida digitalizacion del sector, dificultando Ia
adaptacidn de pequefias empresas.

Altos costes de implementacidén de automatizacién
e inteligencia artificial.

Competencia internacional con costes de
producciéon mas bajos y apoyo gubernamental
favorable.

Riesgo de pérdida de cuota de mercado en el
exterior por competencia de paises emergentes.

Oportunidades

Expansidn en mercados internacionales.
Crecimiento en mercados emergentes con alta
demanda de vidrio y ceramica.

Incorporacion de nuevas tecnologias para mejorar
la eficiencia operativa y reducir costes.
Oportunidades en eficiencia energética y reduccion
de emisiones mediante innovacién tecnoldgica.
Mayor independencia energética frente a
fluctuaciones en los precios de la energia.
Aplicacién de la simbiosis industrial dentro de la
economia circular para optimizar recursos y reducir
residuos.
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